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Cari Soci,

ogni anno questo appuntamento con Voi € un momento di vita ... molto particolare; per
qualche minuto riesco a lasciare “fuori dalla porta” ogni dilemma quotidiano, ogni altro
pensiero che incalza, che organizza senza tregua tempi e modi di una corsa spesso
forsennata.

Quest’anno che dire ... con I'esperienza del COVID-19 tutti hanno gid detto tanto ed
ognuno di Noi, d'un tratto, si & ricordato come €, dove & e magari anche chi é.

Adesso, quasi a consuntivo, € doveroso riepilogare che:

v' siamo generazioni che non hanno subito guerre, né fame, né si sono consumate in
sacrifici particolari;

v abbiamo avuto I'incommensurabile fortuna di nascere e vivere nell’Eden di questo
nostro Pianeta;

v siamo Donne e Uomini cresciuti e conviventi con la quotidiana scoperta di mille
nuove facilitazioni e la costante possibilita di crescere ... in tutto, fuori e dentro di Noi.

Civoleva una prova per ricordarci futto questo e prova c'é stata. Mettiamo in archivio vivo
queste preziose riflessioni e continuiomo a lavorare con rinnovato e rifondante piacere,
nuovo e potente entusiasmo.

In questo tempo di difficolta la nostra Banca c’e stata, ci sono stati alla grande le nostre
Donne e i nostri Uomini: chi dallo sportello, chi dall’ufficio, chi da casa attraverso il lavoro
“agile”. Tante cose sono temporaneamente cambiate tranne la tenace volontda e la
determinazione per continuare ad essere il motore di spinta delle nostre Comunita locali.

Vogliamo ostinarci ad essere coerenti con chi, fin dal lontano 1892, ci ha preceduti
rimanendo in prima linea a supportare I'attivitad della Banca declinata in tutte le sue
funzioni, anche in momenti ben piu complicati.

Sappiamo bene quanto sia stato difficile svolgere un servizio di pubblica utilitd con
continuita ed in qualsiasi tempo. Sicuramente |a primaria ragione del nostro successo e
stata sempre la Vs costante fiducia e collaborazione “cooperativa™.

Oggi Vi presentiomo il nostro 127° Bilancio. Esso da sempre rappresenta
contemporaneamente la sintesi della nostra capacita di essere orientati al mercato e lo
stato di salute delle attivita territoriali.

Continueremo imperterriti, consci del ruolo di grande responsabilitd della funzione e che le
difficoltd hanno, da sempre, ridato energia e creato nuove, rigeneranti opportunitd.

Buona vita a tuttil

Per il Cda - Il Presidente
Livio Tomatis






Capitolo 1

Il contesto globale e il
credito cooperativo
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SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

Nel 2019, il ciclo economico internazionale € tornato a rallentare a seguito delle maggiori incertezze legate a fattori
geopolitici, alle tensioni commerciali tra le prime due economie mondiali, Stati Uniti e Cina, e alla debolezza dedli
investimenti delle imprese. La guerra dei dazi, che ha avuto inizio a marzo dello scorso anno, ha visto una progressiva
intensificazione fino a raggiungere una tfregua a metd dicembre 2019 con la proposta di un accordo definito di “Fase 1.
Secondo le stime del Fondo Monetario Internazionale la crescita del Pil & stata pari al 2,9% per il 2019, il valore piu
contenuto dalla crisi finanziaria.

Considerando i principali Paesi, il Pil dell’ Area Euro € aumentato di un contenuto 1,2% secondo stime FMI, registrando
segnali di debolezza nelle dinamiche di crescita, come indicatfo in particolare dagli indici PMI manifatturieri tedeschi
crollati in scia alle difficoltd del settore automobilistico. L'economia dell’area & stata inoltre rallentata anche
dall'incertezza derivante dal rischio di una hard Brexit, con le preoccupazioni che sono progressivamente rienfrate a fine
anno con I'approvazione da parte del Parlamento britannico dell’accordo di uscita enfro gennaio 2020. Anche la
crescita statunitense é risultata pib moderata dell’anno precedente con un rialzo del 2,3% e quella cinese si & ridotta
attestandosi al 6,1% dal 6,6% del 2018.

L'inflazione a livello mondiale non & variata in modo significativo rilevando una crescita dei prezzi in leggero rientro al
3.4%, secondo le stime FMI, dovuta in parte al calo dei prezzi dei beni energetici. Nonostante I'atteggiamento molfo
accomodante delle Banche Centrali non si sono registrate particolari spinte inflazionistiche in Area Euro e Stafti Uniti, con
i dati che hanno in generale dimostrato una marginale debolezza.

I mercato del lavoro e la spesa per consumi sono risultati due fattori a sostegno della crescita economica soprattutto
nell’ Area Euro e negli Stati Uniti, dove i dati occupazionali hanno confermato risultati solidi con tassi di disoccupazione sui
livelli precrisi, 7,6% e 3,7% rispettivamente. Questa dinamica ha alimentato la crescita dei salari e ha permesso di sostenere
la domanda interna con i consumi in espansione ad un ritmo stabile. Negli Stati Uniti la creazione di nuovi posti di lavoro
nei settori non agricoli € rimasta robusta, ma fisiologicamente in calo.

Per quanto riguarda I'economia italiana, nel corso del 2019 il Pil si € mostrato leggermente in crescita nei primi tre trimestri
dell’anno, guidato dalla domanda interna e dall’espansione nel settore dei servizi. In base alla stima dell’lstat, sull’intero
anno il Pil € aumentato dello 0,2% in termini reali. Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di moderazione
dell’ attivitd economica.

La variazione annuale della produzione industriale per il 2019 & risultata negativa in area -1,0% (da 0,6% nel 2018), mentre
una certa debolezza e stata confermata anche dagli indicatori anticipatori sulla fiducia delle imprese e dei direttori degli
acquisti dei diversi setftori: nel corso del 2019 sono scesi, alcuni addiritfura softo la soglia di espansione, come il PMI
manifatturiero.

L'inflazione, misurata dalla variazione annua dell'indice nazionale dei prezzi al consumo, & diminuita nella seconda metd
dell'anno (0,7% annuo per il 2019 a fronte del 1,3% del 2018). Il tasso di disoccupazione ha confermato la prosecuzione
del percorso di rientro gid iniziato negli anni precedenti, con I'indice che si &€ progressivamente ridotto nel 2019
attestandosi a dicembre al 9,8%.

MERCATI FINANZIARI E VALUTARI

Nel corso del 2019, il progressivo deterioramento del quadro economico congiunturale e I'incremento dell'incertezza
legato a fattori geopolitici e commerciali hanno indotto le principali Banche Centrali a inferrompere il processo di
normalizzazione della politica monetaria precedentemente in atto, assumendo un orienfamento molto accomodante
che si e tradotto nella seconda metd dell’anno nell’introduzione di una nuova serie di misure espansive sia da parte della
ECB che della FED.

Nella riunione del 07.03.2019, il Consiglio direttivo della ECB ha annunciato una nuova serie di operazioni mirate di
rifinanziamento a piu lungo termine (TLTRO3), volte a preservare condizioni di liquiditd favorevoli ed a garantire la corretta
frasmissione della politica monetaria. Le nuove operazioni TLTRO3, nel complesso sette e da attuarsi con cadenza
frimestrale tfra il settembre 2019 e il marzo 2021, prevedono un meccanismo di incentivo all’erogazione del credito a
famiglie e imprese analogo a quello delle operazioni ancora in essere (TLTRO?2). Nella stessa riunione, il Consiglio ha inoltre
annunciato che le operazioni di rifinanziamento dell’Eurosistema continueranno ad essere condotte mediante aste a
tasso fisso con piena aggiudicazione dell'importo richiesto finché necessario e almeno sino alla fine del periodo di
mantenimento che avrd inizio a marzo del 2021.

Nella riunione del 12.09.2019 il Consiglio direftivo della ECB ha poi approvato un ulteriore pacchetto di misure espansive,
volte a confrastare i nuovi rischi al ribasso per I'inflazione derivanti dall'indebolimento delle prospettive dell’attivita
economica. Il Consiglio ha ridotto di 10 punti base, al -0,50%, il tasso sui depositi presso I'Eurosistema, e ha indicato che i
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tassi ufficiali rimarranno su valori pari o inferiori a quelli attuali fintanto che le prospettive dell’inflazione non avranno
stabilmente raggiunto un livello sufficientemente vicino al 2%. Il Consiglio ha inoltre deciso di riavviare, dall’'inizio di
novembre 2019, il programma ampliato di acquisti netti di attivitd finanziarie a un ritmo di 20 miliardi di Euro al mese; ha
allentato le condizioni delle nuove operazioni TLTRO3 annunciate a marzo, riducendone di 10 punti base il costo ed
estendendone la durata da due a tre anni; infine ha infrodotfto un nuovo sistema di remunerazione delle riserve detenute
presso |I'Eurosistema, mediante il quale una parte della liquiditd in eccesso detenuta dalle banche sard esente dal
pagamento del tasso di interesse negativo sui depositi.

Per quanto riguarda gli Stafi Uniti, la FED ha interrotto la fase di rialzo dei tassi ufficiali che durava ormai dal 2015; in
ciascuna delle riunioni di luglio, settembre e ottobre I'lstituto guidato da Jerome Powell ha abbassato di 25 punti base
I'intervallo entro il quale si prefigge di mantenere i tassi di interesse sui Federal Funds (che a fine 2019 & pari all'1,50% -
1.75%).

Anche nel 2019 le scelte di politica monetaria di ECB e FED sono risultate trai driver principali per Euro e Dollaro sui mercati
valutari, insieme al generale incremento dell’avversione al rischio conseguente all’aumento degli elementi di incertezza
su scala globale (tensioni commerciali, Brexit). Il cross EUR/USD si € portato, nei dodici mesi del 2019, da area 1,1450 ad
area 1,1230 (-1,92%).

Le politiche monetarie espansive delle principali Banche Centrali hanno sostenuto anche I'andamento dei corsi azionari
nel 2019: i maggiori listini sono stati condizionati inolire dal susseguirsi di noftizie sul fronte della guerra commerciale fra Stati
Uniti e Cina. Se infatti I'acuirsi delle tensioni ha generato brusche correzioni, segnali di distensione hanno invece dato |l
via nel corso dell’anno a diversi rally dei listini ed all’aumento dell’appetito per il rischio.

| principali listini americani hanno continuato ad aggiornare nel corso dell’anno i propri massimi storici. La spinta espansiva
della FED e la buona tenuta finanziaria delle societd hanno inolfre sostenuto il fenomeno dei buybacks, che nel 2019 ha
superato i volumi registrati I'anno precedente.

In Europa tutti gli indici hanno registrato una performance a doppia cifra, con il mercato italiano primo fra tutti con un
risultato positivo da inizio anno di oltre il 28% nonostante le difficoltd registrate nei mesi di maggio e di agosto in
concomitanza dell’escalation delle tensioni commerciali a livello globale prima e della crisi del governo italiano poi.

A frainare il listino italiano, che comunque ha presentato i propri settori tutti in positivo, sono state in particolar modo le
componenti cicliche, quali IT e Financials. Questi ultimi hanno beneficiato nel corso dell’anno della riduzione dello spread
Btp-Bund, movimento innescatosi da inizio giugno. | mercati emergenti hanno invece faticato a seguire il rally delle
maggiori Borse mondiali.

Il permanere di politiche monetarie espansive da parte delle principali Banche Centrali ha favorito un ulteriore calo dei
rendimenti dei fitoli obbligazionari europei nel corso del 2019: a completare il quadro favorevole al reddito fisso sono stafi
i segnali di rallentamento del’economia ed il permanere di bassa inflazione. In estate, anticipando nuove politiche
espansive da parte della ECB, il Bund decennale ha foccato un nuovo minimo storico a -0,71% e per la prima volta nella
storia tuttii nodi della curva tedesca fino a 30 anni hanno scambiato a rendimenti negativi. Nell'ultimo frimestre, in seguito
alle modifiche attuate dalla ECB alla remunerazione delle riserve detenute presso I'Eurosistema, i rendimenti dei
governativi europei sono tornati a salire soprattutto nella parte a breve delle curve: il rendimento del 2 anni tedesco &
salito dai -90 punti base di seftembre ai -60 punti base raggiunti in dicembre.

Per I'ltalia le vicende politiche hanno assunto ancora una volta un ruolo determinante soprattutto in agosto quando si &
verificata la crisi di governo: il rischio di unritorno alle urne e la conseguente incertezza hanno determinato un significativo
aumento dei rendimenti dei Btp (10 anni, +40 punti base). A seguito della formazione del nuovo governo, in settembre si
& verificata una contrazione dello spread verso il pari scadenza tedesco a dieci anni fino a 130 punti base, mentre il
rendimento assoluto del decennale ha toccato il minimo storico di 0,81%.

IL SISTEMA BANCARIO ITALIANO

In base ai dati di dicembre 20191 i prestiti italiani (calcolati includendo i prestiti cartolarizzati oggetto di cancellazione nei
bilanci bancari) a residenti in Italia (comprendente amministrazioni pubbliche e privati) sono pari a 1.681 miliardi di Euro,
evidenziando una crescita nulla rispetto all’anno precedente, 1.416 miliardi di Euro sono stati destinafti al settore privato,
di cui 1.274 miliardi rivolti a famiglie e societd non finanziarie. Analizzando i dati sui prestiti alle imprese emerge come a

1 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi— Gennaio 2020.
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novembre 2019 la dinamica dei prestiti alle imprese non finanziarie & risultata pari a -1,9% rispetto ai dati del 20182 mentre
sono aumentati del 2,3% i prestiti alle famiglie, trainati dall’aumento dei mutui per I'acquisto di abitazioni (+2,5%) e da
prestiti al consumo. Dalla distribuzione del credito per branca di attivitd economica emerge come a novembre 2019 le
attivitd manifatturiere, quella dell’estrazione di minerali ed i servizi coprono una quota sul totale di circa il 56,7%, la quota
delle sole attivitd manifatturiere € del 25,9%. | finanziamenti al commercio ed attivitd di alloggio e ristorazione causano
un'incidenza sul totale di circa il 21,7%, il comparto delle costruzionil'11,4% mentre quello dell' agricolturail 5,6%. Le attivita
residuali circa il 4,5%.

La dinamica dei finanziamenti continua ad essere influenzata dall’andamento degli investimenti e del ciclo economico
la cui crescita risulta modesta. Tale trend & confermato altresi da un incremento delle procedure concorsuali non
falimentari e delle liquidazioni volontarie che risultano in crescita rispetto al 2018. Complessivamente si € registrata una
diminuzione della dinamica della domanda di finanziaomento alle imprese.

La raccolta totale delle banche in Italia, rappresentata dai depositi a clientela residente e dalle obbligazioni (al netto di
quelle riacquistate da banche) € aumentata del 4,8% su base annua, raggiungendo un totale di 1.815 miliardi di Euro nel
2019, di cui 1.572 miliardi derivanti da depositi a clientela residente in Italia (+5,6%), e 243 miliardi da obbligazioni al netto
di quelle riacquistate dalle banche (+2,1%). | depositi dall’estero sono risultati pari a 335,1 miliardi di Euro, (+5,8% su base
annua), posifiva anche la crescita della raccolta netta dall'estero (depositi dall’estero meno prestiti sull’estero) con un
valore di 99,4 miliardi di Euro (+7,6%). |l rapporto tra totale raccolta netta dall’estero su impieghi all'interno si € attestato
al 5,6%, mentre i prestiti sull’estero sono ammontati a circa 235,7 miliardi di Euro. Pari al 70,3% il rapporto prestiti /dep ositi
dall’estero. Positiva la dinamica delle sofferenze in quanto dai dati di novembre 2019 si evidenzia come sono state
registrate 29,6 miliardi di Euro di sofferenze al netto di svalutazioni e accantonamenti effettuati dalle banche con proprie
risorse, (-8,7% su base annua), con un rapporto sofferenze nette/impieghi totali del 1,70%.

L’ANDAMENTO DELLE CREDITO COOPERATIVO NELL'INDUSTRIA BANCARIA

Nel corso del 2019 & proseguito il processo di concentrazione all'interno della categoria posto in essere salvaguardando
la prossimitd territoriale, elemento fondante del modello di banca locale mutualistica.

Con riguardo all’attivitd di intermediazione, la dinamica dei prestiti vivi & stata significativamente superiore a quella
registrata per I'industria bancaria, piu rilevante in relazione ai finanziamenti alle famiglie consumatrici e alla forma tecnica
dei mutui. La qualita del credito & ulteriormente migliorata.

La raccolta da clientela ha fatto registrare una crescita cospicua, trainata dalla componente maggiormente liquida.

PRINCIPALI POSTE DELL' ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO [importi in miglisia di euro)

2019/10 BCG-CR | gocer | Beecr | Beccr | Torale | JOTALE | BOCOR | BCO-CR | pooop | geccr | roraLe | TOTALE

NORD | Norp EST | cENTRO | sun | Bccer | INDUSTRIA | NORD || NORD |opyrpo| sup | Beocr |'WPUSTRIA

OVEST BANCARIA | OVEST | EST BANCARIA

CASSA 04.961 401661  237.359 172326 1.017.308  10.216.968]  31%  §0%  8&%  13%  6,0% 2,75
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 31.067.535 52.872.894 20.850.508 12601870 128.207.897 1.742.660.401| -2,2%  09%  -2,3%  05%  -08% 1,84
dicuk SOFFERENZE] 2.188.394 2.639.687 2.651437 1.055.128 8.534.642 &5.172.661 -22.8% -35,2% -24,5% -26,6% -28,0% -29,7%

IMPIEGHI CLIENTELA AL NETTO SOFFERENZE 207R.141 51234211 27213161 11546742 119.773.255 1658487800 -03%  39%  05%  28%  20% 0.2%
IMPIEGH! LORDI INTERBANCARIO 3463850 4005740 3565217 2468300 14424200 700533867 0%  189%  53.6%  456%  33,8% 3,59
TITOU 20.798647 30376374 16.062.000 10041118 77.180.020 ®10201.106|  4,6%  69%  2,7%  2,9%  55% 5,854
AZIONI E STRUMENT| PARTECIPATIVI 22037 27.220 16959 5854 72060 1094877  -1,6%  169%  379%  -60%  12,3%  14,5%
ATTIVITA' MATERIAL £ IMMATERIAL 1700812 2505855 1510389 790.118  6.507.174 75857541 65  79%  99%  91%  81%  33,7%
ALTREVOCIATTIVO 1.265.22 1.257.605  1.235.773 605.679 4.364.280 181.296. 280 -42,4% -31,7% -35,5% -54,2% -40,0% -1,2%|
PROVVISTA S0.029.508 77434547 A44.500.797 22.962.684 195.417.535 3.054770.066]  0,2%  2,9%  1,3%  41%  1,9% 3,3%
- RACCOLTA DA BANCHE 8.583.464 11.312.071 7.446.285 4.497.040 31.838850 927.485.859| -9,7% -3,6% -3,4% 0,0% -4,5% -1,1%|
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI| 41.846.044  66.122.475 27.144.512 18465.643 163.578674 2.127.284.207| 2,5% 4,1% 2,2% 51% 3,4% 5,3%|
di curk DEPOSITIA VISTA E OVERNIGHT] 17441 61059 97630 1257 27700 10.120848|  41%  445%  241%  -04%  247%  -102%

di cuk DEPOSITICON DURATA PRESTABIITA|  1797.110 4406143  3.254.797 2490428 11948477 111686331\  32%  2,3%  66%  63% (6% 6.0%

di cui: DEPOSITI RIMBORSABILI COM PREAVVISO 775.806 2956500 2271039 3.929.377 10030723 3I08.955.619|  44%  2,5%  49%  -01% Q3% 13%
di cui: CERTIFICATI DIDEPOSITO|  2.840.40  3.493.837 1664416 987648 6986841  12.519.882| 310%  I5,5%  -75%  -93%  112% 4,0%

dicui: CONTICORRENTI PASS IV 31.792.186 49.789.965 26.408.433 10443.706 118.434.289 1.199.978.383 1% 9,1% 77% 10,2% 81% 7.7%

dicul: ASSEGNFCIRCOLARI - 3.564 - 3.564 4.766.600 - 23,4% - - 234% a5%

di cui: PRONTI CONTRO TERIMHNE PASSIVI 258998 M7951 214890 11174 732583 150672187  93%  -188%  201% -124%  -151% 59%

di cu: ALTRO 142.95¢ 440654 482112 107656 1173376 25.845.172| 1686% 36,72  302%  B0%  453%  364%

dicui: OBBLIGAZIONI|  4.220.608 32.822.808 2751196 292.507 11.087.114 300.730.184| -272% 34,7  235% -299%  -292% -04%
CAPITALE £ RISERVE 4735561 B6ER300 2.89.604 2767.056 20.087.701 261902488  1,5%  57% 0%  13%  3,0% 1,854
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4.595.940 7.041.151  4.397.698 2.022.406 18.057.195 399.554. 885 -0,6% 2,1% -3,3% -2,4% -0,4% B, 3%)|

Fonte Federcasse

2 Dati ufficiali Banca d’ltalia
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Gli assetti strutturali

Come riportato sopra, nel corso del 2019 & proseguito il processo di concentrazione all'interno della Categoria. Il numero
delle BCC-CR-RAIKA (nel seguito “BCC") € passato dalle 270 unitd di ottobre 2018 alle 259 di ottobre 2019.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli BCC & rimasto sostanzialmente invariato: si & rilevata infatti una diminuzione
di 6 unitd, pari al -0,1% a fronte del -5% registrato nell'industria bancaria compressiva. I| numero degli sportelli € pari ad
ottobre 2019 a 4.226 unita.

A oftobre 2019 le BCC-CR-RAIKA sono I'unica presenza bancaria in 634 comuni e il dato & in progressiva crescita, a
dimostrazione dell'impegno delle banche della categoria nel preservare la copertura territoriale. | 634 comuni in cui le
BCC-CR-RAIKA operano “in monopolio” sono per il 92% caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti e peril 16%
da popolazione inferiore ai 1.000 abitanti.

Il numero dei soci & pari a settembre - ultima data disponibile - a 1.320.713, in crescita del 2,3% su base d’'anno. Nel
dettaglio, i soci affidati sono pari alla fine del lll frimestre 2019 a 494.242 unitd (+1,3% annuo), mentre i soci non affidati
sono pari a 826.471 unitd (+3% annuo).

Lo sviluppo dell'intermediazione

In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2019 si & assistito perle BCC ad una consistente crescita su base d'anno
degliimpieghi vivi e ad un contestuale progressivo miglioramento della qualitd del credito erogato.

Sul fronte della raccolta, si € rilevata una sensibile crescita, frainata dalla componente “a breve scadenza”.

La quota di mercato delle BCC nel mercato complessivo degli impieghi a clientela € lievemente aumentata nel corso
dell’anno: dal 7,3% di ottobre 2018 al 7,4% di ottobre 2019. Includendo i finanziamenti erogati dalle banche di secondo
livello della categoria, la quota di mercato del Credito Cooperativo negliimpieghi & pari all'8,3%.

Nei settori/comparti di elezione la quota € notevolmente superiore, testimoniando il contributo delle BCC all’economia
reale italiana e alla concretizzazione dello spirito imprenditoriale soprattutto nei settori ad alta intensita di lavoro.

Gliimpieghi delle BCC rappresentano infatti a ottobre 2019:

i1 23,9% del totale dei crediti alle imprese artigiane;

i1 22,2% del totale erogato per le attivita legate al turismo;

il 21,4% del totale dei crediti erogati all’'agricoltura;

i112,7% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita immobiliari;
e i1 10,7% dei crediti destinati al commercio.

Inoltre, sotto il profilo della dimensione delle imprese, rappresentano:

e i1 24,6% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti (imprese minori);
e i1 19,5% del totale erogato alle famiglie produttrici (microimprese).
Gliimpieghi delle BCC costituiscono infine:

e il 15,3% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore);
e |'8,8% del totale erogato dall'industria bancaria alle famiglie consumatrici.

Aftivita di impiego
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad oftobre 2019 a 128,8 miliardi di Euro (-0,8% su base d'anno, a fronte
del -1,8% rilevato nell'industria bancaria). Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 119,7 miliardi di Euro e

presentano un tasso di crescita del 2% annuo a fronte della stazionarietd registrata nell’industria bancaria complessiva
(+0.2%).

| crediti in sofferenza ammontano ad ottobre a 8,6 miliardi di Euro, in sensibile contrazione su base d'anno (-28%). La
dinamica dei crediti in sofferenza delle BCC ¢ stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazione di crediti non
performing poste in essere da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo Bancario Iccrea. Il controvalore
delle operazioni di cessione di deteriorati complessivamente concluse nel corso del 2018 e dei primi 10 mesi del 2019 dalle
banche di credito cooperativo supera i 5 miliardi di Euro.

Con riguardo ai seftori di destinazione del credito, sirileva ad ottobre uno sviluppo significativamente maggiore rispetto
all'industria bancaria dei finanziamenti netti alle famiglie consumatrici: +4,5% su base d'anno, a fronte del +3,1% del
sistema bancario complessivo.

In modesta riduzione risulta lo stock di finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo dilucro (-0,6% contro -4,6% del sistema
bancario), mentre risulta in flessione il frend dei finanziamenti alle famiglie produttrici (-2,2% contro il -3,3% dell'industria
bancaria complessiva).
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| finanziamenti lordi erogati dalle BCC alle imprese ammontano alla fine di ottobre 2019 a 74,5 miliardi di Euro, in calo del
3,4% su base d'anno a fronte del -7,4% registrato nell'industria bancaria. La quota di mercato delle BCC e pari ad ottobre
al 10,5%.

| finanziamenti vivi erogati dalle BCC al settore produttivo ammontano a ottobre a 67,5 miliardi di Euro, in leggera crescita
su base d’anno: +0,3% contro il -4,1% registrato dall'industria bancaria.

La crescita annua degli impieghi vivi BCC alle imprese € comune a gran parte dei comparti produttivi ed e
particolarmente significativa in relazione ai finanziamenti destinati alle attivitd legate al turismo (+3,3%), all'agricoltura
(+3,1%) e alle attivita manifatturiere (+2,7%).

OITOBRE 2019
TASSO DI VARIAZIONE ANNUA DEGLI IMPIEGHI NETTI
NEI SETTORI DI ELEZIONE DEL CREDITO COOPERATIVO

-4,6%
0,6% | ISTITUZIONISENZA SCOPO DI LUCRO
3,1%
B ;5 FAMIGLECONSUMATRICI
-3,3% MICRO-IMPRESE (Famiglie produttrici)

2,2% [

SISTEMA BANCARIO mBCC

Fonte Federcasse

Conriguardo alla dimensione delle imprese finanziate, si rileva nel corso dell’anno una progressiva intensificazione nella
dinamica degdli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese con piU di 20 addetti: +2,2% su base d'anno a fronte del -4%
rilevato per I'industria bancaria complessiva.

La leggera crescita dei finanziamenti netti delle BCC al settore produttivo, cui si € fatto cenno precedentemente, risulta
frainata negli ulfimi dodici mesi da questa componente dimensionale.

Qualita del credito

Nei precedenti esercizi il flusso di nuovi crediti deteriorati delle BCC & progressivamente diminuito fino a posizionarsi sui
livelli ante-crisi gid dalla fine del 2017.

La qualitd del credito delle BCC & sensibilmente migliorata anche nel corso dell’ultimo anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il frend di progressiva riduzione rilevato nell’ultimo
friennio passando dal 16% di settembre 2018 al 12,5% di settembre 2019, ultima data disponibile; ciononostante il rapporto
permane significativamente piu elevato della media dell'industria bancaria (9,1%). Tale differenza € spiegata dal
maggior ricorso delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che hanno consentito di
abbattere piu rapidamente il volume dei crediti deteriorati.

Il rapporto sofferenze lorde su impieghi & pari a ottobre 2019 al 6,7% (4,9% nell'industria bancaria); era pari al 9,2% a
ottobre 2018 (6,8% nell'industria bancaria).

L'indicatore permane inferiore alla media del sistema nei settori target del credito cooperativo: famiglie produttrici (6,6%
controil 9,2% del sistema), imprese con 6-20 addetti (8,9% contro 12,1%), istituzioni senza scopo dilucro (1,7% contro 3,4%),
famiglie consumaitrici (3,2% contro 3,6%).

Il rapporto sofferenze/impieghi alle imprese € pari a oftobre al 9,3% contro 1'8,9% della media dell'industria bancaria
(rispettivamente 12,5% e 12% ad ottobre 2018).

L'indicatore & significativamente piU basso per le banche della categoria nel settore agricolo (4,5% contro 7,3% del
sistema bancario complessivo), nei servizi di alloggio e ristorazione (4,9% contro 9%) e nel commercio (7,9% contro 8,7%).
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Fonte Federcasse

A giugno 2019, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle sofferenze pari al 65,1% (dal 64,3%
di dicembre 2018), pressoché in linea con quello rilevato per le banche significative (65,7%) e superiore a quanto
segnalato per il complesso di quelle meno significative (59,9%).

Il tasso di copertura per le altre categorie di NPL delle BCC € pari a giugno 2019 al 37,5% per le inadempienze probabili e
all’'11,6% per gli scaduti deteriorati.

Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, nel corso del 2019 si & registrato uno sviluppo trainato dalla componente “a vista™” della raccolta
da clientela.

La provvista totale delle banche della categoria € pari a ottobre 2019 a 195,4 miliardi di Euro, in crescita modesta su base
d'anno (+1,9%, a fronte del +3,3% registrato dall’industfria bancaria complessiva).

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 163,6 miliardi di Euro (+3,4%, a fronte del +5,3% della media
di sistema).

| conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolarmente positivo (+8,1%, pressoché allineato con il
+7.7% del sistema bancario nel suo complesso), mentre la raccolta a scadenza mostra una decisa contrazione: le
obbligazioni emesse dalle BCC diminuiscono del 29,2% annuo, i PCT diminuiscono del 15,1% annuo.

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampiamente soddisfacente: I'aggregato “capitale e
riserve” & pari a oftobre a 20,1 miliardi di Euro (+3%).

Il Cet1 Ratio, il Tier1 ratio ed il Total Capital Ratio delle BCC sono pari in media a giugno 2019, ultima data disponibile,
rispettivamente a 17,3%, 17,4% e 17,7%, in sensibile incremento rispetto a dicembre 2018.

Il confronto con I'industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle banche della Categoria.

BCC SISTEMA BANCARIO
dic-15 | dic-16 | dic-17 | dic-18 | giu-19 | dic-15 | dic-16 dic-17 dic-18 | giu-19

TOTAL CAPITAL RATIO| 17,0% [ 17,1% | 16,9% | 16.9% | 17.7%| 15,0% | 14,2% | 16,8% | 162% | nd.
CET1RATIO 16,5% | 16,7% | 16,4% | 16,4% [ 17,3%]12,3% |11,5%| 13,8% | 13,3% | 13,5%

Fonte Federcasse
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Aspetti reddituali

Per quanto concerne gli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative a settembre 2019
segnalano per le BCC e per il sistema bancario il protfrarsi della flessione su base d'anno del margine di interesse gia
segnalata alla fine del | semesire dell’anno e coerente con la diminuzione dei tassi attivi (rispettivamente -3,5% per le
BCC e -5,1% per I'industria bancaria).

Gliinteressi attivi presentano una flessione media del 5,9% per le BCC (-1,5% per il sistema); gli interessi passivi risulfano per
le banche della categoriain calo del 16,5% a fronte di una crescita del 6,7% rilevata mediamente nell'industria bancaria.

Le commissioni nette delle BCC-CR-RAIKA presentano una forte crescita (+12%), a fronte della contrazione rilevata nella
media del sistema bancario.

Tra le commissioni aftive risulta particolarmente significativa la crescita delle commissioni sulla distribuzione di prodotti di
terzi (+14,8%).

Le spese amministrative risultano ancora in crescita, meno rilevante rispetto ai primi due frimestri dell’anno, scontando dli
effetti delle operazioni di natura straordinaria connesse con il processo di riforma.

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE

1) PIEMONTE

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE PIEMONTE

Congiuntura Economica

Dopo le ampie riduzioni che hanno interessato la fine del 2018 e I'inizio del 2019, il numero di imprese attive nella regione
€ aumentato nel Il rimestre del 2019 (+0,42%) per poi evidenziare una leggera frenata nel Il frimestre del 2019 (-0,02%).

IMPRESE (VAR % T/T-1)

1,0 7
0,42
0,0 4 T T T 1
054 0,03 -0,02
’ -0,38
-1,0 o
15 - -1,05
-2,0
2,5 -
I trim. 2018 IV trim. 2018 I trim. 2019 II trim. 2019 I trim. 2019
OAgricoltura Olndustria in senso stretto 0O Costruzioni B Servizi B Totale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

A livello regionale, la dinamica del numero di imprese aftive ha evidenziato ampie differenze tfra i diversi settori. Infatti,
positiva & risultata la dinamica per il settore dei servizi (+0,48% nel Il trimestre del 2019 e +0,06% nel lll trimestre del 2019)
che hain gran parte limitato la diminuzione (nel lil trimestre del 2019) che ha interessato il settore dell’agricoltura (+0,15%
nel Il trimestre del 2019 e -0,08% nel lil timestre del 2019), il settore delle costruzioni (+0,6% nel Il frimestre del 2019 e -0,11%
nel lll fimestre del 2019) e soprattutto il settore dell’industria in senso siretto (+0,12% nel Il trimestre del 2019 e -0,3% nel lll
frimestre del 2019).

Piu ampie si sono confermate le variazioni che hanno interessato il numero di imprese artigiane attive nella regione con
una dinamica che non si & allontanata di molto dalla dinamica compilessiva. Infatti, dopo I'ampia riduzione dei primi tre
mesi del 2019 (-1,84%), il numero diimprese artigiane attive nella regione € aumentato dello 0,53% nel Il trimestre del 2019
per poi stabilizzarsi nel lll trimestre del 2019.

Dopo la fase dileggera crescita della seconda metd del 2018, il commercio con I'estero della regione nella prima meta
del 2019 ha registrato una frenata sia delle importazioni che, in misura pit ampia, delle esportazioni. Infatti, su base
tendenziale, le esportazioni regionali sono diminuite del 3,6% nel | frimestre del 2019 e dell'1,4% nel Il frimestre del 2019
mentre per le importazioni regionali alla riduzione del 3,7% dei primi tre mesi & seguita la crescita marginale dello 0,1% nei
successivi fre mesi.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

L'avanzo commerciale regionale € quindi diminuito leggermente fino a raggiungere i 3.370 milioni di euro nel Il frimestre
del 2019. Sempre con riferimento al Il frimestre del 2019, il valore delle esportazioni regionali ha raggiunto i circa 12.218
milioni di euro contro un valore per le importazioni regionali pari a circa 8.848 milioni di euro.

Le importazioni regionali provenienti dai Paesi dell’'UE a 27 nella prima metd del 2019 hanno registrato una certa variabilita
come evidenzia la discesa dei primi fre mesi del 2019 ed il parziale recupero del Il frimestre del 2019 quando hanno
raggiunto i circa 5.385 milioni di euro (per una quota sul totale regionale comunqgue in diminuzione al 61%).

A livello settoriale, si registra la lieve diminuzione delle importazioni regionali di mezzi di trasporto che con il parziale
recupero del Il tfrimestre del 2019 hanno raggiunto i circa 2.020 milioni di euro (per una quota sul totale regionale del
22,8%). In aumento al contrario sia le importazioni regionali di macchinari ed apparecchi che quelle di sostanze e prodotti
chimici.

Sul fronte delle esportazioni, il Il frimestre del 2019 ha registrato I'incremento del valore delle esportazioni regionali verso i
Paesi dell’UE a 27 che hanno raggiunto i circa 7.343 milioni di euro (per una quota sul totale regionale pari al 60,4%).

A livello settoriale, le esportazioni regionali di mezzi di frasporto, anche se in misura non continua, hanno registrato un
leggero incremento rispetto alla fine del 2018 raggiungendo i circa 2.497 milioni di euro nel Il frimestre del 2019 (con la
relativa quota sul totale regionale in crescita al 20,4%). Una dinamica simile ha interessato anche le esportazioni regionali
di macchinari ed apparecchi il cui valore nel Il trimestre del 2019 & salito a circa 2.409 milioni di euro (pari al 19,7% del
totale regionale).

La riduzione del tasso di disoccupazione € anche da attribuire alla riduzione che hainteressato il tasso di attivita regionale
che nel Il fimestre del 2019 ha raggiunto il 71,4% con una dinamica in linea con quella media del complesso delle regioni
del Nord Ovest (con il tasso di attivitd in lieve diminuzione al 71,8%) ma in contrasto con la dinamica media che ha
interessato l'intera penisola (con il tasso di attivitd in lieve aumento al 66%). Nella media del primo semestre del 2019
I'occupazione in regione € ancora cresciuta (0,3% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente), sebbene a tassi
molfo contenuti e inferiori sia alla media nazionale sia a quella del Nord Ovest (rispettivamente, 0,5 e 0,8%)3.

A livello regionale, I'indice generale dei prezzi al consumo per l'intera collettivitd ha evidenziato un rallentamento negli
ultimi mesi. Infatti, i prezzi al consumo hanno registrato una crescita tendenziale dello 0,3% nel mese di agosto e nel mese
di settembre e dello 0,2% nel mese di ottobre.

Continua senza sosta la crescita del mercato immobiliare regionale. Infatti, su base tendenziale, i volumi di
compravendita degli immobili a livello regionale sono aumentati del 4,5% nel | frimestre del 2019 e del 4% nel |l frimestre
del 2019.

Congiuntura Bancaria

A partire dalla seconda metd del 2016, la dinamica creditizia in Piemonte ha conosciuto una fase di rallentamento,
inizialmente meno pronunciato rispetto a quello sperimentato dal Nord-Ovest e a livello nazionale, in seguito in linea con
essi. A giugno 2019 si rileva una variazione annua pari a -3,2%. Con riguardo alle banche di credito cooperativo, la
variazione annua degli impieghi € stata costantemente positiva a partire dalla fine del 2014 fino agli ultimi mesi del 2018
guando ¢ diventata di segno lievemente negativo. A giugno 2019 la variazione annua degli impieghi erogati da BCC a
clientela residente in Piemonte € pari a -1,6%. Gli impieghi lordi erogati dalle BCC a clientela residente nella regione
ammontano a giugno 2019 a 6,8 miliardi di euro, per una quota di mercato del 6,3%.

3 Fonte Banca D'ltalia: Economie regionali - L'economia del Piemonte- Aggiornamento congiunturale
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia

Conriguardo ai settori di destinazione del credito, i finanziamenti alle famiglie consumatrici hanno registrato una crescita
in tutto il periodo considerato, anche se a ritmi piuttosto contenuti. Le imprese, colpite in misura sicuramente maggiore
rispetto alle famiglie dal rallentamento degli impieghi, hanno fatto registrare un trend piu instabile e tendenzialmente in
diminuzione, sia con riguardo alle famiglie produttrici che alle imprese non finanziarie. La diminuzione & risultata piu
rilevante nel periodo piU recente.

La raccolta diretta complessiva ha registrato una dinamica relativamente stabile nell’ultimo triennio. A fronte di una forte
riduzione della raccolta obbligazionaria e dei PCT si € registrata una crescita lenta ma costante dei depositi. Come
evidenziato nel grafico sottostante, la ricomposizione della raccolta diretta avvenuta in questi anni ha ridotto
drasticamente la componente obbligazionaria a favore dei depositi. L'incidenza dei depositi sul totale della raccolta ha
raggiunto nel | semestre 2019 il 95,9%. La raccolta delle BCC ha fatto registrare un progressivo rallentamento nella
dinamica di crescita a partire dal 2018.A giugno 2019 il tasso di variazione della raccolta proveniente da clientela
residente in Piemonte € pari al +2,9% per il sistema e al -0,5% per le BCC.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse

La qualita del credito ha cominciato a mostrare segnali di miglioramento a partire dalla seconda meta del 2016.A giugno
2019 il tasso di variazione delle sofferenze € pari a -38% per il sistema bancario e a -39% per le BCC. Alla stessa data il
rapporto sofferenze/impieghi € pari rispettivamente a 4,7% per il sistema e a 4,1% per le BCC.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia

INIZIATIVE VOLTE AL CONSEGUIMENTO DEGLI SCOPI STATUTARI E SVILUPPO DELL'IDEA
COOPERATIVA

Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art. 2545 c.c. i criteri seguiti nella
gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche dall’art. 2 della Legge n. 59/92.

L'art. 2 dellalegge 59/92 e I'art. 2545 c.c. dispongono che “nelle societd cooperative e neiloro consorzi, la relazione degli
amministratori ... deve indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico”.

A tale proposito occorre illustrare:
e Collegamento con la base sociale e con i membiri della comunita locale

La Banca riserva agli appartenenti alla propria compagine sociale diverse agevolazioni, sia di carattere bancario, quali
riduzioni sulle spese e sui tassi ai finanziamenti, sui canoni frimestrali di fenuta dei conti correnti e riduzioni delle commissioni
di gestione dossier titoli, che di differente natura.

Nel corso del 2019, come gid negli anni precedenti, € stato concesso I'utilizzo della “Vetrina del Socio” per un periodo di
esposizione di 4 settimane in cui, a turno e previa prenotazione, & stata data la possibilitd agli esercizi commerciali Soci
della Banca di esporre materiale, per pubblicizzare la propria atfivitd, nelle 8 vetrine situate in Cuneo — Corso Nizza 48.

| Soci possono inoltre godere di agevolazioni su prodotti e servizi resi dagli esercizi commerciali convenzionati *Amico
Socio” consultabili nell’elenco aggiornato presente sul sito internet della Banca.

Nel 2019 la Banca ha proposto ai Soci ed ai loro accompagnatori diversi soggiorni e viaggi, a prezzi agevolati:

- Soggiorno marino a Bordighera presso la struttura “Villa Alda” della durata di una settimana nel mese di aprile;

- Pasqua a Trieste, con visita della cittd e dintorni per la durata di 3 giorni;

- Oftobre in Sicilia, minitour della regione con visita delle citta di Palermo — Mothia — Marsala — Agrigento — Erice e
Segesta, per la durata di 4 giorni.

Nel mese di Maggio si evidenzia, ormai da anni, I'evento piU atteso e apprezzato dai Soci, la “Gita Promozionale™.
Quest’anno si € articolata in 6 giornate, di cui una con partenza anche dalla Liguria, e le mete scelte per la visita sono
state Alessandria, Tortona e Govone. A differenza degli anni precedenti, & stato richiesto un piccolo contributo a ciascun
partecipante socio pari ad euro 10,00, a integrazione della rimanente quota di partecipazione offerta dalla Banca.

La Banca nel corso del 2019 ha altresi aderito all'iniziativa culturale indetta dall’ ABI “Invito a Palazzo”, tenutasi il 05 ottobre,
dedicata alla visita del Palazzo Marchetti — Palazzo del Fucile, con sede in Caraglio - Piazza della Cooperazione n. 1.
Durante la giornata, con orario confinuato dalle ore 10:00 alle ore 19:00, si sono alternati gruppi guidati da alcuni
dipendenti della Banca, che hanno illustrato ai partecipanti le sale del palazzo raccontando la storia dello stesso.

Come ormai da diversi anni, anche nel corso del 2019, la Banca ha organizzato la serata dedicata alla premiazione delle
Borse di Studio infitolate al Cav. Uff. Geom. Luigi Bruno, destinate ai Soci o ai figli di Soci, la quale si € tenuta I'11 ottobre
presso il Teatro Toselli di Cuneo. Nel corso dell’evento sono stafi premiati 40 ragazzi, suddivisi in 20 neo-diplomati e 20 neo-
laureati, fra piemontesi e liguri, che hanno ottenuto le migliori votazioni nel conseguire il Diploma di Maturitd o la Laurea
Magistrale. La serata e stata rallegrata dallo spettacolo teatrale offerto da “La 2 Canonica™.

e Collegamento con I'economia locale e impegno per il suo sviluppo

Risulta di grande importanza il coinvolgimento attivo e concreto delle comunitd di riferimento.

Pagina 15



La quota di operativitd verso la clientela nella zona di competenza della Banca alla data del 31.12.2019 & pari al 96,10%
delle attivita di rischio totali che ammontano ad euro 1.549.252.927,00, mentre quella dei “fuori zona” si attesta ad euro
60.375.432,00 e rappresenta il 3,90% delle attivitd di rischio totali.

La Banca ha siglato il Nuovo Accordo per il Credito 2019, valido sino al 31.12.2020, proposto dall’ Associazione Bancaria
Italiana, a favore delle imprese in difficoltd, in seguito alla crisi finanziaria ed economica, con I'adesione all’iniziativa della
sospensione della quota capitale dei finanziamenti in essere al 15.11.2018.

Seguendo tale accordo, la Banca ha accolto, numero 9 richieste presentate dagli interessati, per un totale di 445.818,60
euro di debito residuo fotale.

Accanto a taliistanze, il nostro Istituto & intervenuto per ulteriori 40 posizioni aventi necessitd di supporto economico, non
rientranti nell’ Accordo ABI per i requisiti richiesti e procedendo quindi a sospendere la sola quota capitale per numero 24
posizioni, pari ad un ammontare complessivo del debito residuo di euro 5.435.601,11; numero 16 posizioni hanno invece
usufruito di sospensione totale, quota capitale e quota interessi, per un debito residuo di euro 1.913.520,04.

La Banca ha proseguito la sua azione diffusa di sostegno economico sul territorio, anche attraverso il confermato prezioso
ruolo dei Comitati Locali, organismi composti da soci rappresentativi delle diverse comunitd, e impegnati nella gestione
delle risorse da destinare a favore delle iniziative di natura sociale, culturale, sportiva e ricreativa realizzate da enti e
organizzazioni del territorio locale.

La Banca ha realizzato n. 237 erogazioni di beneficenza tramite I'utilizzo del fondo specifico pari ad euro 171.534,00 e n.
178 sponsorizzazioni pari ad euro 259.459,00 destinate a sostenere iniziative di rilevanza sociale a fianco della
pubblicizzazione del nome e dell'immagine della Banca.

L'importo residuo del Fondo di Beneficenza a fine 2019 & pari ad euro 568.981,79; il medesimo Fondo potrd contare su
una quota degli utili dell’esercizio 2019 pari ad euro 150.000,00.

Oltre a questo, la Banca ha distribuito ad enti e associazioni del territorio gadget (t-shirt, borse in TNT, biro, matite colorate,
astucci di colori per bambini).

Aftivitd socio-assistenziale N. Beneficenza | Sponsorizzazioni
sanitd 2 10.000,00
ossw’renzg, solidarieta e 47 45.000,00 7.930.00
volontariato
protezione civile 3 2.700,00
Cultura, attivita di formazione e ricerca - -
scuola e formazione 16 10.040,00
cultura e arte 51 23.794,00 42.377,60
altro (...) 11 8.200,00 500,00
Promozione del territorio e delle realta . )
economiche
attivita religiose 45 25.000,00 1.525,00
iniziative a favore dei soci
ristrutturazione immobili di
interesse pubblico
manutenzione del territorio 2 1.500,00
altro {(...) 34 14.950,00 13.660,00
Sport, tempo libero e aggregazione - -
sport 121 17.500,00 157.408.60
altre attivita ricreative 25 7.350,00 11.760,00
manifestazioni 35 2.000,00 18.605,00
altro {(...) 23 3.500,00 5.692,80
TOTALI
EROGAZIONI 415 171.534,00 259.459,00

La Banca anche nel 2019, ha partecipato come sponsor Gold all’evento “Villaggio Straconi”, sostenendo la 37A edizione
della Straconi in Cuneo e offrendo alle associazioni di volontariato ampi spazi espositivi durante la manifestazione. Per
I'edizione 2019 la Banca ha adottato quale tema principale per il proprio stand I""Ecosostenibilitd”, presente
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nell'allestimento, nella gadgettistica rilasciata ai visitatori e nel prodotto “Mutuo Subito Casa Eco” promosso nel corso
dell’evento.

Dal punto di vista formativo, rilevante & stato lo svolgimento di n. 3 firocini attivati mediante la “*Convenzione alternanza
scuola-lavoro” con I'l.T.C. Bonelli di Cuneo, scuola media superiore, per la durata di quattro settimane, in cui i ragazz,
terminato il loro 4° anno scolastico, hanno potuto svolgere attivitd in ambito crediti e sistemi di pagamento.

La Banca ha aftivato ulteriori 3 firocini destinati a servizi di sede, per la durata massima ciascuno di sei mesi, convenzionati
conil Centro per I'lmpiego di Cuneo o con I'Universitd degli Studi di Torino, in cui i ragazzi hanno potuto accrescere il loro
bagaglio di conoscenze e I'acquisizione di competenze professionali.
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Capitolo 2

Fatti di rilievo
avvenuti nell’esercizio



Piano industriale/strategico

Il piano operativo 2020 e stato elaborato dalla Banca partendo dalle indicazioni in termini di crescita e sviluppo fornite
dalla Capogruppo.

In particolare I'lstituto si € dato tra gli obiettivi preminenti quello della crescita degli impieghi, con focus particolare sulla
segmentazione retail, e della raccolta gestita. Quest'ultimo comparto, suddiviso fra assicurativo e fondi, ormai da anni si
rivela il piu remunerativo in termini di marginalitd.

L'obiettivo piu stringente che la Capogruppo ha affidato alle Banche, perd, € quello relativo all’NPL ratio; il nostro Istituto,
infatti, ha previsto un piano triennale di cessioni e write off che permettano di diminuire tale indicatore portandolo al
raggiungimento della percentuale richiesta di credito deteriorato sul totale dei crediti.

Per poter capire fino in fondo gli obiettivi previsti per il nuovo anno & necessario fare un breve riepilogo dei risultati 2019
rispetto alla pianificazione strategica dello scorso anno.

IMPIEGHI

SALDO PUNTUALE Consuntivo 2018 Consuntivo 2019 Budget 2019 Delta %
(datiin €) Dicembre Dicembre Dicembre

Retail 242.431.637 317.120.304 246.418.925 28,69%
Corporate e Fam. Prod. (no immobiliare) 433.589.941 387.731.770 441.529.992 -12,18%
Corporate e Fam. Prod. immobiliare 179.123.825 157.601.214 183.078.759 -13,92%
Intercompany clientela 440.946

Alfro 26.016.042 16.599.301 26.426.346 -37,19%
Totale Impieghi Vivi 881.161.445 879.493.535 897.454.023 -2,00%

Come si pud vedere dalla tabella gli impieghi non hanno raggiunto I'obiettivo prefissato ed anzi si sono dimostrati in
leggero calo rispetto al dato del 2018. Questa circostanza & dovuta alla sempre maggiore concorrenza presente sul
mercato e alla situazione economica generale non del tutto favorevole. Il deterioramento del credito, inoltre, € un
fenomeno che incide significativamente su questo comparto.

RACCOLTA DIRETTA

SALDO PUNTUALE Consuntivo 2018 Consuntivo 2019 Budget 2019 Delta %
(datiin €) Dicembre Dicembre Dicembre

c/C 785.810.743 827.050.157 775.810.743 6,60%
Depositi a Risparmio 19.038.325 17.845.246 19.038.617 -6,27%
Conti Deposito 23.587.856 20.627.736 23.587.500 -12,55%
PCT 1.290.343 744.991 1.290.000 -42,25%
Certificati di Deposito 35.817.833 97.449.969 45.818.671 112,69%
Prestiti obbligazionari 240.159.711 207.484.523 240.159.251 -13.61%
Totale Raccolta Diretta Clientela 1.105.704.812 1.171.202.621 1.105.704.782 5,92%

Dall'altro lato la raccolta diretta ha registrato un aumento significativo soprattutto nei conti correnti e nei cerfificati di
deposito. Uno degli obiettivi che la Banca si era prefissa nella scorsa pianificazione era la stabilizzazione della raccolta a
M/L periodo, cosa che e stata ampiamente messa in pratica tramite I'utilizzo dello strumento dei certificati con durata
superiore a 36 mesi.
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RACCOLTA INDIRETTA

SALDO PUNTUALE Consuntivo 2018 Consuntivo 2019 Budget 2019 Delta %
(datiin €) Dicembre Dicembre Dicembre

Raccolta Amministrata 331.705.165 346.148.852 336.705.165 2,80%
Raccolta Gestita 310.624.101 361.820.617 335.625.101 7.80%
Totale Raccolta indiretta 642.329.266 707.969.469 672.330.246 5,30%

La raccolta amministrata ha realizzato una crescita maggiore rispetto alle previsioni, aiutata soprattutto dal mercato.

La raccolta gestita, sempre aiutata dal mercato ma anche dal lavoro solerte e focalizzato della Banca, ha raggiunto
risultati molto soddisfacenti sia per quanto riguarda i volumi sia in termini di margini da servizi.

Operazioni di cessione crediti avvenute nell’esercizio

Nel corso dell’esercizio 2019, la banca ha perfezionato I'operazione di cessione dei crediti deteriorati con un impatto
positivo a conto economico per la Banca pari ad Euro 309 mila.

Sono state inoltre effettuate operazione di Write-off parziale e totale per un ammontare complessivo pari ad Euro 6.684
mila euro lordi.

Altre iniziative della Banca

Dal punto di vista dell’'infrastruttura tecnologica il 2019 € stato un anno particolarmente importante per la Banca in
quanto, nel corso del mese di novembre, tutte le postazioni sono state virtualizzate, passando da una gestione “fisica”
dei PC ad una gestione "virtuale” che vede come partner della Banca la societd Allitude SpA..

Oltre a tale innovazione, € stato implementato il parco ATM evoluti:

- 2 ATM evoluti installati nei locali adiacenti alla filiale di Cuneo, inaugurando cosi un'area self aperta H24

- 1 ATM evoluto installato presso la filiale di Madonna dell’Olmo in sostituzione di quello fradizionale, che ¢ stato trasferito
e installato presso I' Aeroporto di Levaldigi (CN).
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Capitolo 3

Andamento della
gestione della banca
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INDICATORI DI PERFORMANCE DELLA BANCA

Siriportano nel seguito i principali indicatori di performance e di rischiositd in riferimento all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2019.

Indicatori di performance4

31/12/2019 31/12/2018 Variazione %

INDICI DI STRUTTURA

Crediti verso clientela / Totale Attivo 58,09% 59,20% (1.87%)
Raccolta diretta / Totale Attivo 77 ,27% 76,24% 1.35%
Patrimonio Netto / Totale Attivo 6,32% 6,30% 0,19%
Patrimonio netto / Impieghi lordi 6,69% 6,68% 0.18%
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 8.17% 8.27% (1,15%)
Impieghi netti/Depositi 75,19% 77,65% (3.17%)
INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 1,61% 4,52% (64,30%)
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 0,10% 0.29% (64,24%)
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 69,43% 63,68% 9,02%
Margine diinteresse / Margine di intermediazione 65,89% 70,85% (7,01%)
INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela 1.70% 2,18% (22.17%)
Aliri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela 3.55% 3,23% 9.74%
Rettifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 62,58% 57,89% 8.10%
Rettifiche di valore su altri crediti deteriorati/altri crediti deteriorati lordii 31,92% 33,60% (5.01%)
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 0,54% 0,70% (22,52%)
INDICI DI PRODUTTIVITA

Margine di intermediazione per dipendente 177.154 176.948 0.12%
Spese del personale dipendente 70.259 66.115 6,27%

INDICI DI STRUTTURA

Si evidenzia un calo del rapporto fra crediti verso clientela/Totale Atfivo a seguito di un aumento del tofale attivo al quale
ha avuto riscontro una sostanziale stabilitd del dato dei crediti verso la clientela.

INDICI DI REDDITIVITA'

A fronte di una sostanziale tenuta del margine diintermediazione (- 422 mila euro, - 1 per cento) si € registrato un aumento
dei costi operativi (+ 1.609 mila euro, + 8 per cento che hanno generato un peggioramento del Cost to income ratio dal
63,68 al 69,43 per cento) ed un aumento del dato delle reftifiche di valore sul credito (+ 04 mila euro, + 12 per cento)
che hanno determinato una diminuzione dell’ utile netto pari al 63 per cento.

INDICI DI RISCHIOSITA’

La Banca ha perseguito una aftenta politica di gestione/valutazione del credito deteriorato mantenendo dei buoni livelli
di copertura dei crediti deteriorati

INDICI DI PRODUTTIVITA'

In leggerissima crescita il margine di infermediazione per dipendente (+ 0,12 per cento) ed in crescita le spese per il
personale dipendente.

4| crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al CA ed al FV, differiscono quindi dalle esposizioni
verso la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.
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RISULTATI ECONOMICI

Conto economico riclassificato’

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Interessi netti 21.524 23.444 (1.921) (8%)
Commissioni nette 9.075 8.579 497 6%
Risultato netto delle attivitd e passivitd in portafoglio 2.059 1.054 1.005 95%
Dividendi e proventi simili 9 12 (3) (22%)
Proventi operativi netti 32.667 33.089 (422) (1%)
Spese del personale (12.956) (12.363) (592) 5%
Alfre spese amministrative (10.743) (11.322) 580 (5%)
Ammortamenti operativi (1.656) (854) (802) 94%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (8.162) (7.292) (871) 12%
Oneri operativi (33.517) (31.831) (1.686) 5%
Risultato della gestione operativa (850) 1.258 (2.108) (168%)
Alfri ocgqnjronomenfi netti e rettifiche di valore nette su (635) (226) (409) 181%
altre aftivita

Alfri proventi (oneri) netti 3.309 3.694 (384) (10%)
Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e partecipazioni 2 2 1633%
Risultato corrente lordo 1.824 4.726 (2.899) (61%)
Imposte sul reddito (278) (486) 208 (43%)
Risultato Netto 1.548 4.240 (2.692) (63%)

5 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca
d’ltalia.
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Margine di interesse

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Interessi attivi e proventi assimilati 26.714 28.474 (1.761) (6%)
di CUI: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse 26,434 28.161 (1.728) (6%)
effettivo

Interessi passivi e oneri assimilafi (5.190) (5.030) (160) 3%
Margine di interesse 21.524 23.444 (1.921) (8%)

In una continua e costante stabilita di tassi ai livelli minimi storici, pur in presenza di una attenta poltica e gestione del
costo della raccolta, nell’esercizio si & registrata una diminuzione sia negli interessi attivi sia in quelli passivi (ma di entitd
inferiore) registrando, pertanto, un margine di interesse in diminuzione dell’8 per cento.

Margine di intermediazione

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Interessi netti 21.524 23.444 (1.921) (8%)
Commissione nette 9.075 8.579 497 6%
Dividendi e proventi simili 9 12 (3) (22%)
Risultato netto dell’ attivitd di negoziazione 222 36 186 515%
Risultato netto dell’ attivitd di copertura 7 148 (141) (95%)
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivitd e passivita 1.605 1.066 540 51%
Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie 225 (195) 421 (215%)
Margine di intermediazione 32.667 33.089 (422) (1%)

La migliore performance sulle commissioni nette (dovuta a maggiori commissioni attive su gestito, comparto assicurativo)
ed il miglior risultato sulla cessione di attivita e passivitd hanno permesso di contenere entro I'1 per cento la diminuzione
del margine di intermediazione; pertanto, il rapporto margine di interesse/margine di intermediazione € diminuito del 7
per cento.

Costi operativi

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Spese amministrative: 23.699 23.686 13 0%
Spese per il personale 12.956 12.363 592 5%
Altre spese amministrative 10.743 11.322 (580) (5%)
Ammortamenti operativi 1.656 854 802 94%
Altri qccon’ronomenﬁ (escluse rettifiche per rischio di 635 296 409 181%
credito)
- di cui suimpegni e garanzie 665 37 628 1694%
Aliri oneri/proventi di gestione (3.309) (3.694) 384 (10%)
Costi operativi 22.681 21.072 1.609 8%

La dinamica della variazione in aumento dei costi operativi & cosi determinato:

e da un aumento del 5 per cento delle spese per il personale determinato principalmente da un maggior utilizzo di
personale interinale;
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» da una diminuzione del 5 per centfo delle altre spese amministrative dovuta essenzialmente a due dinamiche: da
un lato I'aumento dei costi di outsourcing della Servizi Bancari Associati S.p.A. che, nel corso del 2019, ha variato
la propria forma statutaria (da societd consortile a S.p.A.) determinando una revisione al rialzo del proprio listino,
dall'altro, in base al nuovo principio contabile internazionale IFRS16 (in vigore dal 01/01/2019), un azzeramento dei
costi dovuti agli affitti delle filiali della Banca che si & riversato in maggiori ammortamenti operativi. Si specifica che,
nel corso dell’esercizio, sono stati pagati euro 12.073,81per interventi derivanti dagli addebiti del Fondo Garanzia
dei Depositanti, euro 538.519,18 del Fondo DGS, euro 123.840,05 del Fondo di Risoluzione e euro 340.987,04 del
Fondo Risoluzione Unico Europeo SRB;

e dall’aumento del 94% degli ammortamenti operativi dovuto al sopra citato cambio diimpostazione contabile degli
affitti delle filiali della banca (in base al principio internazionale IFS16);

» dal’aumento degli altri accantonamenti (in particolare maggiori accantonamenti su impegni e garanzie in base
al modello IFRS9 di CSD):

» dalla contrazione degli alfri proventi (in particolare per minori recuperi di spese legali su crediti deteriorati dovuti
anche all’attivitd di dismissione/cessione pro-soluto effettuata dalla Banca nel corso dell’esercizio 2019).

Risultato corrente lordo

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Margine di intfermediazione 32.667 33.089 (422) (1%)
Costi operativi (22.681) (21.072) (1.609) 8%
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (8.151) (7.247) (204) 12%
Altre rettifiche di valore nette su attivitd materiali e

immateriali

Aliri proventi (oneri) netti 2 (44) 35 (79%)
Risultato corrente lordo 1.826 4.726 (2.899) (61%)

Utile di periodo

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Utile/perdita dell’operativitd corrente al lordo delle imposte 1.826 4.726 (2.899) (61%)
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’ operativitd corrente (278) (486) 208 (43%)
Utile/perdita dell’operativita corrente al netto delle imposte 1.548 4.240 (2.692) (63%)

Utile/perdita delle attivitd operative cessate al netto delle
imposte

Utile/perdita d'esercizio 1.548 4.240 (2.692) (63%)



AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificato$

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Attivo

Cassa e disponibilitd liquide 5.995 5.795 199 3%
Esposizioni verso banche 53.680 53.371 310 1%
Esposizioni verso la clientela 881.823 880.049 1.774 0%
di cui al fair value 6.458 8.724 (2.266) (26%)
Attivitd finanziarie 532.886 503.014 29.872 6%
Partecipazioni 68 68

Attivitd materiali e immateriali 20.437 18.179 2.258 12%
Attivita fiscali 8.323 10.515 (2.193) (21%)
Alire voci dell'atftivo 14.700 15.710 (1.010) (6%)
Totale attivo 1.517.911 1.486.633 31.278 2%
Passivo

Debiti verso banche 211.082 223.915 (12.833) (6%)
Raccolta diretta 1.172.827 1.133.368 39.459 3%
Debiti verso la clientela 868.177 854.480 13.698 2%
Titoli in circolazione 304.649 278.888 25.761 9%
Altre passivitd finanziarie 38 38

Fondi (Rischi, oneri e personale) 4.465 3.765 700 19%
Passivitd fiscali 394 213 181 85%
Altre voci del passivo 33.232 31.651 1.581 5%
Totale passivita 1.422.038 1.392.911 29.126 2%
Patrimoni netto 95.874 93.722 2.152 2%
Totale passivo e patrimonio netto 1.517.911 1.486.633 31.278 2%

6 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagli schemi di Banca
d’ltalia.
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Raccolta complessiva della clientela

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Raccolta diretta 1.172.827 1.133.368 39.459 3%
Conti correnti e depositi a vista 843.308 813.205 30.103 4%
Depositi a scadenza 21.152 39.973 (18.822) (47%)
Pronti contro termine e prestito titoli 745 1.292 (547) (42%)
Obbligazioni 207.178 243.067 (35.888) (15%)
Altra raccolta 100.444 35.831 64.613 180%
Raccolta indiretta 707.969 652.610 55.359 8%
Risparmio gestito 361.821 312.427 49.394 16%
di cui:

- Fondi comuni e SICAV 175.632 148.350 27.282 18%
- Gestioni patrimoniali 71.326 58.148 13.178 23%
- Prodotti bancario-assicurativi 114.863 105.929 8.934 8%
Risparmio amministrato 346.149 340.183 5.966 2%
di cui:

- Obbligazioni 305.856 269.358 36.498 14%
- Azioni 40.292 70.825 (30.532) (43%)
Totale raccolta 1.880.796 1.785.978 94.818 5%

Nel 2019 la dinamica della raccolta diretta ha evidenziato valori di crescita; gli strumenti finanziari a medio e lungo fermine
hanno evidenziato un andamento negativo; una dinamica positiva invece si € riscontfrata per quelli a breve termine e a
vista.

Complessivamente le masse amministrate per conto della clientela — costituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal
risparmio gestito — ammontano a 1.880.796 migliaia di Euro, evidenziando un aumento di 94.818 migliaia di Euro su base
annua (pari a + 5 per cento).

Come esposto sotto, la raccolta diretta si attesta al 62 per cento sul totale in leggera diminuzione rispetto allo scorso
esercizio (-2 per cento). Il differente trend si registra sulla raccolta indiretta che rileva un leggero incremento (+ 3 per
cento) rispetto al 31 dicembre 2018. Nella tabella sottostante € riportata la composizione percentuale della raccolta
complessiva alla clientela.

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2019 31/12/2018 Variazione %
Raccolta diretta 62% 27% 132%
Raccolta indiretta 38% 73% (48%)

Raccolta diretta

L'aggregato raccolta - composto dai debiti verso clientela e dai fitoli in circolazione si attesta al 31 dicembre 2019 a
707.969 migliaia di Euro , in aumento rispetto al 31 dicembre 2018 (+ 55.359 migliaia di Euro, pari al + 8 per cento).

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2018 si osserva che:

= i debifi verso clientela raggiungono 854.470 migliaia di Euro e registrano un incremento di 10.735 miglicia di Euro
rispetto a fine 2018 (+ 1,26 per cento) dovuto all’aumento dei conti correnti e depositi a risparmio (+ 1,32 per cento)
a fronte di una diminuzione dei pronti contro termine (- 42 per cento);

= i fitoli in circolazione ammontano a 207.178 miglicia di Euro e risulfano in confrazione di circa 35.888 migliaia di Euro
rispetto a fine 2018 (- 15 per centfo). Tale dinamica e dovuta essenzialmente alla diminuzione dell’aggregato
obbligazioni dovuta ad una confrazione ascrivibile alle diverse scelte di investimento fatte dai sottoscrittori dei prestiti
obbligazionari scaduti e/o rimborsati nel periodo);

= |'altraraccolta, che include principalmente i cerfificati di deposito emessi dalla banca (per 97.471 migliaia di Euro) e
i debiti verso i locatori dei beni sui quali la banca gode del c.d. diritto d'uso in base al nuovo principio internazionale
IFRST6 (per 2.973 migliaia di Euro), ammonta a 100.444 migliaia di Euro e risulta in aumento rispetto a fine 2018 (+ 180
per cento). Tale variazione € principalmente dovuta alla maggiore sottoscrizone da parte della clientela dei
certificati di deposito emessi dalla Banca.
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RACCOLTA DIRETTA 31/12/2019 31/12/2018 Variazione %

Conti correnti e depositi a vista 72% 72% 0%
Depositi a scadenza 2% 4% (50%)
Pronti contro termine e prestito fitoli 0% 0%
Obbligazioni 18% 21% (14%)
Alfra raccolta 9% 3% 200%
Totale raccolta diretta 100% 100%

Raccolta indiretta

La raccolta indiretta da clientela registra, nel 2019, un aumento di 55.359 miglicia di Euro (+ 8 per cento) che discende
dalle seguenti dinamiche:

= una crescita della componente risparmio gestito per 49.394 migliaia di Euro (+ 16 per cento), sostenuta in
particolare dal buon andamento dei fondi (+ 27.282 migliaia di Euro, + 18 per cento) e delle gestioni patrimoniali
(+ 13.178 migliaia di Euro, + 23 per cento);

= unleggero aumento del risparmio amministrato per 5.966 migliaia di Euro, + 2 per cento).

Impieghi verso la clientela

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Impieghi al costo ammortizzato 875.365 871.325 4.040 0%
Conti correnti 91.588 98.076 (6.488) (7%)
Mutui 666.952 649.865 17.087 3%
Alfri finanziamenti 70.565 75.728 (5.162) (7%)
Attivita deteriorate 46.259 47.656 (1.397) (3%)
Impieghi al fair value 6.458 8.724 (2.266) (26%)
Totale impieghi verso la clientela 881.823 880.049 1.774 0%

Gliimpieghi al costo ammortizzato verso la clientela registrano fondamentalmente una situazione quasi invariata rispetto
al fine anno precedente (+ 1 per cento).

Gli impieghi al fair value (obbligatoriamente valutati al fair value) comprendono prevalentemente polizze di
capitalizzazione sottoscritte dalla Banca che si sono ridotfte nel corso dell’esercizio 2019 e i finanziamenti concessi al Fondo
Temporaneo/Fondo di Garanzia dei Depositanti per interventi a favore di BCC in crisi (per un totale di - 26 per cento).

Composizione percentuale degli impieghi verso la clientela

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA 31/12/2019 31/12/2018 Variazione %
Conti correnti 10% 1% (9%)
Mutui 76% 74% 3%
Altri finanziamenti 8% 9% (11%)
Attivita deteriorate 5% 5% 0%
Impieghi al Fair Value 1% 1% 0%
Totale impieghi verso la clientela 100% 100%
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Qualita del credito
Aftivita per cassa verso la clientela

| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono essere rilevati nella voce 40 dell’attivo di stato
patrimoniale “Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato” e nella voce 20 dell’attivo dello stato patrimoniale
“Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico™.

Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verso la clientela relative a prestiti erogati
e di quelle attivita al fair value quali contratti assicurativi di capitalizzazione e finanziamenti concessi al Fondo di Garanzia
dei Depositanti ed al Fondo Temporaneo delle Banche di Credito Cooperativo nell’ambito degli interventi finalizzati alla
risoluzione di crisi bancarie.

31/12/2019
(importi in migliaia di euro) ESPLZ sriéi:ne Ref::ifcl;crzrl;\;::s\i/:;ore Esp::i;(i:one Coverage
Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 85.981 (39.722) 46.259 46%
- Sofferenze 40.043 (25.059) 14.983 63%
- Inadempienze probabili 45.426 (14.560) 30.866 32%
- Sconfinanti/scadute deteriorate 512 (102) 410 20%
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 835.291 (6.185) 829.106 1%
Totale attivita peﬁe per cassa verso la clientela al 921 9272 (45.907) 875365 5%
costo ammortizzato
Esposizioni deteriorate al FV
Esposizioni non deteriorate al FV 6.458 6.458 0%
IT:i)/fole attivitd nette per cassa verso la clientela al 6.458 6.458 0%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 927.730 (45.907) 881.823

(importi in migliaia di euro)

Coverage

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato
- Sofferenze

- Inadempienze probabili

- Sconfinanti/scadute deteriorate

Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato

Totale attivitd nette per cassa verso la clientela al
costo ammortizzato

Esposizioni deteriorate al FV

Esposizioni non deteriorate al FV

31/12/2018
Esposizione Rettifiche di valore Esposizione
Lorda complessive netta
88.467 (40.811) 47.656
45.629 (26.416) 19.213
42.308 (14.310) 27.998
530 (85) 445
832.042 (8.374) 823.668
920.509 (49.184) 871.325
8.724 8.724
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Totale attivitd nette per cassa verso la clientela al

Fv 8.724 8.724

Totale attivita nette per cassa verso la clientela 929.233 (49.184) 880.049

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2018, si osservano i seguenti principali andamenti:

e la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde & stata interessata da 72 nuove scritturazioni per un valore
complessivo di 8.146 miglicia di Euro derivanti per 3.521 migliaia di Euro da esposizioni in bonis, per 4.460 migliaia di
Euro da inadempienze Probabili e per 65 miglicia di Euro da Esposizioni scadute e deteriorate. Il valore lordo delle
sofferenze al 31 dicembre 2019 registra una diminuzione del 12,24 per cento rispetto a fine 2018, attestandosi a
40.043 miglicia di Euro (€ da sottolineare che, nel corso dell'esercizio 2019, sono state eseguite cessioni pro-soluto
per un controvalore totale di 4.032 migliaia di Euro. L'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi si
attesta al 4 per cento, in diminuzione rispetto al 5 per cento di fine 2018.

e nel corso dell'esercizio sono state classificate a inadempienze probabili posizioni provenienti da bonis per 17.616
migliaia di Euro e posizioni provenienti dalla categoria delle esposizioni scadute/sconfinanti per 101 migliaia di Euro;
il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a 45.426 miglicia di Euro, rilevando un
incremento rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2018 - inerente all’aggregato delle esposizioni classificate
aincagli e ristrutturate - di 42.308 migliaia di Euro (+ 7,37 per cento). L'incidenza delle inadempienze probabili lorde
sul totale degli impieghi si attesta al 5 per cento (medesimo dato al 31/12/2018);

e |e esposizioni scadute/sconfinanti confermano il frend in diminuzione evidenziato per tutto il 2019 e si aftestano a
512 miglicia di Euro (- 3,40 per cento rispetto a fine 2018) con un'incidenza del 0,06 per cento sul totale dedli
impieghi.

Come sopra accennato, nel corso dell’esercizio 2019, la banca ha perfezionato le operazioni di cessioni di crediti
deteriorati per un importo pari a 4.032 miglicia di Euro, con il risultato di aver ridofto I'NPL ratio dei crediti dal 10 per cento
(31/12/2018) al ? per cento (31/12/2019).

Con riferimento alllandamento dei crediti deteriorati netti, si evidenzia una leggera diminuzione rispetto al 2018, in
dettaglio:

e |la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata a 63 per cento, in aumento rispetto ai livelli di fine 2018
(58 per cento);
e |la percentuale di coverage delle inadempienze probabili & pari al 32 per cento, rispetto ad un dato al 31 dicembre
2018 pari al 34 per cento;
e con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate si specifica che il coverage medio al 31/12/2019 &
pari al 20 per cento contro il 16 per cento del dicembre 2018;
e |la percentuale di copertura del complesso dei crediti deteriorati € risultata pressoché stabile (46 per cento al
31/12/2019 come a fine 2018);
e |a copertura dei crediti in bonis & complessivamente pari all'1 per cento (stesso dato del 2018).
Il costo del credito, pari al rapporto tra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa esposizione
lorda, passa dal 5,34 per cento dell’esercizio precedente al 4,87 per cento del 31 dicembre 2019.

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

Indicatore 31/12/2019 31/12/2018

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 9% 10%
Sofferenze lorde/Credifi lordi 4% 5%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 5% 5%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 5% 5%

Posizione interbancaria

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Crediti verso banche 53.680 53.371 310 1%
Debiti verso banche (211.082) (223.915) 12.833 (6%)
Totale posizione interbancaria netta (157.402) (170.545) 13.143 (8%)
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Al 31 dicembre 2019 I'indebitamento inferbancario netto della Banca si presenta pari a 157.402 migliaia di Euro a fronte
di 170.545 miglicia di Euro al 31dicembre 2018.

L'esposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento presso la BCE, pari a 196.491 migliaia di Euro, cui
la Banca ha partecipato atftraverso la costituzione di attivi eleggibili a garanzia. In tfale ambito rienfrano i finanziamenti
assunti in modalitd diretta per un ammontare complessivo pari a 196.491 migliaia di Euro.

Per quanto riguarda la quota di riserva di liquiditd rappresentata dal portafoglio di attivitd rifinanziabili presso la Banca
Centrale, alla fine dell’esercizio 2019 il relativo stock totalizzava 223.309 miglicia di Euro rispetto ai 502.630 miglicia di Euro
di fine esercizio 2018.

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Titoli di stato 493.874 464.505 29.369 6%
Al costo ammortizzato 387.141 279.162 107.978 39%
Al FV con impatto a Conto Economico 1.808 (1.808) (100%)
Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 106.733 183.535 (76.802) (42%)
Aliri titoli di debito 23.859 19.007 4.852 26%
Al costo ammortizzato 4,732 1.858 2.874 155%
Al FV con impatto a Conto Economico 35 (35) (100%)
Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 19.127 17.114 2.012 12%
Titoli di capitale 14.242 17.421 (3.179) (18%)
Al FV con impatto a Conto Economico 168 416 (248) (60%)
Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 14.074 17.005 (2.932) (17%)
Quote di OICR 614 1.693 (1.079) (64%)
Al FV con impatto a Conto Economico 614 1.693 (1.079) (64%)
Totale attivita finanziarie 532.588 502.627 29.962 6%

Si precisa che, per quanto riguarda il portafoglio attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, la vita media & pari a 1,56 anni.

La dinamica del portafoglio titoli & principalmente connessa alla variazione delle “attivitd finanziarie valutate al fair value
conimpatto sulla redditivitd complessiva” che, nel periodo, sono diminuite passando da 217.655 miglicia di Euro a 139.934
migliaia di Euro. A fine dicembre 2019, tale voce & costituita in prevalenza da titoli di Stato italiani, per un contfrovalore
complessivo pari a 106.733 migliaia di Euro.

Le altre componenti sono costituite da fitoli di debito emessi da primarie istituzioni creditizie per 10.084 miglicia di Euro e,
in via residuale, da investimenti in altre attivita finanziarie.

Strumenti finanziari derivati

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Derivati di copertura 259 388 (128) (33%)
Alfri derivati () (82%)
Totale derivati netti 259 388 (128) (33%)

L'operativitad in strumenti derivati di copertura ha riguardato principalmente la copertura specifica di prestifi
obbligazionari emessi a tasso fisso di propria emissione e ad una copertura macro-hedging di parte dei propri impieghi
verso la clientela ai fini di .ridurre I'esposizione a variazioni avverse di fair value dovute al rischio di tasso di interesse. |
contratti derivati utilizzati sono stati prevalentemente del tipo “interest rate swap™.

In relazione all’operativitd in derivati sono in essere i presidi, confrattuali e operativi, funzionali agli adempimenti richiesti
dalla regolamentazione europea in materia di derivati (c.d. EMIR).
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Immobilizzazioni

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Partecipazioni 68 68

Attivitd Materiali 20.431 18.163 2.267 12%
Attivita Immateriali 6 16 (?) (59%)
Totale immobilizzazioni 20.505 18.179 2.326 13%

Al 31 dicembre 2019, I'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivitd materiali e
immateriali, si colloca a 20.505 migliaia di Euro, in aumento rispetto a dicembre 2018 (+ 2.326 migliaia di Euro; + 13 per
cento).

La voce partecipazioni, pari a 68 migliaia di Euro, € costituita unicamente dal controvalore della partecipazione della
Banca nella Societd Servizi Bancari Associati S.p.A. (societd del gruppo).

Le attivitd materiali si attestano a 20.431 migliaia di Euro, in aumento rispetto a dicembre 2018 (+ 12 per cento), riflettendo,
in particolar modo, I'applicazione del nuovo principio contabile internazionale IFRS16 che ha fatto emergere, con
decorrenza 01/01/2019, diritti d'uso della banca per totali 3.755 miglicia di euro e la dinamica degli ammortamenti
annudli.

Le afttivitd immateriali (costituite prevalentemente da software) si attestano a é miglicia di Euro, in decrescita rispetto a
dicembre 2018 (- 2 migliaia di Euro) a fronte degli ammortamenti di periodo superiori agli investimenti.

Fondi per rischi e oneri: composizione

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Impegni e garanzie rilasciate 1.579 1.003 575 57%
Quiescenza e obblighi simili

Altri fondi per rischi e oneri 1.186 1.222 (36) (3%)
Controversie legali e fiscali 30 30 0%
Oneri per il personale 390 288 102 35%
Alfri 766 904 (138) (15%)
Totale fondi per rischi e oneri 2.765 2.225 540 24%

Si evidenzia che I'aumento di 489 miglicia di Euro della voce "“Fondi per rischi e oneri: composizione™ & prevalentemente
determinato dai minori accantonamenti eseguiti a fronte diimpegni e garanzie rilasciate; i deftagli sono opportunamente
inserifi nella parte B della Nota Integrativa.

Patrimonio netto

L'adeguatezza pafrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell’ambito
della pianificazione aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtu dell'importanza crescente che la
dotazione di mezzi propri assume per il sostegno all’operativitd del territorio e alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale moftivo la Banca persegue da fempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente
accantonamento di significative quote degli utili, largamente eccedenti il vincolo di destinazione normativamente
stabilito. Anche in ragione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali continuano a collocarsi al di sopra dei
vincoli regolamentari.
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Al 31 dicembre 2019 il pafrimonio nettfo contabile ammonta a 95.874 migliaia di Euro che, confrontato con il medesimo
dato al 31 dicembre 2018, risulta in aumento del 2 per cento ed & cosi composto:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Capitale 458 460 (2) (0%)
Azioni proprie (-)

Sovrapprezzi di emissione 2.736 2.653 83 3%
Riserve 89.370 85.516 3.854 5%
Riserve da valutazione 1.760 853 208 106%
Strumenti di capitale

Utile (Perdita) d'esercizio 1.548 4.240 (2.692) (63%)
Totale patrimonio netto 95.874 93.722 2.152 2%

Le movimentazioni del patrimonio netto sono detftagliate nello specifico prospetto di bilancio al quale si imanda.

Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva (FVOCI) pari a 1.671 migliaia di Euro, nonché le riserve attuariali su piani previdenziali a benefici
definiti (negative e pari a 332 migliaia di Euro) e riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di rivalutazione (positive
per 421 miglicia di Euro).

L'incremento rispetto al 31 dicembre 2018 € connesso alle variazioni di fair value delle attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivitd complessiva (FYOCI) contabilizzate nell’esercizio 2019.

Le “Riserve" includono le Riserve di utili gid esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse agli
effetti di fransizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “Riserve da valutazione™.

FONDI PROPRI E ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

| fondi propri ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risulfato economico determinati in
applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto della disciplina prudenziale
pro tempore vigente.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti positive e negative, in base
alla loro qualitd patrimoniale; le componenti positive sono nella piena disponibilitd della Banca permettendone il pieno
uftilizzo per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.

Il fotale dei fondi propri € costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1 —T1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 -T2). Nello specifico,
il capitale di classe 1 ¢ il risultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) e del capitale
aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1).

| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono deferminati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli elementi
negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filfri prudenziali”. Con tale espressione si infendono tuftti
quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dall’ Autoritd di Vigilanza con il
fine diridurre la potenziale volatilitd del patrimonio.

A fine dicembre 2019, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, deferminato in
applicazione delle norme e dei riferimenti summenzionati, ammonta a 97.816 miglicia di Euro. Il capitale di classe 1 (Tier 1
—T1) & pari a 97.816 miglicia di Euro.

| fondi propri si attestano, pertanto, a 97.816 miglicia di Euro.

Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si &€ tenuto conto anche degli effetti del vigente “regime transitorio”,
riconducibile per lo piu, alla disciplina transitoria introdotta il 12 dicembre 2017 mediante il Regolamento (UE) 2017/2395,
che impatta sul capitale primario di classe 1 della Banca per un importo pari a 11.109 migliaia di Euro. Tale disciplina,
volta ad attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’applicazione del nuovo modello di impairment basato sulla
valutazione della perdita attesa (c.d. expected credit losses - ECL) previsto dall'lFRS 9, permette di diluire su cinque anni:

e |'impafto incrementale, al netto delle imposte, della svalutazione sulle esposizioni in bonis e deteriorate, a seguito
dell’applicazione del nuovo modello valutativo intfrodotto dall’lFRS 9, rilevato alla data di tfransizione (componente
“statica” del filtro);

e [|'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni relative alle sole esposizioni in bonis, rilevato a
ciascuna data di riferimento rispetto allimpatto misurato alla data di fransizione al nuovo principio (componente
“dinamica” del filtro).
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L'aggiustamento al CET1 potrd essere apportato nel periodo compreso tra il 2018 ed il 2022, re-includendo nel CETI
I'impatto come sopra determinato nella misura di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

2018 - 95%
2019 - 85%
2020 -70%
2021 - 50%
2022 - 25%.

L'applicazione delle disposizioni transitorie al CET1 richiede ovviamente, per evitare un doppio computo del beneficio
prudenziale, di apportare un adeguamento simmetrico nella determinazione dei requisiti patrimoniali per il rischio di
credito attraverso la rettifica dei valori delle esposizioni determinate ai sensi dell’articolo 111, par. 1, del CRR. In particolare,
le rettifiche di crediti specifiche delle quali & ridotto il valore della singola esposizione devono essere moltiplicate per un
fattore di graduazione determinato sulla base del complemento a 1 dell'incidenza dell’aggiustamento apportato al CET1
sullammontare complessivo delle rettifiche di valore su crediti specifiche. Laddove rilevate, infine, un simmetrico
aggiustamento va operato a fronte di DTA collegate alle maggiori rettifiche di valore, dedotte o ponderate al 250%.

L'esercizio di tali previsioni & facoltativo; la decisione assunta in tal senso dalla Banca - inerente I'adesione alle
componenti statica e dinamica del filtro, & stata comunicata lo scorso 24 gennaio 2018 alla Banca d'ltalia.

Fondi propri e coefficienti patrimoniali 31/12/2019 31/12/2018
Capitale primario di classe 1 - CET 1 97.816 95.538
Capitale diclasse 1 -TIER 1 97.816 95.538
Capitale di classe 2 - TIER 2

Totale attivitd ponderate per il rischio 701.852 691.053
CET1 Capital ratio (Capitale primario di classe 1/ Totale attivita di rischio ponderate) 13,93% 13,82%
Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate) 13,93% 13.82%
Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivitd di rischio ponderate) 13,93% 13,82%

Le attivitd di rischio ponderate (RWA) sono aumentate da 691.053 miglicia di Euro a 701.852 miglicia di Euro,
essenzialmente per I'alimentazione, rispetto al 31/12/2018, del portafoglio “Esposizioni ad alto rischio” che prevede un
maggiore ponderazione (150%) rispetto ai portafogli di provenienza originari delle esposizioni che vi sono stafe
computate.

In data 15 dicembre 2015 la Banca é stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento
Delegato (UE) N.241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare il riacquisto / rimborso di strumenti
del CET1 e di strumenti del capitale di classe 2 di propria emissione per I'ammontare, rispettivamente, di 0,10 migliaia di
Euro e di 0,10 migliaia di Euro.

Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato regolamento delegato, I'ammontare dei citati plafond
autorizzati, al netto degli importi gid utilizzati, &€ portato in diminuzione della corrispondente componente dei fondi propri,
per un ammontare pari, al 31 dicembre 2019, rispettivamente, a 0,10 miglicia di Euro [e a 0,10 migliaia di Euro].

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivitd di rischio ponderate (CET1
capital ratio) pari al 13,93% (13,82% al 31/12/2018); un rapporto tra capitale di classe 1 ed attivita di rischio ponderate (T1
capital ratio) pari al 13,93% (13,82% al 31/12/2018); un rapporto tra fondi propri ed attivitd di rischio ponderate (Totall
capital ratfio) pari al 13,93% (13,82% al 31/12/2018).

Il miglioramento dei ratios patrimonidali rispetto all’esercizio precedente (in particolare del “Total Capital Ratio”) € da
attribuirsi principalmente all’aumento dei fondi propri dovuto alla capitalizzazione della parte dell’utile 2018 destinato alla
riserva legale.

Si evidenzia che, a partire dalla data del 21 marzo 2017, la Banca é tenuta al rispetto di coefficienti di capitale aggiuntivi
rispetto ai requisiti minimi normativi richiesti a fronte della rischiositd complessiva della Banca, comminati a esito dello SREP
2016, nel rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) — cosi come recepita in Italia — e in conformita con
quanto previsto dalle pertinenti Linee guida dell’EBA.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in fermini di requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement — TSCR-
ratio) ossia la somma dei requisiti regolamentari e del coefficiente aggiuntivo vincolante fissato dall’ Autoritd di Vigilanza.
La somma tra il predetfto requisito vincolante e la riserva di conservazione del capitale corrisponde all’Overall Capital
Requirement (OCR) ratio.
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In particolare, la Banca € destinataria di un:

- coefficiente di capitale primario di classe 1 (“CET 1 ratio”) pari al 6,625%, tale coefficiente € vincolante nella misura
del 4,750%, di cui 4,500% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,250% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito
dello SREP; la parte restante € costituita dalla riserva di conservazione del capitale, nella misura applicabile ai sensi
della pertinente disciplina transitoria, pari al 31/12/2019 al 2,50%;

- coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ratio”) pari al 8,225%: tale coefficiente € da ritenersi vincolante nella
misura del 6,350%, di cui 6,000% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,350% a fronte dei requisiti aggiuntivi
ad esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale nella misura
gid in precedenza indicata;

- coefficiente di capitale totale (“Total Capital ratio”) pari al 10,375%: tale coefficiente & da ritenersi vincolante nella
misura del 8,500%, di cui 8,000% a fronte dei requisiti minimi regolamentari € 0,500% a fronte dei requisiti aggiuntivi
ad esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale, nella misura
gid in precedenza indicata.

In caso diriduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto dell' OCR, ma al di sopra della misura vincolante, & necessario
procedere all’avvio delle misure di conservazione del capitale. Qualora uno dei ratio dovesse scendere al di sotto della
misura vincolante, occorre dare corso a iniziative atte al rispristino immediato dei ratio su valori superiori al limite
vincolante.

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2019 risulta capiente su tuttii livelli di capitale rappresentati. Risulta, inoltre,
pienamente rispettato il requisito combinato diriserva di capitale.

In particolare, il coefficiente di solvibilitd totale (Total capital ratio) si colloca al 13,93%; il rapporto tra il capitale di classe
1 (Tier 1) e il complesso delle attivitd di rischio ponderate, si colloca al 13,93%; il rapporto tra il capitale primario di classe
1 (CET1) e le attivitd dirischio ponderate risulta pari al 13,93%.
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Capitolo 4
La struttura operativa
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Al 31.12.2019 il numero delle filiali della Banca risulta invariato rispetto al 2018; essa continua ad operare attraverso 28
filiali, di cui 20 in Piemonte, con dislocazione in provincia di Cuneo e Torino, e 8 in Liguria, in provincia di Imperia.

Il numero complessivo dei dipendenti della Banca ammonta a 187 unitd, di cui 68 donne e 119 uomini. Il dato risulta essere
stabile rispetto allo scorso anno, sono cambiate invece le proporzioni di genere, in quanto rispetto al 2018 si rilevano due
donne in piu e due uomini in meno.

Anche nel 2019 sono state effettuate nuove assunzioni, motivate da sostituzione di personale dimissionario, personale con
contratto in scadenza e personale assente per maternitd, destinate al rafforzamento dell’ organico operante presso le
filiali e presso gli uffici della sede.

L'etd media dei dipendenti della Banca € di 42 anni.
Sul fronte formazione la Banca ha investito molto per il continuo aggiornamento dei propri dipendenti.

Tuttii neo-assunti hanno ottenuto I'attestato di partecipazione e superamento dei corsi di formazione generale e specifica
dei lavoratori in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, tenuti in modalitd e-learning, come previsto dal D. Lgs.
81/2008. Ai sensi dell’art. 37 del D. Lgs. 81/2008, il Rappresentante dei Lavoratori per la sicurezza ha altresi adempiuto agli
obblighi formavi di aggiornamento sui rischi specifici esistenti negli ambiti in cui esercita la propria rappresentanza.

A fine anno 2019 sono stati attivatii corsi antincendio e primo soccorso, coinvolgendo buona parte dei Responsabili delle
Filiali e degli uffici della Sede Centrale della Banca.

Inolire, sulla scorta del piano formativo proposto dalla Capogruppo, i dipendenti hanno partecipato ad alcuni corsi
erogati con modalitd e-learning relativamente alle materie Privacy, Antiriciclaggio e Contante.

La Banca ha alfresi organizzato interventi mirati di formazione obbligatoria, previsti da normative specialistiche, per alcuni
dipendenti, concentrati sulle tematiche MCD, IVASS e MIFID Il, per il mantenimento o I'attivazione di nuovi consulenti.
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Capitolo 5

Il presidio dei rischi e
il sistema dei contirolli
interni
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Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca € esposta a diverse tfipologie di rischio che
attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

Al fini di assicurare I'adeguato presidio dei rischi e che I'attivita aziendale siain linea con le strategie e le politiche aziendali
e sia improntata a canoni di sana e prudente gestione la Banca e dotata di un Sistema di Conftrolli Interni (nel seguito
“SCI") costituito dall’insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi e delle procedure che
mirano ad assicurare il conseguimento delle seguenti finalita:

verifica dell’attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;

contenimento dei rischi entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della propensione al

rischio (Risk Appetite Framework - RAF);

salvaguardia del valore delle attivitd e protezione dalle perdite;

efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

affidabilitd e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivitd illecite (con particolare

riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, I'usura ed il finanziamento del terrorismo);

e conformitd dell’operativitd aziendale con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i
regolamenti e le procedure inferne.

ORGANI AZIENDALI E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La responsabilita di assicurare la completezza, I'adeguatezza, la funzionalitd e I'affidabilitd del Sistema dei Controlli Interni
€ rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il Consiglio di Amministrazione svolge i ruoli di pianificazione strategica, gestione organizzativa, di valutazione e
monitoraggio cosi come previsto dalla normativa vigente e dal Contratto di Coesione’, in quanto Organo di supervisione
strategica. Svolge i compiti sopra indicati in conformitd a quanto definito dalla Capogruppo in termini di strategie,
politiche, principi di valutazione e misurazione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preciso riferimento a quanto definito dalla Capogruppo ed
in particolare:

e nomina il Referente interno che svolge compiti di supporto per le Funzioni aziendali di controllo esternalizzate;

e approva il Piano di Audit e i Programmi delle attivitd per le Direzioni Compliance, AML e Risk Management;

e i attiva perI'eliminazione delle carenze riscontrate durante le attivita di verifica.
Il Consiglio di Amministrazione ha la comprensione di tutti i rischi aziendali e, nell’ambito di una gestione integrata, delle
loro interrelazioni reciproche e con I'evoluzione del contesto esterno. In tale ambito, & in grado di individuare e valutare
i fattori, inclusa la complessitd della struttura organizzativa, da cui possono scaturire rischi per la Banca.

Il Direttore Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nella funzione di gestione. Il Direttore Generale supporta
I'attuazione degli orientamenti strategici, delle linee guida definiti dal Consiglio di Amministrazione e, in tale ambito, la
predisposizione delle misure necessarie ad assicurare l'istituzione, il mantenimento ed il corretto funzionamento di un
efficace Sistema di gestione e conftrollo dei rischi. Nell’ambito del Sistema dei controlli interni, supporta la Banca nelle
iniziative e negli interventi correttivi evidenziati dalle Funzioni aziendali di controllo e portati all’attenzione degli Organi
aziendali.

Il Collegio Sindacale svolge le afttivitd previste dalla normativa vigente in otftica di monitoraggio della completezza,
adeguatezza, funziondlitd e affidabilitd del Sistema dei controlli interni integrato, collaborando con il rispettivo Organo
della Capogruppo.

Ai sensi dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale valuta I'adeguatezza e la funziondlitd dell'assetto contabile, ivi
compresi i relativi sistemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (di seguito, per brevitd,
anche il "Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema strutturato ed organico di procedure ed attivita di controllo
per il consapevole presidio del rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal Decreto. Il Modello adottato si
integra nel Sistema dei Confrolli Interni in essere ed oltre a consentire di beneficiare dell’esimente prevista dal Decreto, e
volto a migliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati presupposto previsti
dal Decreto e i relativi risvolti reputazionali ed economici.

/Indica il contratto stipulato tra la Capogruppo e le Banche dffiliate, di cui all’articolo 37-bis, comma 3, del TUB che disciplina i criteri di
direzione e coordinamento che devono essere applicati nel Gruppo Bancario Cooperativo.

Pagina 39



All'Organismo di Vigilanza, coincidente con il Collegio Sindacale, & attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e
sull'osservanza del Modello di organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, nonché di
segnalare 'opportunitd di aggiornamento ai fini di prevenzione dell'imputazione in capo all’Ente della responsabilita
amministrafiva derivante dal reato.
In particolare, ad esso & affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo:
o sullefficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacitd di
prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto;
¢ sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il compimento di apposite
verifiche, anche periodiche;
e sullopportunitd di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in
relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni significative e/ o ripetute
del Modello medesimo.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nel’ambito delle competenze e responsabilitd previste dalla
normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilitd sociale e la corretta registrazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché quello di verificare che il Bilancio d'esercizio corrisponda alle risultanze
delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societd incaricata informa senza indugio il
Collegio Sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagisce con gli Organi Aziendali
e le Funzioni Aziendali di Controllo; in particolare nei confronti del Collegio Sindacale, ottempera a quanto previsto dal
D.L.gs. 39/2010.

FUNZIONI E STRUTTURE DI CONTROLLO

Le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Gruppo Bancario Cooperativo emanate dalla Banca d'ltalia
stabiliscono che le Funzioni Aziendali di Controllo per le banche di credito cooperativo affiliate sono svolte in regime di
esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societd del Gruppo Bancario Cooperativo.

| principali attori che si occupano del Sistema dei controlli interni sono gli Organi aziendali della Capogruppo, il Comitato
Rischi della Capogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché le medesime Funzioni aziendali di
controllo.

Le Funzioni aziendali di conftrollo del Gruppo sono rappresentate dalle seguenti strutture:

e Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAO), cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita
della “Funzione direvisione interna (Internal audit)” cosi come definiti nella normativa di riferimento;

e Direzione Compliance con a capo il Chief Compliance Officer (CCO), cui sono afttribuiti i compiti e le
responsabilitd della “Funzione di conformitd alle norme (Compliance)” cosi come definita nella normativa di
riferimento;

e Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer (CRO), cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita
della "Funzione di controllo dei rischi (Risk Management)”, cosi come definiti nella normativa di riferimento;

e Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti-Money Laundering Officer (CAMLO), cui sono attribuiti i compiti
e le responsabilitd della “Funzione Antiriciclaggio” cosi come definita nella normativa di riferimento.

| Responsabili delle Funzioni aziendali di conftrollo:

possiedono requisiti di professionalitd adeguati;

sono collocati in posizione gerarchico - funzionale adeguata. In particolare, il Chief Compliance Officer, il Chief
Anti Money Laundering Officer, il Chief Audit Officer e il Chief Risk Officer sono collocati alle dirette dipendenze
del Consiglio di Amministrazione;

e non hanno responsabilitd diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente subordinati
ai responsabili di tali aree;

e sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale;
in particolare, la nomina avviene previa individuazione e proposta da parte del Comitato Rischi, sentito il
Comitato Nomine;

e riferiscono direttamente agli Organi aziendali, hanno accesso diretto al Consiglio di Amministrazione, al Collegio
Sindacale, ai Comitati endo-consiliari e all’ Amministratore Delegato e comunicano con essi senza restrizioni o
intermediazioni.

| Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo assumono il ruolo di Responsabile della rispettiva Funzione di
competenza per Cassa Centrale e per le Banche del Gruppo.
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La Banca ha nominato gli appositi Referenti interni i quali:

svolgono compiti di supporto per la Funzione aziendale di controllo esternalizzata;

riportano funzionalmente alla Funzione aziendale di controllo esternalizzata;

segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, suscettibili di modificare i rischi generati dalla

controllata.
| servizi oggetto di esternalizzazione sono regolati da appositi contratti conformi a quanto previsto dalle Disposizioni di
Vigilanza: negli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle parti, le condizioni economiche, nonché i livelli di servizio
(SLA — Service Level Agreement) ed i relativi indicatori di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola Funzione Aziendale di Confrollo, la relativa mission.

FUNZIONE INTERNAL AUDIT

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio risk-based, da un lato, al controllo, anche attraverso verifiche
in loco, del regolare andamento dell'operativitd e I'evoluzione dei rischi e, dall'altro, alla valutazione della completezza,
dell'adeguatezza, della funzionalitd e dell' affidabilitd della struttura organizzativa e delle altre componenti del Sistema
dei controlli interni, portando all'attenzione degli Organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al
Risk Appetite Framework (RAF), al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli
stessi e formulando raccomandazioni agli Organi aziendali.

La Funzione, in linea con gli Standard professionali di riferimento, pud fornire altresi consulenza alle Funzioni aziendali della
Banca, anche al fine di creare valore aggiunto e migliorare I'efficacia dei processi di controllo, di gestione deirischi, della
conformitd e del governo interno.

In particolare, la Funzione Internal Audit:

e valuta la completezza, I'adeguatezza, la funziondlitd, I' affidabilitd delle altre componenti del SCI, del processo
di gestione dei rischi e dedli altri processi aziendali, avendo riguardo anche alla capacitd di individuare errori ed
iregolaritd. In tale contesto, sottopone, tra I'altro, a verifica le Funzioni aziendali di controllo di secondo livello
(Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio);

e presenta annualmente agli Organi aziendali per approvazione un Piano di Audit, che riporta le attivitd di verifica
pianificate, tenuto conto deirischi delle varie attivitd e strutture aziendali; il Piano contiene una specifica sezione
relativa all’attivita di revisione del sistema informativo (c.d. “ICT Audit”);

e valuta I'efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e la
conformitd dell'operativitd aziendale allo stesso e, in caso di strutture finanziarie particolarmente complesse, la
conformitd di queste alle strategie approvate dagli Organi aziendali;

e valuta la coerenza, I'adeguatezza e I'efficacia dei meccanismi di governo e con il modello imprenditoriale di
riferimento ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure operative e di controllo interno;
controlla regolarmente il piano aziendale di continuitd operativa;
espleta compiti d'accertamento anche con riguardo a specifiche irregolaritd;
svolge anche su richiesta accertamenti su casi particolari (c.d. “Special Investigation”) per la ricostruzione di fatti
o eventi ritenuti di particolare rilevanza;

e sicoordina con le alfre Funzioni aziendali di controllo al fine di adottare metodologie di misurazione e valutazione
dei rischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere prioritd di intervento in oftica risk based e di fornire
una rappresentazione comune ed integrata degli ambiti a maggior rischio;

e qualora nell’ambito della collaborazione e dello scambio diinformazioni con il soggetto incaricato della revisione
legale dei conti, venisse a conoscenza di criticitd emerse durante I'attivita di revisione legale dei conti, si attiva
affinché le competenti Funzioni aziendali adottino i presidi necessari per superare tali criticita.

Per I'esecuzione di tutte le attivitd di propria competenza, la Funzione Internal Audit utilizza un approccio risk based, che
prevede nella prima fase del ciclo di attivitd I'esecuzione di un risk assessment volto a:
e acquisire consapevolezza della rischiosita di tutto il perimetro presidiato dalla Funzione;
e identificare le aree di maggior rischio e che necessitano di andlisi e verifiche piu approfondite;
e programmare di conseguenza le proprie attivitd focalizzandosi sugli ambiti in cui & piu alto il rischio di
manifestazione di eventi di rischio.

In aderenza agli Standard di riferimento, al fine di adempiere alle responsabilitd che le sono attribuite, la Funzione Internall
Audit:
e ha accesso a tutte le attivitd, centrali e periferiche di Cassa Centrale e delle Societd del Gruppo ed a qualsiasi
informazione a tal fine rilevante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale;
e include al proprio interno personale (i) adeguato per numero, competenze tecnico - professionali e
aggiornamento (ii) che non & coinvolto in attivitd che la Funzione € chiamata a controllare e {iii) i cui criteri di
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remunerazione non ne compromettono I'obiettivitd e concorrono a creare un sistema di incentivi coerente con
le finalitd della Funzione stessa.

FUNZIONE COMPLIANCE

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestione del rischio di non conformitd con
riguardo a tutta I'aftivitd aziendale. Cio atftraverso la valutazione dell’adeguatezza delle procedure interne volte a
prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad esempio Statuto, Contratto
di Coesione e Codice Efico) applicabili.
In tale ambito la Direzione Compliance:

individua nel continuo le norme applicabili e ne valuta il relativo impatto su processi e procedure aziendali;
collabora con le strutture aziendali per la definizione delle metodologie di valutazione dei rischi di non conformita
alle norme;

e individua idonee procedure /o0 modifiche organizzative per la prevenzione del rischio rilevato, con possibilita di
richiederne I'adozione, e ne verifica I'adeguatezza e la corretta applicazione;

e garantisce il monitoraggio permanente e nel continuo delladeguatezza e dellefficacia delle misure, delle
politiche e delle procedure in materia di servizi e attivitd di investimento;

e predispone flussi informativi diretti agli Organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es. gestione del rischio
operativo e revisione interna);

o verifica l'efficacia degli adeguamenti organizzativi (strutture, processi, procedure anche operative e
commerciali) suggeriti per la prevenzione del rischio di non conformitd alle norme;

e & coinvolta nella valutazione ex ante della conformitd alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti
innovativi (inclusa I'operativitd in nuovi prodotti o servizi) che la Banca intenda intraprendere nonché nella
prevenzione e nella gestione dei conflitti diinteresse sia tra le diverse attivitd svolte dalla stessa, sia con riferimento
ai dipendenti e agli esponenti aziendali;

e presta consulenza e assistenza nei confronti degli Organi aziendali in tutte le materie in cui assume rilievo il rischio
di non conformita;
collabora nell’' attivitd di formazione del personale sulle disposizioni applicabili alle attivita svolte;
si coordina con le altre Funzioni aziendali di controllo al fine di adottare metodologie di misurazione e valutazione
dei rischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere prioritd di intervento in ottica risk-based e di fornire
una rappresentazione comune ed integrata degli ambiti a maggior rischio;

e diffonde una cultura aziendale improntata ai principi di onestd, correttezza e rispetto dello spirito e della lettera
delle norme.

La Funzione Compliance, per il presidio di determinati ambiti normativi per i quali € consentito dalle normative applicabili
o per l'espletamento di specifici adempimenti in cui si articola I'attivitd della Funzione, si pud avvalere dei Presidi
specialistici e/o Supporti di Compliance, rimanendo in ogni caso responsabile della definizione delle metodologie di
valutazione del rischio.

FUNZIONE RISK MANAGEMENT

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilitd ed ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della Banca
d’ltalia per la funzione di controllo dei rischi. Essa fornisce elementi ufili agli Organi aziendali nella definizione degdli indirizzi
e delle politiche in materia di gestione dei rischi e garantire la misurazione ed il controllo dell’esposizione alle diverse
fipologie dirischio.

La Funzione Risk Management ha una struttura organizzativa indipendente rispetto alle altre funzioni aziendali, comprese
quelle di controllo e dispone delle autoritd e delle risorse umane adeguate sia per numero che per competenze tecnico-
professionali.

La Funzione Risk Management ha I'obiettivo di:

e collaborare alla definizione delle politiche di governo e gestione deirischi e alle relative procedure e modalitd di
rilevazione e controllo;

e garantire I'efficace e corretta attuazione del processo di identificazione, valutazione, gestione e monitoraggio

dei rischi assunti, sia attuali che prospettici;

verificare il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni aziendali;

verificare, nel continuo, la presenza di adeguati processi di gestione dei rischi;

monitorare lo stato di implementazione delle azioni correttive proposte a copertura delle debolezze rilevate;

garantire lo sviluppo ed il mantenimento dei sistemi di misurazione e conftrollo dei rischi;

informare gli Organi aziendali e le altre Funzioni aziendali di confrollo circa le esposizioni ai rischi e airisultati delle

attivita svolte;
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contribuire ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di riferimento
per la determinazione della propensione al rischio della Banca (“RAF").

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:

e responsabile della predisposizione e gestione del Risk Appetite Framework (di seguito “"RAF”), nell’ambito del
quale ha il compito di proporre i parametri qualitativi e quantitativi necessari per la definizione del RAF;
definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in coerenza con il RAF e modalitd di valutazione e
controllo dei rischi reputazionali coordinandosi con la Funzione Compliance e le Strutture competenti;

e responsabile della valutazione dell'adeguatezza del capitale interno (ICAAP) e di informativa al pubblico (Pillar
1n);

predispone annualmente, con approccio risk-based, e presenta agli Organi aziendali il piano di attivitd della
Funzione Risk Management, all'interno del quale sono identificati e valutati i principali rischi a cui la Banca €
esposta e le attivitd di intervento necessarie, sulla base degli esiti dei controlli effettuati. Predispone con le
medesime tempistiche e presenta agli Organi azienddli il resoconto delle afttivitd svolte dalla Funzione;

€ coinvolta nella definizione delle politiche di governo dei rischi e delle fasi del processo di gestione dei rischi
mediante la determinazione di un sistema di policy, regolamenti e documenti di attuazione dei limiti di rischio;

e responsabile della definizione dei limiti operativi all'assunzione delle varie tipologie di rischio, nonché della
verifica della loro adeguatezza nel continuo;

definisce le mefriche e le metodologie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi;

e responsabile dello sviluppo, della validazione, del mantenimento e dell’aggiornamento dei sistemi di
misurazione e controllo dei rischi assicurando che siano sottoposti ad attivitd di backtesting periodico, che venga
analizzato un appropriato numero di scenari € che siano utilizzate ipotesi conservative sulle dipendenze e sulle
correlazioni;

sviluppa e applica indicatoriin grado di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza dei sistemi di misurazione
e controllo dei rischi;

analizza e valuta i rischi derivanti da nuovi prodotti e servizi e dall’'ingresso in nuovi segmenti operativi e di
mercato;

misura e monitora I'esposizione corrente e prospettica ai rischi;

garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso informativo costante e continuo verso gli Organi
aziendali e le altre Funzioni aziendali di controllo circa le rischiosita rilevate;

fornisce pareri preventivi sulla coerenza delle OMR con il RAF, contribuendo anche a definire i pareri per la loro
identificazione;

effettua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;

verifica I'adeguatezza e I'efficacia delle misure adottate per rimediare alle carenze riscontrate nel processo di
gestione deirischi;

verifica il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;

presidia il processo di atftribuzione e aggiornamento dei ratfing ufilizzati per la valutazione del merito creditizio
delle controparti;

analizza la coerenza della proposta di facoltd di concessione e gestione del credito predisposta dalla Funzione
Credifi con limpianto degli obiettivi e della gestione dei rischi creditizi;

presidia il processo di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale rispetto ai rischi assunti;

informa il Consiglio d' Amministrazione circa un eventuale sforamento di target/soglie/limiti relativi all’assunzione
dei rischi;

& responsabile dell’attivazione delle attivitd di monitoraggio sulle azioni poste in essere in caso di superamento di
target/soglie/limiti e della comunicazione di eventuali criticitd fino al rientro delle soglie/limiti entro i livelli stabiliti;
assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo deirischi coni processi e le metodologie di valutazione
delle attivitd aziendali, coordinandosi con le strutture azienddali interessate;

predispone, gestisce e coordinail Recovery Plan, garantendo la coerenza e I'integrazione dello stesso con l'intero
framework di Risk Management.

FUNZIONE ANTIRICICLAGGIO

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestione dei rischi di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo con riguardo all’attivitd aziendale attraverso la valutazione dell’adeguatezza delle
procedure interne volte a prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad
esempio Statuto e Codici Efici) applicabili.

In particolare, la Funzione Antiriciclaggio ha I'obiettivo di:

contribuire alla definizione degli orientamenti strategici e delle politiche per il governo complessivo dei rischi
connessi con il riciclaggio e il finanziamento del terrorismo, alla predisposizione delle comunicazioni e delle
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relazioni periodiche agli Organi aziendali e all’alimentazione del Risk Appetite Framework, collaborando con le
altre Funzioni aziendali di controllo al fine direalizzare un’efficace integrazione del processo di gestione dei rischi;

e sviluppare un approccio globale del rischio sulla base delle decisioni strategiche assunte, definendo la
metodologia per la valutazione dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure per le aree
di aftivitd attinenti all’adeguata verifica della clientela, alla conservazione della documentazione e delle
informazioni e all’'individuazione e alla segnalazione delle operazioni sospette;

e assicurare adeguati presidi, verificando in modo continuativo I'idoneitd, la funzionalita e I’ affidabilita dell’assetto
dei presidi antiriciclaggio, delle procedure e dei processi adottati nonché il loro grado di adeguatezza e
conformitd alle norme di legge;

e promuovere e diffondere la cultura di prevenzione del rischio diriciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Nel corso dell’esercizio 2019, le Funzioni Aziendali di Controllo hanno svolto le attivitd in coerenza con le pianificazioni
presentate ed approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

CONTROLLI DI LINEA

Il Sistema dei Confrolli Interni, in coerenza con le disposizioni normative e regolamentari vigenti, prevede l'istituzione di
specifici controlli di linea.

La Banca hain particolare demandato alle strutture preposte ai singoli processi aziendali o a unitd organizzative dedicate
la responsabilita di attivarsi affinché le attivitd operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza,
nel rispetto dei limiti operativi assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il
processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivitd operative e dei relativi controlli di primo livello sono tenute a rilevare e segnalare
tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici
da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la compatibilita delle
attivitd poste in essere con I'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche mediante
I'attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di controllo relativi ai propri
compiti e responsabilitd.

| conftrolli di linea sono disciplinati nell’ambito delle disposizioni intferne (politiche, regolamenti, procedure, manuali
operativi, circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di responsabilitd, obiettivi, modalitd operative,
tempistiche di realizzazione e modalita di fracciamento o incorporati nelle procedure informatiche.

RISCHI CUI LA BANCA E ESPOSTA

Per una piu compiuta illustrazione dell’ assetto organizzativo e delle procedure operative poste a presidio delle principali
aree dirischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi medesimi si rinvia all’informativa
qualitativa e quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa — informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura.

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.

La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca & potenzialmente esposta, costituisce il presupposto per la
consapevole assunzione e I'efficace gestione degli stessi, attuate anche attraverso appropriati strumenti e tecniche di
mitigazione e fraslazione.

Nell'ambito dell'lCAAP la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice entro la quale sono
sviluppate le attivitd di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. A tal fine provvede
all'individuazione di tutti i rischi verso i quali & o potrebbe essere esposta, ossia dei rischi che potrebbero pregiudicare la
propria operativitd, il perseguimento delle strategie definite e il conseguimento degli obiettivi aziendali. Per ciascuna
fipologia di rischio identificata, vengono individuate le relative fonti di generazione (anche ai fini della successiva
definizione degdli strumenti e delle metodologie a presidio della loro misurazione e gestione) nonché le strutture
responsabili della gestione. Nello svolgimento delle attivitd citate la Banca tiene conto del contesto normativo di
riferimento, dell’operativitd in termini di prodotti e mercati di riferimento, delle specificitad connesse alla propria natura di
banca cooperativa a mutualitd prevalente operante in un network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli
obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel piano annuale, nonché di quanto rappresentato
nel Risk Appetite Statement.
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Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di andalisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi:

Rischio di credito

Rappresenta il rischio di perdita derivante dall'insolvenza o dal peggioramento del merito creditizio delle controparti
affidate.

Rischio di controparte

Rappresenta il rischio che la confroparte di una transazione, avente ad oggetto determinati strumenti finanziari, risulfi
inadempiente prima del regolamento della transazione stessa. Il Rischio di Controparte grava sulle seguenti tipologie di
fransazione:

1. strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC);

2. operazioni pronti contfro termine attive e passive su titoli o merci, operazioni di concessione o assunzione di titoli
o merciin prestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT);

3. operazioni con regolamento a lungo termine.

Tale Rischio &, quindi, una particolare fattispecie del Rischio di Credito, che genera una perdita se le transazioni poste in
essere con una determinata controparte hanno un valore positivo al momento dell'insolvenza.

Rischio di mercato

Rappresenta il rischio di perdita derivante dai movimenti avversi dei prezzi di mercato (corsi azionari, tassi diinferesse, tassi
di cambio, prezzi di merci, volatilita deirisk factor, etc.).

Rischio operativo

Rappresenta il rischio di subire perdite derivanti dallinadeguatezza o dalla disfunzione di Procedure, Risorse Umane,
Sistemi Interni o da Eventi Esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra l'altro, le perdite derivanti da frodi, errori umani,
interruzioni dell'operativitd, indisponibilitd dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. In linea con la
definizione data dalla Policy per la gestione del Rischio Operativo, sono compresi i seguenti rischi: legale, di modello, di
outsourcing, disistemi —ICT, di condotta, diriciclaggio e finanziamento al terrorismo. Solo ai fini del processo ICAAP, stante
la loro rilevanza, i rischi di non conformitd e operativitd con soggetti collegati sono frattati in via specifica rispetto il
complesso dei rischi operativi definifi.

Rischio di concentrazione

Rischio derivante da esposizioni verso contfroparti, gruppi di controparti connesse e controparti del medesimo settore
economico che esercitano la stessa attivitd o appartenenti alla medesima area geografica.

Il ischio di concentrazione pud essere distinto nelle seguenti sotto-tipologie di rischio:

+ rischio di concenfrazione single-name (concentrazione verso soggetti appartenenti al medesimo gruppo
economico /o connessi);

+ rischio di concentrazione geo-settoriale (concentrazione verso particolari settori economici e/o aree
geografiche);

»  rischio di concentrazione di prodotti;
» rischio di concentrazione di garanzie reali e personali.

Rischio di tasso di interesse

Rischio di Tasso di Interesse derivante da attivitd diverse dalla negoziazione: rischio derivante da variazioni potenziali dei
tassi di interesse.

Rischio di liquidita

Rappresenta la situazione di difficoltd o incapacitd dell'azienda di far fronte puntualmente ai propri impegni di cassa in
scadenza. Puo essere causato da incapacita di reperire fondi (funding liquidity risk) ovvero dalla presenza di limiti allo
smobilizzo delle attivitd (market liquidity risk).

Rischio di leva finanziaria

E il rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la Banca
vulnerabile, rendendo necessaria I'adozione di misure correttive al proprio piano industriale, compresa la vendita di
attivitd con contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle restanti attivita.
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Rischio residuo

Rappresenta il rischio che le tecniche riconosciute per I'attenuazione del rischio di credito utilizzate dalla Banca risultino
meno efficaci del previsto.

Rischio paese

E il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese diverso dall'ltalia. Va inteso in senso pil ampio del
rischio sovrano in quanto é riferito a tutte le esposizioni indipendentemente dalla natura delle controparti, siano esse
persone fisiche, imprese, banche o amministrazioni pubbliche.

Rischio di trasferimento

E il rischio che la Banca, esposta nei confronti di un soggetto che si finanzia in una valuta diversa da quella in cui
percepisce le sue principali fonti di reddito, realizzi delle perdite dovute alle difficoltd del debitore di convertire la propria
valuta nella valuta in cui € denominata I'esposizione.

Rischio base

Rappresenta, nell’ambito del rischio di mercato, il rischio di perdite causate da variazioni non allineate dei valori di
posizioni di segno opposto, simili ma non identiche.

Rischio di cartolarizzazione

Rappresenta il rischio che la sostanza economica dell’operazione di cartolarizzazione non sia pienamente rispecchiata
nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio.

Rischio strategico

Rappresenta il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da cambiamenti del contesto
operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivitd a variazioni del contesto
competitivo.

Rischio reputazionale

Rappresenta il rischio attuale o prospettico di flessione degdli utili o del capitale derivante da una percezione negativa
dell'immagine della Banca da parte di clienti, controparti, azionisti della Banca, investitori o autoritd di vigilanza.

Rischio di non conformita

Rappresenta il rischio diincorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione
in conseguenza di violazioni di norme imperative (di legge o di regolamenti) ovvero di autoregolamentazione (es. statufi,
codici di condoftta, codici di autodisciplina).

Rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo

Il rischio derivante dalla violazione di previsioni di legge, regolamentari e di autoregolamentazione funzionali alla
prevenzione dell'uso del sistema finanziario per finalitd di riciclaggio, di finanziamento del terrorismo o di finanziamento
dei programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa, nonché il rischio di coinvolgimento in episodi di riciclaggio e
di finanziamento del terrorismo o di finanziamento dei programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa.

Rischio di partecipazione in imprese non finanziarie

E il rischio conseguente un eccessivo immobilizzo dell'attivo derivante da investimenti partecipativi in imprese non
finanziarie.

Rischio di operativitd con soggetti collegati

Rappresenta il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della Banca possa compromettere
l'oggettivitd e I'imparzialitd delle decisioni relative alla concessione di finanziamenti ed alle altre transazioni nei confronti
dei medesimi soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse, esposizione della Banca a rischi
non adeguatamente misurati o presidiati, nonché potenziali danni per depositanti e soci.

Le valutazioni effettuate con riferimento all’esposizione ai cennati rischi e ai connessi sistemi di misurazione e controllo
sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

INFORMAZIONI SULLA CONTINUITA AZIENDALE, SUI RISCHI FINANZIARI, SULLE VERIFICHE PER
RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA E SULLE INCERTEZZE NELL'UTILIZZO DI STIME

Con riferimento ai documenti Banca d’ltalia, Consob e Isvap n.2 del é febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo 2010, relativi alle
informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla continuita
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aziendale, airischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test) e alle incertezze nell’ utilizzo
delle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la Banca possa continuare
la propria operativitd in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dell’esercizio & stato predisposto in tale
prospettiva di continuitd.

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’andamento operativo non sussistono elementi o segnali che
possano indurre incertezze sul punto della continuitd aziendale.

Per I'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivitd e alle incertezze nell’ utilizzo di
stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle
specifiche sezioni della Nota Integrativa.
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Capitolo 6

Altre informazioni
sulla gestione

Pagina 48



INFORMAZIONI SULLE RAGIONI DELLE DETERMINAZIONI ASSUNTE CON RIGUARDO
ALL’AMMISSIONE DEI NUOVI SOCI Al SENSI DELL’ART. 2528 DEL CODICE CIVILE

Il Consiglio di Amministrazione adotta una politica di continuo ampliamento della base sociale, lo dimostra il fatto che il
numero complessivo dei soci € aumentato rispetto all’anno precedente. Durante il 2019 particolare attenzione & stata
data alle nuove softoscrizioni di domande di ammissione, cercando di aumentare i giovani all’inferno della compagine
sociale. Le stesse domande risultano diversificate tra persone fisiche e persone giuridiche, nonché per zona di
appartenenza.

Informazioni sui soci

Alla fine dell’esercizio 2019 la compagine sociale della Banca & cosfituita da n. 11.646 soci, con un aumento di 304 soci
rispetto al 2018.

Persone fisiche Persone giuridiche

Numero soci al 1° gennaio 2019 11342
Numero soci: ingressi 369 93 462
Numero soci: uscite 130 28 158
Numero soci al 31 dicembre 2019 11646

Al 31 dicembre 2019 sul totale delle attivita dirischio la percentuale di operativitad a favore dei soci & del 74,046% a fronte
del 72,169% di fine 2018.

| requisiti per la sottoscrizione delle domande non sono variati, come anche il sovrapprezzo della quota sociale non ha
subito variazioni.

INDICATORE RELATIVO AL RENDIMENTO DELLE ATTIVITA

Ai sensi dell'art. 90 della Direttiva 2013/36/UE, cd. CRD 1V, si riporta di seguito I'indicatore relativo al rendimento delle
attivitd (cd Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gli utili netti e il totale di bilancios, il quale
al 31 dicembre 2019 & pari a 0,10%.

ADESIONE GRUPPO IVA

In data 27 dicembre 2018, Banca di Caraglio insieme alle altre Societd Partecipanti hanno esercitato 'opzione per la
costituzione del “Gruppo IVA Cassa Centrale”, ai sensi dell’art. 70-bis del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633 con vincolo per
lintera durata dell'opzione (triennio 2019-2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni fra soggetti partecipanti risulfano essere, nella
maggior parte dei casi, non rilevanti ai fini del fributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effetfuate da un soggetto partecipante ad un soggetto esterno, si
considerano effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto esterno ad
un soggefto partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell'anno 2019 la Banca ha posto in essere diverse attivita di ricerca e di sviluppo in molteplici comparti, in
particolare notevole importanza confinua a rivestire il settore dei crediti.

8Ai sensi della Circolare n. 262/2005 della Banca d’ltalia le voci da considerare sono il “Totale dell’attivo” e la voce 300 “Utile/ (Perdita)
di esercizio del bilancio individuale.
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Sono state riconfermate le iniziative chiamate “Mutuo Subito Casa” e “Mutuo Subito Casa Piu”, gid previste nel 2018, e
sono state attivate nuove proposte commerciali quali il “Mutuo Subito Casa Eco” e “"Mutuo 100% Prima Casa™.
Considerato il positivo riscontro avuto sin dall’'inizio da parte della clientela in merito alle proposte anzidette, previste in
principio fino al 30 giugno 2019, in corso d'anno il Consiglio di Amministrazione della Banca ha provveduto a prorogare
le suddette iniziative fino al 31 dicembre 2019 e ad aumentare il plafond totale delle stesse di ulteriori euro 20.000.000,00
rispetto ai 20.000.000,00 euro gid stabiliti in precedenza.

E stata inoltre attivata, nel corso del 2019, un'altra nuova proposta commerciale, il *Mutuo Subito Casa Relax”, peril quale
& stato previsto un plafond di euro 5.000.000,00.

Anche peril 2019 la Banca ha rinnovato le seguenti iniziative:

Mutuo socio impresa;

Mutuo socio consumatore;

Plafond Commercianti ASCOMFIDI NORD-OVEST;

Plafond Artigiani CONFARTIGIANATO FIDI CUNEO;

Plafond Commercianti CONFCOMMERCIO IMPERIA;

Plafond Artigiani CONFARTIGIANATO IMPERIA;

Plafond Condomini prov. Imperia - CONFARTIGIANATO IMPERIA.

AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2019 la Banca non possiede azioni proprie né direttamente né attraverso societd fiduciarie o perinterposta
persona e, durante I'esercizio, non ha effeftuato acquisti o vendite delle stesse.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “parte H - operazioni con
parti correlate” della nota integrativa, cui si fa rinvio.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati,
si evidenzia che nel corso del 2019 é stata effettuata n.1 operazione verso soggetti collegati, (diverse dalle operazioni di
importo esiguo ai sensi delle disposizioni di riferimento e dei parametri definiti dalla Banca) per un ammontare complessivo
di 600.000,00 Euro.

Non sono state effettuate operazioni di maggiore rilevanza nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

Non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento
e dei criferi adottati nell’ambito delle politiche assunte, sulle quali I' Amministratore Indipendente e/o il Collegio Sindacale
abbiano reso parere negativo o formulato rilievi.
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Capitolo 7

Fatti di rilievo
avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio
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Una particolare menzione merita la situazione relativa alle vicende e agdli sviluppi della pandemia COVID 19 che
inizialmente ha interessato la Repubblica Popolare Cinese per poi assumere una dimensione globale, interessando, tra gli
altri, gli Stati Uniti d’ America, I'Europa e in particolare I'ltalia.

Tale pandemia rappresenta un evento sistemico senza precedenti con ripercussioni sulla salute pubblica e sulle economie
dei paesi colpiti maggiormente.

In considerazione dell'impatto che la pandemia COVID 19 sta avendo sulle economie europee e in particolare
sul’economia italiana, i principali analisti finanziari hanno corretto al ribasso e in misura rilevante le stime di crescita del
PIL per il 2020, prevedendo altresi una ripresa nel 2021 grazie anche alle misure di sostegno all’economia che stanno
attuando e che attueranno i paesi colpiti. In tale contesto, tra gli altri aspetti, si rileva un significativo rialzo dello spread
BTP-BUND e piu in generale della volatilitd dei mercati finanziari.

In questa fase le Banche hanno un ruolo cruciale per la tenuta del sistema in quanto le stesse sono chiamate a garantire
la necessaria liquidita all’economia reale. Dall’altro lato le Autoritd monetarie e di Supervisione bancaria hanno posto in
essere misure non convenzionali sia di politica monetaria sia in ambito prudenziale.

Sul fronte della politica monetaria, particolare rilievo assumono le misure straordinarie della BCE, tfra cui: il Pandemic
emergency purchase programme, I'estensione del programma Corportate Sector Purchase Programme, I'ampliamento
della portata degli schemi di crediti aggiuntivi, incremento dell’importo massimo richiedibile nell’ambito della TLTRO-III dal
30% al 50% dell’ammontare dei prestitiidonei al 28 febbraio 2020 e un ulteriore programma di aste a lungo termine (LTRO).

Sul fronte regolamentare, particolare rilievo assumono le misure che prevedono: la posticipazione degli stress test previsti
nel 2020, la flessibilita per operare al di sotto del livello di capitale definito da Pillar Il (P2R e P2G), la possibilita di operare
al di sotto del buffer di conservazione del capitale e di quello inerente il LCR, la flessibilitd nell'utilizzo parziale di strumenti
di capitale che non si qualificano come CET 1 per soddisfare i requisiti di Pillar Il e per colmare le necessita di capitale.

Inoltre, con riferimento alla classificazione e valutazione dei crediti, la BCE ha introdotto misure di flessibilita relativamente
ai criteri di classificazione ad inadempienza probabile per le esposizioni oggetto di garanzia pubblica nell’ambito delle
misure attuate dai governi dellarea euro, nonché, tra gli aliri aspetti, raccomandato alle banche di tenere
maggiormente conto nelle stime previsionali della perdita attesa (IFRS 9) di scenari macroeconomici di lungo termine
caratterizzati da maggiore stabilitd.

Infine, 'EBA ha emanato specifiche linee guida afferenti le tematiche contabili e prudenziali relative alle moratorie sia
pubbliche che private concesse dalle banche in relazione alla crisi pandemica. In partficolare, 'EBA ha specificato che
fali moratorie non devono essere automaticamente classificate come misure di “forbereance”, fermo restando I'obbligo
da parte delle banche di valutare il merito di credito dei debitori che beneficiano delle moratorie in parola.

A fronte della conclamata pandemia, in Italia sono stati attuati diversi provvedimenti legislativi contenenti, in primis, misure
di contenimento dell’epidemia (DL n°® é recante “Misure urgenti in materia di contenimento e gestione dell’emergenza
epidemiologica da COVID 19") che hanno portato alla sospensione di diverse e rilevanti attivitd economiche e,
successivamente, di sostegno all’economia nazionale (DL n.18 del 17 marzo 2020 detto anche “Decreto Cura ltalia”). Tra
i provvedimenti emanati dal Governo italiano, particolare rilevo assumono: le misure di sostegno alla liquiditd attraverso
il sistema bancario e la possibilitd di tfrasformare in crediti d'imposta le attivita fiscali differite (DTA) sotto determinate
condizioni.

Con riferimento al fema delle moratorie per I'emergenza COVID 19, la Banca ha tempestivamente posto in essere tutte
le azioni atte a favorire la concessione di benefici alla propria clientela. Tali benefici sono il risultato del susseguirsi dei
seguenti inferventi:

. misure messe a disposizione discrezionalmente dalla Banca gid a partire dall’inizio del mese di marzo 2020;
. adesione all’Addendum all’ Accordo per il credito 2019 promosso da ABI;
o DL n. 18 del 17 marzo 2020.

| summenzionati benefici si sostanziano prevalentemente nella sospensione di durata variabile, in funzione del tipo di
intervento, del capitale o degli interessi o di entrambi, nel posticipo della scadenza del finanziamento e nella non
revocabilitd di taluni fidi.

In risposta alle circostanze di carattere eccezionale sotto il profilo macroeconomico e di volatilitd dei mercati finanziari,
la Banca ha aggiornato tempestivamente e proattivamente la propria strategia di gestione del portafoglio di proprieta
di strumenti finanziari al fine di sostenerne il contributo al margine di interesse, attraverso un maggiore utilizzo delle aste
TLTRO-II, una maggiore diversificazione del portafoglio titoli di debito e un incremento dell'incidenza delle attivita
finanziarie allocate nel business model hold fo collect.

Premesso quanto sopra, nonostante I' impatto significativo che la Pandemia COVID-19 potrd avere sui livelli di redditivita
della Banca nel corso del 2020, connesso fra I'aliro ad un probabile aumento del costo del credito, si ritiene che le
molteplici misure sopra illustrate, unitamente al profilo di soliditd patrimoniale e di liquiditd della Banca e del Gruppo
Cassa Cenfrale Banca, e agli sforzi messi in campo dai governi e dalle Banche Centrali, consentono di confermare |l
presupposto della continuitd aziendale, alla base della predisposizione del presente bilancio.

La Banca considera tale epidemia un evento intervenuto dopo la data di riferimento del presente bilancio che non
comporta rettifica ai valori dello stesso al 31 dicembre 2019.
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All'inizio del 2020, precisamente a partire dal 1/02/2020 € entfrata in vigore la manovra sui tassi debitori dei conti correnti.
La stessa & stata studiata a seguito della decisione BCE del 12/09/2019 di abbassare il tasso diinteresse sui depositi detenuti
dalle Banche presso la stessa; inoltre le ulteriori politiche di stimolo monetario a sostegno della liquiditd del sistema
finanziario, hanno ridotto nuovamente i principali indici di riferimento e i margini di rendimento determinando per la nostra
Banca un'alterazione dell'equilibrio economico delle operazioni di raccolta sui rapporti di conto corrente.

Questa modifica unilaterale ha portato gid a partire da febbraio una contrazione del tasso della raccolta, diminuendo il
costo dei depositi per la Banca.

Come noto, sempre nei primi mesi del 2020, il diffondersi dell’epidemia da Coronavirus “Covid-19" (nel seguito anche “il
Virus”) ha rappresentato e rappresenta tutt’ora una minaccia alla salute pubblica, con impatti economici derivanti dalla
sospensione di alcune attivitd economiche sulle aree maggiormente colpite dal Virus non stimabili in maniera definitiva
ed attendibile. Il settore bancario, cosi come altri settori a livello globale, si frova a dover fronteggiare, una situazione di
possibile recessione economica derivante dalla diffusione del Virus. Le misure restrittive adottate dai diversi paesi, la Cina
in particolar modo, pofrebbero portare ad un rallenfamento dell’economia con forti impaftti sui settori del lusso, del
turismo, dell’aviazione e dei trasporti in generale, con perdite di difficile previsione alla data odierna.

Per I'economia italiana, la principale criticitd derivante dal diffondersi dell’epidemia & rappresentata dal fatto che le
regioni maggiormente colpite sono quelle che presentano il maggiore impatto sul prodotto interno lordo nazionale, ossia
Lombardia, Piemonte, Veneto ed Emilia-Romagna. Si prevede quindi un calo del PIL e ulteriori impatti sul settore
commerciale e sulla ristorazione. In considerazione della continua evoluzione, appare complesso quantificare con
certezza I'estensione e la durata dell'impatto dell’emergenza coronavirus sulle attivitd economiche, come appare
difficile quantificare gli effetti positivi delle misure contenitive adottate.

In tale contesto di incertezza, anche per la Banca non € possibile stimare in maniera attendibile i reali effetti sulla
redditivita e sulla operativitd. In linea con quanto effettuato alivello di Gruppo, ed in continuitd con la missione disostegno
alla comunitd che da sempre contraddistingue il mondo cooperativo, la Banca ha messo a disposizione di famiglie e
imprese colpite dagli effetti del Covid-19 alcune misure di sostegno concrete che consentono alle stesse di ottenere delle
moratorie specifiche sui mutuiin essere.

Per sostenere le imprese di qualsiasi grandezza e natura operanti nei settori dell'industria, del commercio, dell’artigianato,
dell'agricoltura, dei servizi, dell'edilizia, studi associati e libere professioni che hanno subito danni e necessitano di liquidita
a seguito del diffondersi della pandemia, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha stanziato un plafond straordinario
di euro 10.000.000,00 tramite I'istituzione del Mutuo “#PIUFORTIDIPRIMA”, iniziativa commerciale che propone condizioni
di favore per far fronte agli eventuali danni economici derivanti dalla situazione di emergenza epidemiologia da COVID-
19.
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L'utile d'esercizio ammonta ad Euro 1.548.262.

Si propone all’ Assemblea di procedere alla seguente ripartizione:

1. Alla riserva legale, di cui all'art. 53, comma 1. lettera a) dello Statuto | Euro 1.351.814
(pari al 87,31% degli utili nefti annuali)

2. Ai fondi mutudalistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione | Euro  46.448
pari al 3,00% degli utili netti annuali, di cui all’art. 53 comma 1. lettera
b) dello Statuto

3. Al fini di beneficenza o mutualitd (pari al 9,69% degli utili netti annuali) Euro 150.000
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Care Socie, cari Soci,

la Carta dei Valori del Credito Cooperativo ha da poco compiuto vent’anni.

Quando venne lanciata, sembrd fotografare e rendere pubblico un posizionamento riconosciuto all’interno, ma
probabilmente non altrettanto percepito all’esterno.

In essa si parla di impegno, di partecipazione, di logica di servizio, di promozione dello sviluppo locale, di formazione
permanente, di motivazione e adesione degli amministratori e dei dipendenti.

Quella originale cultura d'impresa & ancora nuova e sard sempre nuova, se saprd declinarsi come risposta ai bisogni
delleconomia e delle Comunitd locali: persone, imprese, associazioni ed enti locali. La scommessa dell’efficienza e
dell’efficacia si gioca per noi sul piano degli sfrumenti, dei servizi e dei prodotti offerti, ma anche sul piano della cultura e
della reputazione. E anche questo un investimento prezioso, al pari delle tecnologie e dell'innovazione. Che dobbiamo
custodire e che dobbiamo sviluppare.

Non vogliamo assopire la nostra ispirazione, la capacitd di guardare avanti con coraggio ed ambizione. Vogliamo
continuare a essere utiliin modo nuovo, ma sempre diverso, rispetto alla concorrenza.

La mutualita lo consente e lo richiede. Forti della nostra storia, infatti, preserveremo quei risultati che a livello locale da
sempre ci vengono riconosciuti: la coesione sociale, lo sviluppo partecipato, il progresso delle comunita.

Cio sard possibile solo attraverso uno sguardo attento al futuro, lavorando insieme e tenendo sempre ben presente che
la differenza rappresenta un valore da coltivare e I'identitd locale un principio da difendere e sostenere.

Cio premesso proponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione il bilancio dell'esercizio 2019 come esposto nella
documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché nella nota integrativa.
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In chiusura della presente relazione, concedeteci la possibilitd di ringraziare tutti coloro che hanno contribuito ogni giorno,
con la propria passione e piena dedizione, all’amministrazione della Nostra Banca.

Il pib grande riconoscimento va a tutto il personale dell'lstituto che, con grande serietd, devozione e professionalitd
impiegata nell’affrontare i propri compifti, risulta essere il motore di questo Nostro grande progetto, insieme ovviamente
alla Direzione Generale che, con impegno profuso e serietd, ha saputo come sempre tenere le redini dell’ Azienda.

Si ringrazia altresi profondamente il Collegio Sindacale per la Sua costante presenza e professionalita, e per la
collaborazione mostrata nel cooperare con la nuova societd di revisione KPMG S.p.A., alla quale sono rivolti oltremodo i
Nostri ringraziamenti.

Un sentito ringraziamento anche ai vertici ed al personale tutto di Allitude S.p.A. (ex Servizi Bancari Associati S.p.A.) e agli
organi di tutto il movimento del Credito Cooperativo, per la sempre pronta disponibilitd offerta.

Un profondo riconoscimento va anche alla Direzione della Filiale Banca d'Italia di Torino, nonché ai rispettivi collaboratori,
per I'autorevole azione istituzionale e la continua attenzione e cordialitd con cui seguono il nostro operare, fornendo le
indicazioni di supporto per una sana e prudente gestione della Banca.

Ma vogliamo, sopra ogni cosa, porgere i piu sentiti ringraziamenti a tutti Voi Soci e Clienti, alle Associazioni, agli Enti
Pubblici e alle Istituzioni che, scegliendoci e confermandoci quali interlocutori di riferimento, lavorano ogni giorno con
NOi.

A tutti Voi i piu fervidi auguri per il prosieguo dell’anno

Il Consiglio di Amministrazione

Livio Tomatis (Presidente)
Luciano Busso (Vice Presidente)

Roberto Aimar
Enrico Armando
Alessandro Arnaudo
Oscar Benessia
Emanuela Bertone
Graziano Colombo
Tiziana Streri
(Amministratori)
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Stato Patrimoniale Attivo

Voci dell'attivo

31/12/2019

31/12/2018

30.
40.

50.
60.
70.
80.
90.

100.

120.

Cassa e disponibilitd liquide
Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
a) attivitd finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivitd finanziarie designate al fair value
c) altre attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) crediti verso banche
b) crediti verso clientela
Derivati di copertura
Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)
Partecipazioni
Attivitd materiali
Attivitd immateriali
di cui:
- avviamento
Attivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
Altre afttivita

Totale dell'aitivo

Pagina 61

5.994.727
7.240.556
7

7.240.549
139.933.805
1.320.917.159
57.567.916
1.263.349.242
297.517
(32.205)
67.900
20.430.581
6.452

8.322.663
673.009
7.649.654
14.732.035
1.517.911.189

5795373
12.676.141
2258813

10.417.329
217.654.649
1.205.715.145
54.106.067
1.151.609.079

387.568

18.163.214
15.692

10.515.265
2.048.036
8.467.229

15.709.831

1.486.632.877



Stato Patrimoniale Passivo

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2019 31/12/2018
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.383.908.751 1.357.282.659
a) debiti verso banche 211.082.233 223.915.073
b) debiti verso clientela 868.177.432 854.479.744
c) ftitoliin circolazione 304.649.086 278.887.842
40. Derivati di copertura 38.069
60. Passivita fiscali 393.751 212.626
a) correnti 13.321
b) differite 380.431 212.626
80. Altre passivita 33.232.324 31.650.907
90. Trattamento di fine rapporto del personale 1.699.851 1.539.755
100. Fondi per rischi e oneri 2.764.909 2.225.398
a) impegni e garanzie rilasciate 1.578.549 1.003.084

b) quiescenza e obblighi simili

c) altri fondi per rischi e oneri 1.186.359 1.222.314

110.  Riserve da valutazione 1.760.487 852.682
140. Riserve 89.370.491 85.516.008
150. Sovrapprezzi di emissione 2.736.166 2.652.677
160.  Capitale 458.128 460.329
180. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.548.262 4.239.837
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.517.911.189 1.486.632.877
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Conto Economico

20.
30.
40.
50.
60.
70.
80.
90.
100.

110.

120.
130.

140.
150.
160.

170.

180.
190.
200.
210.
250.
260.
270.
280.
300.

Voci
Interessi attivi e proventi assimilati
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dellinteresse effettivo
Interessi passivi e oneri assimilati
Margine di interesse
Commissioni attive
Commissioni passive
Commissioni nette
Dividendi e proventi simili
Risultato netto dell’attivita di negoziazione
Risultato netto dell’attivitd di copertura
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di:

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva

c) passivita finanziarie

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico

a) attivitd e passivita finanziarie designate al fair value

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
Margine di intermediazione

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di:

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva

Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
Risultato netto della gestione finanziaria

Spese amministrative:

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

a) impegni e garanzie rilasciate

b) alfri accantonamenti netti

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali

Alfri oneri/proventi di gestione

Costi operativi

Utili (Perdite) da cessione di investimenti

Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativita corrente

Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte

Utile (Perdita) d'esercizio
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31/12/2019
26.713.857
26.433.504
(5.190.197)
21.523.660
11.108.173
(2.032.878)
9.075.295
9.427
221.550
6811
1.605.212
706.663

887.440

11.109

225.247

225.247
32.667.202
(8.150.983)
(8.353.712)

202.728

(11.457)
24.504.761
(23.698.559)
(12.955.785)
(10.742.775)
(635.217)
(664.654)
29.437
(1.646.746)
(9.240)
3.309.176
(22.680.586)
2.131
1.826.307
(278.046)
1.548.262
1.548.262

31/12/2018
28.474.383
28.161.142
(5.029.909)
23.444.474
10.553.534
(1.974.845)
8.578.689
12.049
35.997
147,801
1.065.507
313.053

679.751

72.703

(195.258)

(195.258)
33.089.259
(7.247.275)
(7.080.249)

(167.025)

(44.452)
25.797.532
(23.685.937)
(12.363.481)
(11.322.457)
(226.040)
(37.040)
(189.000)
(841.964)
(11.596)
3.693.508
(21.072.029)
123
4.725.627
(485.790)
4.239.837
4.239.837



Prospetto della redditivita complessiva

20.

70.

140.

170.

180.

Voci
Utile (Perdita) d'esercizio
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
Piani a benefici definiti
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte

Redditivitd complessiva (Voce 10+170)
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31/12/2019
1.548.262
(844.298)
(726.232)

(118.066)
1.506.074
1.506.074

661.776

2.210.038

31/12/2018
4.239.837
(65.731)
(120.000)
54269
(2.003.000)
(2.003.000)
(2.068.731)

2.171.106



Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al

31.12.2019

Capitale:
a) azioni ordinarie

b) altre azioni

Sovrapprezz di
emissione

Riserve:

a) di utili

b) altre

Riserve da valutazione
Strumenti di capitale

Azioni proprie

Utile (Perdita) di
esercizio

Patrimonio nefto

460.329

2.652.677

95.614.495

(10.098.487)

852.682

4.239.837

93.721.532

odifica saldi apertura

246.029

246.029

Esistenze al 01/01/19

460.329

2.652.677

95.614.495

(10.098.487)

1.098.711

4.239.837

93.967.561

ione risultato
esercizio precedente

Dividendi e alire destinazi

3.862.642

(3.862.642) (377.195)

(377.195)

3.639

(11.797)

(8.159)
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Emissione nuove azion

(2.201)

83.490

81.289

|Acquisto azioni proprie

Operazioni sul patrimonio netto

Distribuzione straordinaria dividendi

Variazione strumenti

Derivati su proprie azioni
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Patrimonio netto al 31/12/19

458.128

2.736.166

99.480.775

(10.110.284)

661.776 1.760.487

1.548.262 1.548.261

2.210.038 95.873.534



Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al
31.12.2018

Variazioni dell'esercizio

Allocazione risultato
esercizio precedente

Operazioni sul patrimonio netto
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Capitale:
a) azioni ordinarie 468.077 468.077 (7.748) 460.329
b) altre azioni
Sovrapprezzi di
emissione 2.567.255 2.567.255 85.422 2.652.677
Riserve:
a) di utili 93.031.228 93.031.228 2.575.192 8.075 95.614.495
b) cltre 2320681 (13078848)  (10.758.167) 659.680 (10.098.487)
Riserve da valutazione 2.483.144 437.940 2.921.084 (2.068.402) 852.682
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) di
esercizio 2.891.951 2.891.951 (2.575.192) (316.759) 4.239.837 4.239.837
Patrimonio netto 103.762.336 (12.640.908) 91.121.428 (316.759) 667.755 77.674 2.171.435 93.721.533
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Rendiconto finanziario

Metodo indiretto

Importo

31/12/2019 31/12/2018

A. ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione 4.224.599 10.998.154
- risultato d'esercizio (+/-) 1.548.262 4.239.837
- plus/minusvalenze su attivitd finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre
attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+) (34) (147.801)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 6.811 (1.729.153)
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 7.247.275
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 1.655.986 853.560
- accantonamenti netti a fondirischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 635.217 226.040
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 378.359 326.975
- rettifiche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto dell'effetto fiscale (+/-)
- alfri aggiustamenti (+/-) (18.579)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (30.490.975) (26.702.581)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 2.258.805 (2.247.876)
- attivita finanziarie designate al fair value
- altre attivitd obbligatoriamente valutate al fair value 3.176.780 (1.403.014)
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 69.991.426 15.098.057
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (107.872.075) (42.209.931)
- altre attivita 1.954.089 4.060.183
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 26.967.314 16.565.185
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 26.626.092 3.493.023
- passivitd finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie designate al fair value
- altre passivita 341.222 13.072.162
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivitd operativa 700.938 860.758
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 9.427 12.049
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni 9.427 12.049
- vendite di attivitad materiali
- vendite di attivita immateriali
- vendite di rami d'azienda
2. Liquidita assorbita da (215.104) (112.466)
- acquisti di partecipazioni (67.900)
- acquisti di aftivitd materiali (156.444) (108.499)
- acquisti di aftivitd immateriali 9.240 (3.967)
- acquisti di rami d'azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (205.677) (100.417)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie 81.289 77.674
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e alfre finalita (377.195) (316.759)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivitd di provvista (295.9086) (239.085)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 199.354 521.256

LEGENDA:
(+) generata

(-) assorbita
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Riconciliazione

Importo
Voci di bilancio
31/12/2019 31/12/2018
Cassa e disponibilitd liquide all'inizio dell'esercizio 5.795.373 5.274.117
Liquidita fotale netta generata/assorbita nell'esercizio 199.354 521.256

Cassa e disponibilitd liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilitda liquide alla chiusura dell'esercizio 5.994.727 5.795.373
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PARTE A

Politiche contabili
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A.1 - PARTE GENERALE

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

A seguito dell’emanazione del D. Lgs. 38/2005, la Banca & tenuta alla redazione del Bilancio d'esercizio in base ai principi
contabili infernazionali IAS/IFRS emanati dall'international Accounting Standards Board (IASB), come recepiti dall’Unione
Europea. La Banca d'ltalia definisce gli schemi e le regole di compilazione del bilancio nella Circolare n. 262 del 22
dicembre 2005, inclusi i successivi aggiornamenti. Attualmente € in vigore il sesto aggiornamento, emanato in data 30
novembre 2018.

Il presente Bilancio d’esercizio & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali emanati dallo IASB e omologati
dall'Unione Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002 e in vigore alla data di riferimento del presente documento, ivi inclusi i documenti
interpretativi IFRIC e SIC limitatamente a quelli applicati per la redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019.

Per I'interpretazione e I'applicazione dei nuovi principi contabili internazionali si & fatto riferimento, inoltre, al Framework
for the Preparation and Presentation of Financial Statement, ossia al ‘Quadro sistematico per la preparazione e la
presentazione del bilancio” (cd. "“Framework”), emanato dallo IASB. Sul piano interpretativo si sono tenuti in
considerazione anche i documenti sull’applicazione in Italia dei principi contabili IAS/IFRS predisposti dall’ Organismo
Italiano di Contabilita (OIC) e dall’ Associazione Bancaria ltaliana (ABI).

In assenza di un principio o di un'interpretazione applicabile specificamente ad un’operazione particolare, la Banca fa
uso del giudizio professionale delle proprie strutture nello sviluppare regole di rilevazione contabile che consentano di
fornire un'informativa finanziaria attendibile, utile a garantire che il bilancio rappresenti in modo veritiero e corretfto la
sifuazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Banca, riflettendo la sostanza economica dell’operazione
nonché gli aspettirilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si & fatto quanto piu possibile riferimento alle disposizioni contenute nei
Principi contabili internazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi simili o assimilabili.

SEZIONE 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il Bilancio d'esercizio & redatto con I'applicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1, rivisto nella sostanza nel 2007
ed omologato dalla Commissione Europea nel dicembre 2008, e degli specifici principi contabili omologati dalla
Commissione Europea, nonché in aderenza con le assunzioni generali previste dal menzionato “Framework” elaborato
dallo IASB per la preparazione e presentazione del bilancio. Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei
principi contabili IAS/IFRS.

Il bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della redditivitd complessiva, dal
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto Finanziario, dalla Nota Integrativa ed & corredato dalla
relazione degli amministratori sull’andamento della gestione e della situazione della Banca.

Inoltre, il principio contabile internazionale IAS 1 “*Presentazione del bilancio”, richiede la rappresentazione di un “Confo
Economico complessivo”, dove figurano, fra le altre componenti reddituali, anche le variazioni di valore delle attivitd
registrate nel periodo in contropartita del patfrimonio netto. La Banca, in linea con quanto riportato nella citata Circolare
Banca d'ltalia n. 262 del 2005 e successivi aggiornamenti, ha scelto - come consentito dal principio contabile in esame -
di esporre il Conto Economico complessivo in due prospetti: un primo prospetto che evidenzia le fradizionali componenti
di Confo Economico ed il relativo risultato d’esercizio, e un secondo prospetto che, partendo da quest’ultimo, espone le
altre componenti di Conto Economico complessivo (“prospetto della redditivitd complessiva”).

In conformitd a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 38/2005, il Bilancio d'esercizio € redatto utilizzando I'Euro quale
moneta di conto.

Nella predisposizione del Bilancio d’'esercizio sono stati utilizzati gli schemi e le regole di compilazione di cui alla Circolare
Banca d'ltalia n. 262 del 2005 prendendo a riferimento I'ulfimo aggiornamento in vigore.

Gli schemi dello Stafo Patrimoniale e del Conto Economico sono costituiti da voci, softovoci e da ulteriori dettagli
informativi. Non sono riportate le voci non valorizzate tanto nell’esercizio in corso quanto in quello precedente.

Pagina 70



Nel Conto Economico e nella relativa sezione della Nota Integrativa i ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono
indicati tra parentesi. Nel prospetto della redditivitd complessiva gli importi negativi sono indicati fra parentesi.

Inolire, nella Nota Integrativa sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la
rappresentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché il prospetto della redditivitd complessiva e il prospetto
delle variazioni del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unitd di Euro, mentre la Nota Integrativa,
guando non diversamente indicato, & espressa in migliaia di Euro. Le eventuali differenze riscontrabili fra I'informativa
fornita nella Nota Integrativa e gli schemi di bilancio sono attribuibili ad arrotondamenti.

Il Bilancio d’esercizio & redatto secondo il presupposto della continuitd aziendale. In particolare, il tavolo di
coordinamento congiunto fra Banca d’ltalia, Consob e Isvap in materia di applicazione degli IAS/IFRS, con il documento
n. 2 del 6 febbraio 2009 “Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulla continuitd aziendale, sui rischi finanziari, sulle
verifiche per riduzione di valore delle attivitd e sulle incertezze nell’ utilizzo di stime”, nonché con il successivo documento
n. 4 del 4 marzo 2010 “Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita
(impairment test), sulle clausole contrattuali dei debiti finanziari, sulle ristrutturazioni dei debiti e sulla “Gerarchia del fair
value””, ha richiesto agli Amministratori di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza del
presupposto della continuitd aziendale.

In proposito, i paragrafi 25-26 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fase di preparazione del bilancio, la
direzione aziendale deve effettuare una valutazione della capacita dell’entita di continuare a operare come un'entita
di funzionamento. Il bilancio deve essere redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivitd a meno che la
direzione aziendale non intenda liquidare I'entitd o interromperne I'attivitd, o non abbia alternative realistiche a cio.
Qualora la direzione aziendale sia a conoscenza, nel fare le proprie valutazioni, di significative incertezze relative ad
eventi o condizioni che possano comportare I'insorgere di seri dubbi sulla capacita dell’entita di continuare a operare
come un'entita di funzionamento, tali incertezze devono essere evidenziate. Qualora il bilancio non sia redatto nella
prospettiva della continuazione dell’attivita, tale fatto deve essere indicato, unitamente ai criteri in base ai quali esso e
stato redatto e alla ragione per cuil'entitd non € considerata in funzionamento”.

Le condizioni dei mercati finanziari e dell’economia reale e le ancora incerte previsioni formulate con riferimento al
breve/medio periodo richiedono di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza del
presupposto della continuitd aziendale, in quanto la storia dei risultati della societd e il facile accesso della stessa alle
risorse finanziarie potrebbe nell’atfuale contesto non essere sufficiente. In proposito, esaminati i rischi e le incertezze
connessi all’attuale contesto macroeconomico si ritiene ragionevole I'aspettativa che la Banca continuerd con la sua
esistenza operativa in un futuro prevedibile e, conseguentemente, il presente Bilancio d'esercizio & predisposto nel
presupposto della continuitd aziendale.

Inolire, i processi di stima si basano sulle esperienze pregresse e su aliri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie e
sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivitd e delle passivitd che non sono faciimente desumibili da
altre fonfi. In particolare, sono stati adottati processi di stima a supporto del valore diiscrizione di alcune delle piu rilevanti
poste valutative iscritte nella contabilitd cosi come previsto dalle normative di riferimento. Detti processi sono basati in
larga misura su stime di recuperabilita futura dei valori iscritti in bilancio e sono stati effettuati in un'ottica di continuitd
aziendale. Le principali fattispecie per le quali € richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte del Consiglio di
Amministrazione sono:

- la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;
* la defterminazione del fair value degli strumenti finanziari;

* la valutazione della congruitd del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali;

* la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

+ le stime e le assunzioni sulla recuperabilitd della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate ai principali aggregati del Bilancio fornisce i dettagliinformativi necessari
all’individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del Bilancio d’esercizio. Per
le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle
predette stime si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni della Nota Integrativa. | processi adottati confortano i valori di

Pagina 71



iscrizione alla data di redazione del Bilancio d'esercizio. Il processo valutativo é risultato particolarmente complesso in
considerazione della persistente incertezza riscontrabile nel contesto macroeconomico e di mercato, caratterizzato sia
da importanti livelli di volatilitd dei parametri finanziari determinanti ai fini della valutazione, sia da indicatori di
deterioramento della qualitd del credito ancora elevati. Tali parametri e le informazioni utilizzate per la verifica dei valori
menzionati sono quindi significativamente influenzati da detti fattori che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi
non prevedibili.

Il Bilancio d'esercizio, inolire, fa riferimento ai principi generali di redazione di seguifo elencati, ove applicabili:

«  Principio della veritd e della correttezza e della completezza nella presentazione della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria (“true and fair view”);

*  Principio della competenza economica;

- Principio della coerenza di presentazione e classificazione da un esercizio all’altro (comparabilitd);
*  Principio del divieto di compensazione di partite, salvo quanto espressamente ammesso;

*  Principio della prevalenza della sostanza sulla forma;

«  Principio della prudenza nell’esercizio dei giudizi necessari per I'effettuazione delle stime richieste in condizioni di
incertezza, in modo che le attivitd o i ricavi non siano sovrastimati e le passivitd o i costi non siano sottostimati,
senza che cid comporti la creazione di riserve occulte o di accantonamenti eccessivi;

- Principio della neutralita dell'informazione;

»  Principio della rilevanza/significativitd dell'informazione.

SEZIONE 3 — EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Una particolare menzione merita la situazione relativa alle vicende e agli sviluppi della pandemia COVID 19 che
inizialmente ha interessato la Repubblica Popolare Cinese per poi assumere una dimensione globale, interessando, fra gli
altri, gli Stati Uniti d’ America, I'Europa e in particolare I'ltalia.

Tale pandemia rappresenta un evento sistemico senza precedenti con ripercussioni sulla salute pubblica e sulle economie
dei paesi colpiti maggiormente.

In considerazione dell'impatto che la pandemia COVID 19 sta avendo sulle economie europee e in particolare
sull’economia italiana, i principali analisti finanziari hanno corretto al ribasso e in misura rilevante le stime di crescita del
PIL per il 2020, prevedendo altresi una ripresa nel 2021 grazie anche alle misure di sostegno all’economia che stanno
affuando e che aftfueranno i paesi colpiti. In tale contesto, fra gli aliri aspetti, si rileva un significativo rialzo dello spread
BTP-BUND e piu in generale della volafilitd dei mercati finanziari.

In questa fase le Banche hanno un ruolo cruciale per la tenuta del sistema in quanto le stesse sono chiaomate a garantire
la necessaria liquidita all’economia reale. Dall’altro lato le Autoritd monetarie e di Supervisione bancaria hanno posto in
essere misure non convenzionadli sia di polifica monetaria sia in ambito prudenziale.

Sul fronte della politica monetaria, particolare rilievo assumono le misure straordinarie della BCE, tra cui: il Pandemic
emergency purchase programme, I'estensione del programma Corportate Sector Purchase Programme, I'ampliamento
della portata degli schemi di crediti aggiuntivi, incremento dell'importo massimo richiedibile nell’ambito della TLTRO-III dall
30% al 50% dell’ammontare dei prestiti idonei al 28 febbraio 2020 e un ulteriore programma di aste a lungo termine (LTRO).

Sul fronte regolamentare, particolare rilievo assumono le misure che prevedono: la posticipazione gli stress test previsti nel
2020, la flessibilitd per operare al di sotto del livello di capitale definito da Pillar Il (P2R e P2G), la possibilita di operare al di
sotto del buffer di conservazione del capitale e di quello inerente il LCR, la flessibilitd nell’utilizzo parziale di strumenti di
capitale che non si qualificano come CET 1 per soddisfare i requisiti di Pillar Il e per colmare le necessitd di capitale.

Inoltre, con riferimento alla classificazione e valutazione dei crediti, la BCE ha infrodotto misure di flessibilita relativamente
ai criteri di classificazione ad inadempienza probabile per le esposizioni oggetto di garanzia pubblica nell’ambito delle
misure attuate dai governi dellarea euro, nonché, tra gli altri aspetti, raccomandato calle banche di tenere
maggiormente conto nella stime previsionali della perdita attesa (IFRS 9) di scenari macroeconomici di lungo termine
caratterizzati da maggiore stabilitd.

Infine, 'EBA ha emanato specifiche linee guida afferenti le tematiche contabili e prudenziali relative alle moratorie sia
pubbliche che private concesse dalle banche in relazione alla crisi pandemica. In particolare, I'EBA ha specificato che
tali moratorie non devono essere automaticamente classificate come misure di “forbereance”, fermo restando I'obbligo
da parte delle banche di valutare il merito di credito dei debitori che beneficiano delle moratorie in parola.
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A fronte della conclamata pandemia, in Italia sono stati attuati diversi provvedimenti legislativi contenenti, in primis, misure
di contenimento dell’epidemia (DL n°® 6 recante “Misure urgenti in materia di contenimento e gestione dell’emergenza
epidemiologica da COVID 19") che hanno portato alla sospensione di diverse e rilevanti attivitd economiche e,
successivamente, di sostegno all’economia nazionale (DL n.18 del 17 marzo 2020 detto anche “Decreto Cura ltalia”). Tra
i provvedimenti emanati dal Governo italiano, particolare rilevo assumono: le misure di sostegno alla liquiditd attraverso
il sistema bancario e la possibilita di trasformare in crediti d'imposta le attivita fiscali differite (DTA) sotto determinate
condizioni.

Con riferimento al tema delle moratorie per I'emergenza COVID 19, la Banca ha tempestivamente posto in essere tutte
le azioni atte a favorire la concessione di benefici alla propria clientela. Tali benefici sono il risultato del susseguirsi dei
seguenti interventi:

o misure messe a disposizione discrezionalmente dalla Banca gid a partire dall’inizio del mese di marzo 2020;
o adesione all’Addendum all’ Accordo per il credito 2019 promosso da ABI;
o DL n. 18 del 17 marzo 2020.

| summenzionati benefici si sostanziano prevalentemente nella sospensione di durata variabile, in funzione del fipo di
intfervento, del capitale o degli interessi o di entrambi, nel posticipo della scadenza del finanziamento e nella non
revocabilitd di taluni fidi.

In risposta alle circostanze di carattere eccezionale sotto il profilo macroeconomico e di volatilita dei mercati finanziari,
la Banca ha aggiornato tempestivamente e proattivamente la propria strategia di gestione del portafoglio di proprietd
di strumenti finanziari al fine di sostenerne il contributo al margine di interesse, attraverso un maggiore utilizzo delle aste
TLTRO-II, una maggiore diversificazione del portafoglio fitoli di debito e un incremento dell'incidenza delle attivita
finanziarie allocate nel business model hold to collect.

Premesso quanto sopra, nonostante I' impatto significativo che la Pandemia COVID-19 potrd avere sui livelli di redditivita

della Banca nel corso del 2020, connesso fra I'altro ad un probabile aumento del costo del credito, si ritiene che le
molteplici misure sopra illustrate, unitamente al profilo di soliditd patrimoniale e di liquiditd della Banca e del Gruppo
Cassa Centrale Banca, e agli sforzi messi in campo dai governi e dalle Banche Centrali, consentono di confermare |l
presupposto della continuitd aziendale, alla base della predisposizione del presente bilancio.

La Banca considera tale epidemia un evento intervenuto dopo la data di riferimento del presente bilancio che non
comporta reftifica ai valori dello stesso al 31 dicembre 2019.

SEZIONE 4 — ALTRI ASPETTI

a) Principi contabili di nuova applicazione nell’'esercizio 2019

Nel corso del 2019 sono entrati in vigore i seguenti principi e interpretazioni contabili:
* IFRS 16: Leasing (Reg. UE 1986/2017) che ha sostituito 1o IAS 17 e I'IFRIC 4;

*  Modifiche all'lFRS 9: Elementi di pagamento anficipato con compensazione negativa (Reg. UE 498/2018). Con la
predetta modifica I'lFRS 9 consente di ritenere SPPI compliant anche gli strumenti che contengono clausole di
pagamento anticipato che prevedono la possibilitd o I'obbligo di estinguere anticipatamente il debito ad un
importo variabile anche inferiore rispetto al debito residuo e agli interessi maturati (configurando quindi una
compensazione negativa);

* Interpretazione IFRIC 23: Incertezza sui trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito (Reg. UE 1595/2018).
L'interpretazione chiarisce il frattamento delle attivitd e delle passivita fiscali correnti e differite nei casi di
incertezza sui trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito;

+  Modifiche allo IAS 28: Partecipazioni in societd collegate e joint venture (Reg. UE 237/2019). La modifica chiarisce
che I'entita applica I'IFRS 9 anche ad altri strumenti finanziari in societd collegate o in joint venture a cui non si
applica il metodo del patrimonio netto. Tali strumenti comprendono le interessenze a lungo termine (ad esempio
un finanziamento) che, nella sostanza, rappresentano un ulteriore investimento netto dell’entitd nella societd
collegata o nella joint venture;

*  Modifiche allo IAS 19: Modifica del piano, riduzione o regolamenti (Reg. UE 402/2019). Le modifiche sono volte a
chiarire che, dopo la refttifica, la riduzione o I'estinzione di un piano a benefici definiti, I'entitd applica le ipotesi
aggiornate dalla rideterminazione della sua passivita (attivitd) netta per benefici definiti per il resto del periodo
di riferimento;
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*  Ciclo annuale di miglioramenti agli standard IFRS 2015-2017 (Reg. UE 412/2019) che comportano modifiche allo
IAS 12 “Imposte sul reddito”, allo IAS 23 “Oneri finanziari”, all'lIFRS 3 *Aggregazioni aziendali” e all'lFRS 11 *Accordi
a confrollo congiunto”.

La transizione al principio contabile internazionale IFRS 16

Disposizioni normative

In data 31 ottobre 2017 € stato emesso il Regolamento UE n. 2017/1986 che ha recepito a livello comunitario il nuovo
principio contabile IFRS 16 - Leases. L'IFRS 16 sostituisce lo IAS 17 — Leases e le relative Interpretazioni IFRIC 4 (Determinare
se un accordo contiene un leasing), SIC 15 (Leasing operativo—Incentivi), SIC 27 (La valutazione della sostanza delle
operazioni nella forma legale del leasing), con riferimento alla contabilizzazione dei contratti di locazione/leasing e
noleggio a lungo termine.

Il nuovo principio contabile ha uniformato, in capo al locatario, il trattamento contabile dei leasing operativi e finanziari.
L'IFRS 16, infatti, impone al locatario dirilevare:

e nellasituazione patrimoniale-finanziaria: i) una passivitd di natura finanziaria, che rappresenta il valore attuale dei
canoni futuri che la societd € impegnata a pagare a fronte del confratto di locazione, e ii) un'attivitd che
rappresenta il “diritto d'uso” del bene oggetto dilocazione;

e nel Conto Economico:i) gli oneri finanziari connessi alla summenzionata passivitd finanziaria e i) gli ammortamenti
connessi al summenzionato “diritto d'uso”.

Il locatario rileva nel Conto Economico gli interessi derivanti dalla passivita per leasing e gli ammortamenti del diritto d'uso.
Il diritto d'uso € ammortizzato sulla durata effettiva del contratto sottostante.

Tale principio € applicabile per gli esercizi che hanno inizio a decorrere dal 1° gennaio 2019.

La Banca, in coerenza con le scelte effettuate dal Gruppo CCB, ha applicato il nuovo principio ufilizzando il metodo
prospettico ed escludendo i contratti short-term, ovvero con una durata inferiore ai 12 mesi ed i confrafti low-value,
ovvero aventi ad oggetto un bene di modesto valore, dal perimetro di applicazione avvalendosi degli espedienti pratici
previsti dal paragrafo 6 dell'lFRS 16. La Banca ha applicato I'IFRS 16 anche agli embedded leases, ovvero ai confratti di
natura diversa dalla locazione/leasing/noleggio i quali contenessero sostanzialmente locazioni, leasing o noleggi a lungo
fermine.

Gli effetti dell’applicazione dell'lFRS 16 da parte di un locatario consistono ne:
o I'incremento delle attivitd dovute all’iscrizione dei diritti d'uso;

e I'incremento delle passivita derivante dall'iscrizione del debito finanziario per leasing a fronte dei pagamenti dei
canoni;

e |ariduzione dei costi operativi, relativa ai canoni di locazione;

e l'incremento degli oneri finanziari riconducibili agli interessi sulla passivitd per leasing e I'incremento dedli
ammortamenti relativi al diritto d'uso.

Si chiarisce quindi che, con riferimento al Conto Economico, I'applicazione del principio IFRS 16 non comporta alcun
impatto rispetto al precedente IAS 17 sull'intera durata dei contratti, ma una diversa distribuzione degli effetti nel tempo.

Per i dettagli circa dgli effetti sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico della Banca della prima applicazione del
principio IFRS 16 sirinvia a quanto riportato nel successivo paragrafo “Gli effetti della prima applicazione del principio IFRS
16",

Le scelte applicate dalla Banca

Le scelte operate dalla Banca in materia di implementazione dell'lFRS 16 sono del tutto coerenti con quelle applicate
dall'intero Gruppo CCB.
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Piu in dettaglio, la Banca ha adottato I'IFRS 16 a partire dal 1° gennaio 2019 avvalendosi dell'approccio prospettico
semplificato, che prevede I'iscrizione di una passivitd per leasing pari al valore attuale dei canoni di locazione futuri e di
un diritto d'uso di pari importo. Tale approccio non comporta pertanto un impatto sul patrimonio netto.

La Banca ha deciso di adottare I'espediente pratico di cui al Paragrafo é del principio IFRS 16 ed ha pertanto escluso dal
perimetro di applicazione (i) i confratti con vita utile residua alla data di prima applicazione inferiore a 12 mesi e (i) i
contrafti aventi ad oggetto beni di valore inferiore a Euro 5.000. Con riferimento a queste due fattispecie, i canoni di
locazione sono stati registrati fra i costi operativi nel Conto Economico.

Siriepilogano di seguito le principali scelte operate dalla Banca in relazione alla prima applicazione del principio IFRS 16.

Tasso di attualizzazione

La Banca, in applicazione del principio IFRS 16, utilizza il tasso medio ponderato della raccolta a scadenza.

Durata del contratto

La durata del contratto corrisponde al periodo non annullabile nel quale la  singola societd € soggetta ad una
obbligazione verso il locatore e ha il diritto all’ utilizzo della cosa locata. Fanno parte della durata del confratto:

e | periodi coperti dall’'opzione di proroga del leasing, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare
I'opzione; e

e iperiodi coperti dall'opzione dirisoluzione del leasing, se il locatario ha la ragionevole certezza di non esercitare
I'opzione.

Non fanno parte della durata del confratto i periodi coperti da un’opzione a terminare il confratto bilaterale. In questi
casi la durata del contratto & limitata al periodo di notifica per I'esercizio dell’opzione stessa.

Alla data di prima applicazione del principio e per ogni contratto stipulato successivamente al 1° gennaio 2019, la Banca
ha determinato la durata del confratto sulla base delle informazioni disponibili a tale data.

Componenti di leasing e non leasing

La Banca ha valutato di separare le componenti di servizio da quelle di leasing. Le sole componenti di leasing
partecipano alla definizione della passivitd per leasing, mentre le componenti di servizo mantengono lo stesso
frattamento contabile degli alfri costi operativi.

Gli effetti della prima applicazione del principio IFRS 16

La prima applicazione dell'lFRS 16 ha comportato l'iscrizione di passivitd finanziarie per leasing pari a Euro 2.926 migliaia
e di aftivita per diritto d'uso di pari importo nonché oneri finanziari per Euro 2.916 migliaia ed ammortamenti per Euro 833
miglicia.

La Banca si € avvalsa dell’espediente pratico offerto dal principio che permette di mantenere valida la valutazione

effettuata sui contratti individuati in precedenza come leasing in applicazione del precedente principio IAS 17.

Sisegnala che, conriferimento ai contratti a cui al 1° gennaio 2019 si applica I'lIFRS 16, le differenze tra gli impegni in capo
alla Banca al 31 dicembre 2018 a fronte di tali contratti e la corrispondente passivitd finanziaria per leasing al 1° gennaio
2019 é riconducibile principalmente all’effetto dell’attualizzazione, nonché al diverso frattamento delle opzioni dirinnovo
relativamente alla definizione della durata del contratto.

La media ponderata del tasso di finanziamento marginale del locatario applicato ai fini della definizione della passivitd
per leasing & pari a 1,32%.

Per quanto riguarda le informazioni sull’ attivita per diritto d'uso si rinvia a quanto esposto nella Parte B — Informazioni sullo
Stato Patrimoniale, Attivo, Paragrafo 8.6 bis.

Per quanto riguarda le informazioni sui debiti finanziari per leasing si rinvia a quanto esposto nella Parte B — Informazioni
sullo Stato Patrimoniale, Passivo, Paragrafo 1.6.
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Per quanto riguarda le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing e gli altri oneri connessi con i diritti d'uso
acquisiti con il leasing, gli utili e le perdite derivanti da operazioni di vendita e retrolocazione e i proventi derivanti da
operazioni di sub-leasing si rinvia a quanto esposto nella Parte C — Informazioni sul Conto Economico, Paragrafo 1.3.

b) Principi contabili omologati che entreranno in vigore dal 1° gennaio 2020

In data 15 gennaio 2020 & stato omologato il Regolamento UE 34/2020 obbligatoriamente applicabile dal 1° gennaio
2020. Il Regolamento recepisce alcune modifiche all'lFRS 9, allo IAS 39 e all'lFRS 7 in tema di hedge accounting nell’ottica
di normare gli effetti della riforma “Interest Rate Benchmark” sulle coperture in essere e sulla designazione di nuove
relazioni di copertura.

c) Principi contabili non ancora omologati che entreranno in vigore nei prossimi esercizi

Per i seguenti principi contabili interessati da modifiche non € invece ancora intervenuta 'omologazione da parte della
Commissione Europea:

« IFRS 14: Aftivitd con regolazione tariffaria (gennaio 2014);

« IFRS 17: Contratti assicurativi (maggio 2017);

*  Modifica dei riferimenti al Conceptual Framework negli standard IFRS (marzo 2018);
*  Modifiche IFRS 3: definizione di business (oftobre 2018);

*  Modifiche IAS 1 e IAS 8: definizione di materiale (ottobre 2018).

d) Revisione legale dei conti

Il bilancio di esercizio € sottoposto a revisione legale da parte della societd direvisione KPMG S.p.A., in esecuzione della
delibera dell’ Assemblea del 24 maggio 2019, che ha attribuito a questa societd I'incarico direvisione legale per il periodo
2019-2027.

e) Costituzione Gruppo IVA

Nel mese di dicembre 2018, la Banca insieme alle altre Societa Partecipanti al Gruppo hanno esercitato I'opzione per la
costituzione del “Gruppo IVA Cassa Centrale”, ai sensi dell’art. 70-bis del D.P.R. 26 oftobre 1972, n. 633 con vincolo per
lintera durata dell'opzione (triennio 2019-2021 e con rinnovo automatico salvo revocal).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni fra soggetti partecipanti risulfano essere, nella maggior
parte dei casi, non rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante ad un soggetto esterno, si considerano

effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto esterno ad un soggetto
partecipante, si considerano effeftuate nei confronti del Gruppo IVA.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI
BILANCIO

Di seguito sono illustrati i principi contabili adottati per la predisposizione del presente Bilancio d'esercizio.

Per la predisposizione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 sono stati adottati i medesimi principi e metodi contabili
utilizzati per la redazione del bilancio annuale al 31 dicembre 2018, cosi come modificati dai nuovi principi contabili entrati
in vigore nel corso del 2019. L'esposizione dei principi adottati & effettuata, con riferimento alle fasi di classificazione,
iscrizione, valutazione, cancellazione delle poste dell’attivo e del passivo, cosi come per le modalitd di riconoscimento
deiricavi e dei costi.

1 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO

Criteri di classificazione

Le afttivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico includono:

e |e aftivita finanziarie che, secondo il business model della Banca, sono detenute con finalitd di negoziazione, ossia
i titoli di debito e di capitale e il valore positivo dei contratti derivati detenuti con finalitd di negoziazione. Tali
attivitd sono ricomprese nella voce dell’attivo di bilancio "“20. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
a Conto Economico” sottovoce “a) attivitd finanziarie detenute per la negoziazione”;

e le attivitd finanziarie designate al fair value al momento della rilevazione iniziale laddove ne sussistano i
presupposti (cid avviene se, e solo se, con la designazione al fair value si elimina o riduce significativamente
un'asimmetria contabile). Tali attivitd sono ricomprese nella voce dell'attivo di bilancio “20. Attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto a Conto Economico™” sottovoce “b) attivitd finanziarie designate al fair value™;

e |e attivita finanziarie che non superano il cosiddetto SPPI Test (afttivita finanziarie i cui termini contrattuali non
prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell'interesse sull'importo del capitale da restituire)
o che, in ogni caso, sono obbligatoriamente valutate al fair value. Tali attivitd sono ricomprese nella voce
dell’attivo di bilancio “20. Aftivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico” sottovoce
“c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value™.

Pertanto, la Banca iscrive nella presente voce:

e | fitoli di debifo e i finanziamenti inclusi in un business model “Other” (non riconducibili quindi ai business model
“Hold fo Collect” o “Hold to Collect and Sell’) o che non superano il Test SPPI (ivi incluse le quote di OICR);

e dli sfrumenti di capitale, esclusi da quelli attratti dai principi contabili IFRS 10 e IAS 27 (partecipazioni di controllo,
entitd collegate o a controllo congiunto), non valutati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva. i
principio contabile IFRS 9 prevede, infatti, la possibilitd di esercitare, in sede di rilevazione iniziale, I'opzione
ireversibile (cd. “opzione OCI") di rilevare un fitolo di capitale al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva.

Nella voce risultano classificati altresi i contratti derivati detenuti per la negoziazione che presentano un fair value positivo.
La compensazione fra i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni con la medesima controparte & possibile
solo se si ha il diritto legale di compensare gli importi rilevati contabilmente e si intfende regolare su base netta le posizioni
oggetto di compensazione.

La riclassifica di un'attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non & ammessa alcuna
riclassifica. PiU in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall'alta dirigenza della Banca a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere
rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad
esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei
rari casi di modifica del modello di business, le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico
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possono essere riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato oppure nelle attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

La Banca applica la riclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide
con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla data di
riclassifica rappresenta il nuovo valore lordo di iscrizione sulla base del quale determinare il fasso di inferesse effettivo.

Nell'ipotesi, invece, diriclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivitd finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva, il fair value alla data diriclassifica € il nuovo valore contabile lordo e il tasso di
interesse effettivo & determinato sulla base di tale valore alla data di riclassifica. Inoltre, ai fini dell’applicazione delle
disposizioni sulle riduzioni di valore a partire dalla data di riclassificazione, quest'ultima € considerata come la data di
rilevazione iniziale.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivitd finanziarie avviene alla data diregolamento (settlement date) se regolate con tempistiche
previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di contrattazione (frade date). Nel caso di rilevazione
delle attivitd finanziarie alla data di regolamento (settlement date), gli ufili e le perdite rilevati tra la data di contrattazione
e quella diregolamento sono imputati nel Conto Economico. All'atto della iscrizione iniziale le attivitd finanziarie detenute
per la negoziazione vengono rilevate al fair value; esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo
pagato per I'esecuzione della transazione, senza considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento
stesso, che vengono rilevati direttamente nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico sono
valorizzate al fair value con imputazione a Conto Economico delle relative variazioni. Se il fair value di un’attivita
finanziaria diventa negativo, tale posta & contabilizzata come una passivitd finanziaria. Nella variazione del fair value dei
confratti derivati con contfroparte “clientela” si fiene conto del loro rischio di credito.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato aftivo, vengono utilizzate quotazioni
di mercato. In assenza di un mercato attivo si ufilizzano metodologie di stima comunemente adottate in grado di
fattorizzare di tutti i fattori di rischio rilevanti correlati agli strumenti.

Per maggiori dettagli in merito alla modalitd di determinazione del fair value si rinvia al paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico vengono cancellate quando scadono i diritti
confrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non € possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non € stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, la Banca ha mantenuto |l
controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le afttivitd in misura pari al coinvolgimento
residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle
stesse.

| titoli consegnati nell’ambito di un'operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimilati, nonché dai
differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento, relativi ai contratti derivati classificati nella voce ma
gestionalmente collegati ad attivitd o passivitd finanziarie valutate al fair value (cosiddetta “Fair Value Option”), sono
iscritte per competenza nelle voci di Conto Economico relative agliinteressi. Gli ufili e le perdite realizzate dalla cessione
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o dal rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione
sono classificati nel Conto Economico, nella voce “Risultato netto dell’attivitd di negoziazione™ per gli strumenti detenuti
con finalitd di negoziazione e nella voce “Risultato netto delle altre attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value con
impatto a Conto Economico” per gli strumenti obbligatoriamente valutati al fair value e per gli strumenti designati al fair
value.

2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA

Criteri di classificazione

Le attivitd finanziarie iscritte nella presente voce includono:
a) titoli di debito, finanziamenti e crediti peri quali:

i) il modello di business associato all’attivita finanziaria ha I'obiettivo sia di incassare i flussi finanziari previsti
contrattualmente sia diincassare i flussi derivanti dalla vendita (business model “Hold to Collect and Sell”)
e

ii) il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e
pagamenti dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

b) ftitoli di capitale peri qualila Banca ha esercitato la cosiddetta “opzione OCI" intesa come scelta irevocabile di
presentare le variazioni successive di fair value di tali strumenti nelle alfre componenti di Conto Economico
complessivo. Al riguardo, si precisa che |'esercizio della cosiddetta “opzione OCI":

- deve essere effettuato in sede dirilevazione iniziale dello strumento;
- deve essere effettuato a livello di singolo strumento finanziario;
- éirrevocabile;

- non ¢& applicabile a strumenti che sono posseduti per la negoziazione o che rappresentano un corrispettivo
potenziale rilevato da un acquirente in un'operazione di aggregazione aziendale cui si applica I'FRS 3.

La riclassifica di un'attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fonno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non € ammessa alcuna
riclassifica. PiU in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza della Banca a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere
rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model pofrebbe, ad
esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei
rari casi di modifica del modello di business, le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva possono essere riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato o nelle attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto a Conto Economico.

La Banca applica lariclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data diriclassificazione che, di fatto, coincide
con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui € stata deliberata la modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetfto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla data di
riclassificazione diviene il nuovo valore lordo ai fini del costo ammortizzato. | profitti e le perdite cumulate contabilizzate
nella riserva OCI sono eliminati dal patrimonio netto e rettificati a fronte del fair value dell’ attivitd finanziaria alla data di
riclassifica. Di conseguenza, I'attivita finanziaria € valutata alla data della riclassificazione come se fosse sempre stata
valutata al costo ammortizzato. Il tasso diinteresse effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate
a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate a Conto
Economico, il fair value alla data di riclassifica diviene il nuovo valore contabile lordo. | profitti e le perdite cumulate
contabilizzate nella riserva OCI sono riclassificati nel Conto Economico alla data di riclassifica.
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Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivitd finanziarie avviene alla data diregolamento (settlement date) se regolate con tempistiche
previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di contfrattazione (tfrade date). Nel caso di rilevazione
delle attivita finanziarie alla data diregolamento (settlement date), gli utili e le perdite rilevati tra la data di contrattazione
e quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto. All'atto della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie vengono
rilevate al fair value che € rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della
fransazione, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale i fitoli di debito, i finanziamenti e crediti classificati nella presente voce
contfinuano ad essere valutati al fair value. Per le predette attivitd finanziarie si rilevano:

e nel Conto Economico, gli inferessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che tiene conto
dell’ammortamento sia dei costi di fransazione sia del differenziale tra il costo e il valore di rimborso;

e nel pafrimonio netto, in una specifica riserva, le variazioni di fair value (al netto dell'imposizione fiscale) sino
a quando l'attivitd non viene cancellata. Nel momento in cui lo strumento viene integralmente o
parzialmente dismesso, I'utile o la perdita cumulati all’interno della riserva OCI vengono iscritti a Contfo
Economico (cosiddetto “recycling”).

Anche i titoli di capitale classificati nella presente voce, dopo la rilevazione iniziale, confinuano ad essere valutati al fair
value. In questo caso perd, a differenza di quanto avviene per i fitoli di debito, finanziamenti e crediti, I'utile o la perdita
cumulati inclusi nella riserva OCI non devono mai essere riversati a Contfo Economico (cosiddetto “no recycling”). In caso
di cessione, infatti, la riserva OCI pud essere trasferita in apposita riserva disponibile di patrimonio netto. Per i predetti fitoli
di capitale viene rilevata a Conto Economico unicamente la componente relativa ai dividendi incassati.

Conriferimento alle modalita di determinazione del fair value delle attivitd finanziarie si rinvia al successivo paragrafo “A.4
- Informativa sul fair value” della presente parte A.

Si precisa, inoltre, che le “Attivitd finanziarie valutate al fair value conimpatto sulla redditivitd complessiva”, sia sotto forma
di titoli di debito che di finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto previsto dall'lFRS ¢ al pari
delle “Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”. Pertanto, per i predetti strumenti si avrd la conseguente
rilevazione a Conto Economico di una reftifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima della perdita aftesa
aftraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre
stage di riferimento come piu approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivitd finanziarie™.

Gli strumenti di capitale non sono assoggettati al processo di impairment.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sono cancellate quando scadono i
diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non & possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al confrario, la Banca ha mantenuto il
controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in misura pari al coinvolgimento
residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle
stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confratfualmente ne prevede il iacquisto non vengono stornati dal
bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gliinteressi attivi su titoli di debito, finanziamenti e crediti - calcolati sulla base del tasso di interesse effettivo - sono rilevati
nel Conto Economico per competenza. Per i predetti strumenti sono altresi rilevati nel Conto Economico dli effetti
dell'impairment e dell’eventuale variazione dei cambi, mentre gli alfri utili o perdite derivanti dalla variazione a fair value
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vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto. Al momento della dismissione, totale o parziale, I'utile o la
perdita cumulati nella riserva da valutazione vengono riversati, in tutto o in parte, nel Conto Economico (“recycling”).

Con riferimento agli strumenti di capitale la sola componente che € oggetto di rilevazione nel Conto Economico &
rappresentata dai dividendi. Questi ultimi sono rilevati nel Conto Economico solo quando (par. 5.7.1A dell’'lFRS 9):

e sorge il diritto dell'entitd a ricevere il pagamento del dividendo;
e & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entitd; e
e |'ammontare del dividendo pud essere attendibilmente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano al momento dell'incasso del dividendo conseguente alla delibera
assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio da parte della societd partecipata.

Per i titoli di capitale le variazioni di fair value sono rilevate in contropartita del patrimonio netto e non devono essere

successivamente frasferite a Conto Economico neanche in caso direalizzo (“no recycling”).

3 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Criteri di classificazione

Le aftivitad valutate al costo ammortizzato includono titoli di debito, finanziomenti e crediti che soddisfano
congiuntamente le seguenti condizioni:

e il modello di business associato all’attivitd finanziaria ha I'obiettivo di incassare i flussi finanziari previsti
confrattualmente (business model “Hold to Collect”);
e il Test SPPI & superato in quanto i termini confrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e

pagamenti dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.
Pertanto, in presenza delle predette condizioni, la Banca iscrive nella presente voce:

e | crediti verso banche (conti correnti, depositi cauzionali, titoli di debito, ecc.). Sono inclusi i crediti di
funzionamento connessi con la prestazione di attivitd e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F.
(ad esempio, distribuzione di prodoftti finanziari). Sono inclusi anche i crediti verso Banche Centrali (ad
esempio, riserva obbligatoria), diversi dai depositi a vista inclusi nella voce “Cassa e disponibilitd liquide”;

e | creditfi verso clientela (mutui, operazioni di leasing finanziario, operazioni di factoring, titoli di debito, ecc.).
Sono anche inclusi i crediti verso gli Uffici Postali e la Cassa Depositi e Prestiti, i margini di variazione presso
organismi di compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati nonché i crediti di funzionamento
connessi con la prestazione di attivitd e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio,
attivita di servicing).

La riclassifica di un'attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fonno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non € ammessa alcuna
riclassifica. PiU in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza della Banca a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere
rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model pofrebbe, ad
esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei
rari casi di modifica del modello di business, le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato possono essere
riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate fair value con impatto sulla redditivitd complessiva o nelle attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto a Conto Economico.

La Banca applica la riclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data diriclassificazione che, di fatto, coincide
con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui e stata deliberata la modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
eventuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data diriclassifica e rilevata nella riserva OCI.
Il tasso di interesse effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate a seguito della riclassifica.
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Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivitd finanziarie valutate a Conto
Economico eventuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data di riclassifica € rilevata nel
Contfo Economico.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle attivita finanziarie avviene alla data di erogazione (in caso di finanziamenti o crediti) o alla data
diregolamento (in caso di titoli di debito) sulla base del fair value dello strumento finanziario. Normalmente il fair value &
pari alllammontare erogato o al prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei proventi e degli oneri diretftamente riconducibili
al singolo strumento e determinabili sin dall’ origine dell'operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono
esclusii costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice
o sono inquadrabili fra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Nei casi di attivitd per i quali I'importo netto del credito erogato o il prezzo corrisposto alla sottoscrizione del titolo non
corrisponde al fair value dell’attivitd, ad esempio a causa dell’applicazione di un tasso d'interesse significativamente
inferiore rispetto a quello di mercato, la rilevazione iniziale & effettuata in base al fair value determinato facendo ricorso
a tecniche di valutazione (ad esempio scontando i flussi di cassa futuri ad un fasso appropriato di mercato).

In alcuni casi 'attivitd finanziaria € considerata deteriorata al momento della rilevazione iniziale (cd. “attivitd finanziarie
deteriorate acquistate o originate”) ad esempio poiché il rischio di credito € molto elevato e, in caso di acquisto, &
acquisita con grossi sconti. In tali casi, al momento della rilevazione iniziale, si calcola un tasso diinteresse effettivo corretto
per il credito che include, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese calcolate lungo tutta la vita del credito. |l
predetto tasso sard utilizzato ai fini dell’ applicazione del criterio del costo ammortizzato e del relativo calcolo degliinteressi
da rilevare nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale la valutazione delle attivitd finanziarie avviene al costo ammortizzato applicando
il metodo del tasso di interesse effettivo. Il costo ammortizzato € I'importo a cui l'attivitd finanziaria & valutata al momento
della rilevazione iniziale meno i rimborsi del capitale, pit o meno I'ammortamento cumulato, secondo il criterio
dell'interesse effettivo di qualsiasi differenza tra tale importo iniziale e limporto alla scadenza e, per le attivita finanziarie,
rettificato per I'eventuale fondo a copertura perdite. Il tasso di interesse effettivo & individuato calcolando il tasso che
eguaglia il valore attuale dei flussi futuri dell’attivitd, per capitale ed interesse, al’ammontare erogato inclusivo dei
costi/proventi ricondotti all' attivita finanziaria medesima.

Le eccezioni all'applicazione del metodo del costo ammortizzato riguardano le attivitd di breve durata, quelle che non
sono caraftterizzate da una scadenza definita e i crediti a revoca. Per le predette casistiche, infatti, I'applicazione del
criterio del costo ammortizzato € ritenuta non significativa e la valutazione € mantenuta al costo.

Si precisa, inoltre, che le “Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato”, sia sotto forma di titoli di debito che di
finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto previsto dall’lFRS 9. Pertanto, per i predetti strumenti
si avrd la conseguente rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima
della perdita attesa atftraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in funzione dell’allocazione di ciascun
rapporto nei tre stage di riferimento come piu approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivita
finanziarie™.

In tali casi, ai fini del calcolo del costo ammortizzato, I'entitd & tenuta a includere nelle stime dei flussi finanziari le perdite
attese su crediti iniziali nel calcolare il tasso di interesse effettivo corretto per il credito per attivitd finanziarie che sono
considerate attivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate al momento della rilevazione iniziale (IFRS 9 par. B5.4.7).

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici ad essa connessi.

Quando non e possibile accertare il sostanziale frasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non € stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, la Banca ha mantenuto |l
confrollo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le afttivitd in misura pari al coinvolgimento
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residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle
stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.

Qualora i flussi di cassa contrattuali di una attivitd finanziaria siano oggetto di una rinegoziazione o comungue di una
modifica, in base alle previsioni dell'lFRS 9, occorre valutare se le predette modifiche abbiano le caratteristiche per
determinare o meno la derecognition dell’attivitd finanziaria. PiU in dettaglio, le modifiche contrattuali determinano la
cancellazione dell’attivitd finanziaria e l'iscrizione di una nuova quando sono ritenute “sostanziali”. Per valutare la
sostanzialitd della modifica occorre effettuare una analisi qualitativa circa le motivazioni per le quali le modifiche stesse
sono state effettuate. Al riguardo si distingue fra:

e rinegoziazioni effettuate con finalitd commerciali a clienti performing per ragioni diverse rispetto alle difficolta
economico finanziarie del debitore. Si tratta di quelle rinegoziazioni che sono concesse, a condizioni di mercato,
per evitare di perdere i clienti nei casi in cui questi richiedano I'adeguamento dell’onerositd del prestito alle
condizioni praticate da altri istituti bancari. Tali tipologie di modifiche contrattuali sono considerate sostanziali in
qguanto volte a evitare una diminuzione dei ricavi futuri che si produrrebbe nel caso in cui il cliente decidesse di
rivolgersi ad alfra banca. Esse comportano I'iscrizione a Conto Economico di eventuali differenze tfra il valore
contabile dell’attivita finanziaria cancellata e il valore contabile della nuova attivitd iscritta;

e rinegoziazioni per difficoltd finanziaria della controparte: rientrano nella fattispecie in esame le concessioni
effettuate a controparti in difficoltd finanziaria (misure di forbearance) che hanno la finalitd di massimizzare |l
rimborso del finanziamento originario da parte del cliente e quindi evitare o contenere eventuali future perdite.
Per tale motivo la Banca € disposta a concedere condizioni contrattuali potenzialmente piu favorevoli alla
controparte. In questi casi, di norma, la modifica & strettamente correlata alla sopravvenuta incapacita del
debitore di ripagare i cash flow stabiliti originariamente e, pertanto, in assenza di altri fattori, cid indica che non
c'e stata in sostanza una estinzione dei cash flow originari tali da condurre alla derecognition dell’attivitd.
Conseguentemente, le predette rinegoziazioni o modifiche confrattuali sono qualificabili come non sostanziali.
Pertanto, esse non generano la derecognition dell’attivitd finanziaria e, in base al par. 5.4.3 dell'lFRS 9,
comportano la rilevazione a Conto Economico della differenza tra il valore contabile ante modifica ed il valore
dell’attivitda finanziaria ricalcolato attualizzando i flussi di cassa rinegoziati o modificati al tasso diinteresse effettivo
originario.

Al fine di valutare la sostanzialita della modifica contrattuale, oltre a comprendere le motivazioni sottostanti la modifica
stessa, occorre valutare I'eventuale presenza di elementi che comportano I'alterazione dell’originaria natura del
confratto in quanto infroducono nuovi elementi di rischio o hanno un impatto ritenuto significativo sui flussi contfrattuali
originari dell’attivitd in modo da comportare la cancellazione dello stesso e la conseguente iscrizione di una nuova attivitd
finanziaria. Rientrano in questa fattispecie, ad esempio, I'infroduzione di nuove clausole confrattuali che mutano la valuta
di riferimento del confratto, che consentono di convertire/sostituire il credito in strumenti di capitale del debitore o che
determinano il falimento del Test SPPI.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi derivanti dai credifi detenuti verso banche e clientela sono classificati nella voce “Interessi attivi e proventi
assimilati” e sono iscritti in base al principio della competenza temporale, sulla base del tasso di interesse effettivo, ossia
applicando quest’ultimo al valore contabile lordo dell’ attivita finanziaria salvo per:

a) e attivita finanziarie deteriorate acquistate o originate. Come evidenziato in precedenza, per tali attivita finanziarie
viene applicato il tasso diinteresse effettivo corretto per il credito al costo ammortizzato dell'attivitda finanziaria dalla
rilevazione iniziale;

b) le attivitd finanziarie che non sono attivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate ma sono diventate attivitd
finanziarie deteriorate in una seconda fase. Per tali attivita finanziarie viene applicato il tasso di interesse effettivo al
costo ammortizzato dell'attivitd finanziaria in esercizi successivi.

Se vi & un miglioramento del rischio di credito dello strumento finanziario, a seguito del quale I'attivitd finanziaria non & piu
deteriorata, e il miglioramento pud essere obiettivamente collegato a un evento verificatosi dopo I'applicazione dei
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requisiti di cui alla precedente lettera b), negli esercizi successivi si calcolano gli interessi attivi applicando il tasso di
interesse effettivo al valore contabile lordo.

Giova precisare che la Banca applicail criterio richiamato alla precedente lettera b) alle sole attivitd deteriorate valutate
con metodologia andlitica specifica. Sono, pertanto, escluse le attivitd finanziarie in stage 3 valutate con modalita
andlitica forfettaria, per le quali gli interessi sono calcolati sul valore lordo dell’esposizione.

Le rettifiche e le riprese di valore sono rilevate ad ogni data di riferimento nel Conto Economico alla voce
“Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito”. Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti sono iscritti nel
Conto Economico alla voce “Ufili/perdite da cessione o riacquisto”.

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi e dai proventi assimilati relativi ai fitoli sono iscritte
per competenza, sulla base del tasso di inferesse effettivo, nelle voci di Conto Economico relative agli interessi.

Gli utili o le perdite riferiti ai titoli sono rilevati nel Conto Economico nella voce “Ufili/perdite da cessione o riacquisto” nel
momento in cui le attivitd sono cedute.

Eventuali riduzioni di valore dei titoli vengono rilevate a Conto Economico alla voce “Rettifiche/riprese di valore nette per
rischio di credito”. In seguito, se i motivi che hanno determinato I'evidenza della perdita di valore vengono rimossi, si
procede all’iscrizione diriprese di valore con imputazione a Conto Economico nella stessa voce.

4 — OPERAZIONI DI COPERTURA

Per quanto attiene le operazioni di copertura (hedge accounting) la Banca si avvale dell’opzione, prevista in sede di
infroduzione dell'lFRS 9, di continuare ad applicare integralmente il principio contabile IAS 39 sia con riferimento alle
coperture specifiche che alle macro coperture.

Criteri di classificazione

Nella presente voce figurano i confratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura. Al riguardo le operazioni
di copertura hanno I'obiettivo di neutralizzare le eventuali perdite, rilevabili su uno specifico elemento o gruppo di
elementi, connesse ad un determinato rischio nel caso in cui il predetto rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono:

e copertura di fair value (cd. “fair value hedge”) che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione di fair
value di una posta di bilancio (affiva o passiva) attribuibile ad un particolare rischio. Le coperture generiche di
fair value hanno I'obiettivo di ridurre le oscillazioni di fair value, riconducibili al rischio di tasso di inferesse, di un
importo monetario riveniente da un portafoglio di attivitd o di passivitd finanziarie;

e copertura di flussi finanziari (cd. “cash flow hedge”) che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazione dei
flussi di cassa futuri attribuibili a un particolare rischio associato a una posta di bilancio presente o futura
altamente probabile;

e strumenti di copertura di un investimento netto in una societd estera le cui attivitd sono state, o sono, gestite in
un Paese, o in una valuta, non Euro.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono classificati nella voce di bilancio di
attivo o di passivo patrimoniale, a seconda che alla data di riferimento presentino un fair value positivo o negativo.

L'operazione di copertura é riconducibile ad una strategia predefinita dal risk management e deve essere coerente con
le politiche di gestione del rischio adottate; essa € designata di copertura se esiste una documentazione formalizzata
della relazione fra lo strumento coperto e lo strumento di copertura, inclusa I'alta efficacia iniziale e prospettica durante
tutta la vita della stessa.

L'efficacia di copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o dei relativi flussi
finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, I'efficacia &€ misurata dal confronto
di tali variazioni.
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La copertura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fair value o dei flussi di cassa dello
strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi infegralmente le variazioni dell’elemento coperto, nei limiti stabiliti
dall'intervallo 80%-125%.

La valutazione dell’efficacia é effettuata ad ogni chiusura di bilancio e situazione infrannuale utilizzando:

e testprospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano I'attesa
della sua efficacia;

e testretrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono.

Se le verifiche non confermano che la copertura € altamente efficace, la contabilizzazione delle operazioni di copertura,
secondo quanto sopra esposto, viene interrotta ed il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti
di negoziazione, mentre lo strumento finanziario oggetto di copertura torna ad essere valutato secondo il criterio della
classe di appartenenza originaria e, in caso di cash flow hedge, I'eventuale riserva viene riversata a Conto Economico
lungo la durata residua dello strumento.

| legami di copertura cessano anche quando il derivato scade oppure viene venduto o esercitato e I'elemento coperto
€ venduto ovvero scade o € rimborsato.

Criteri di valutazione

Gli strumenti derivati di copertura, dopo la rilevazione iniziale, sono valutati al fair value. La determinazione del fair value
dei derivati € basata su prezzi desunti da mercati regolamentati o forniti da operatori, su modelli di valutazione delle
opzioni o su modelli di attualizzazione dei flussi di cassa futuri.

Per maggiori dettagli in merito alla modalitd di determinazione del fair value si rinvia al paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

| derivati di copertura sono cancellati quando il diritto aricevere i flussi di cassa dall’attivita/passivita & scaduto, o laddove
il derivato venga ceduto, ovvero quando vengano meno le condizioni per continuare a contabilizzare lo strumento
finanziario fra i derivati di copertura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Copertura del fair value (fair value hedge)

Nel caso di copertura del fair value la variazione del fair value dell’elemento coperto si compensa con la variazione del
fair value dello strumento di copertura. Tale compensazione opera di fatto attraverso la rilevazione a Conto Economico
delle variazioni di valore, riferite sia all’elemento coperto sia allo strumento di copertura. L'eventuale differenza
rappresenta I'inefficacia della copertura ed é riflessa nel Conto Economico in termini di effetto netto. Nel caso di
operazioni di copertura generica di fair value le variazioni di fair value con riferimento al rischio coperto delle afttivita e
delle passivitd oggetto di copertura sono imputate nello Stato Patrimoniale, rispettivamente, nella voce 60.
“Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica” oppure 50. “Adeguamento di valore
delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica”.

Qualora la relazione di copertura non rispetti piu le condizioni previste per I'applicazione dell’hedge accounting e la
relazione di copertura venga revocata, la differenza fra il valore di carico dell’elemento coperto nel momento in cui
cessa la copertura e quello che sarebbe stato il suo valore di carico se la copertura non fosse mai esistita, € ammortizzata
a Conto Economico lungo la vita residua dell’elemento coperto sulla base del tasso di rendimento effettivo nel caso di
strumenti iscritti a costo ammortizzato. Nell'ipotesi in cui risulti eccessivamente oneroso rideterminate il tasso interno di
rendimento é ritenuto comungue accettabile ammortizzare il delta fair value relativo al rischio coperto lungo la durata
residua dello strumento in maniera lineare oppure in relazione alle quote di capitale residue.

Qualora tale differenza sia riferita a sfrumenti finanziari non fruttiferi di interessi, la stessa viene registrata immediatamente
a Conto Economico. Se I'elemento coperto & venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata &
riconosciuta immediatamente a Conto Economico.
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Copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge) e coperture di un investimento netto in valuta

Nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono rilevate, limitatamente alla porzione
efficace della copertura, in una riserva di patrimonio netto. Le predette variazioni sono rilevate a Conto Economico solo
quando, conriferimento alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura
risulta inefficace.

Quando la relazione di copertura non rispetta piu le condizioni previste per I'applicazione dell’hedge accounting, la
relazione viene interrotta e tutte le perdite e tutti gli utili rilevati nella riserva di patrimonio netto sino a tale data rimangono
sospesi all'interno di questo e riversati a Conto Economico nel momento in cui si verificano i flussi relativi al rischio
originariamente coperto.

5 - PARTECIPAZIONI

Criteri di classificazione

Con il termine partecipazioni si intendono gli investimenti nel capitale di altre imprese, generalmente rappresentati da
azioni o da quote e classificati in partecipazioni di controllo, partecipazioni di collegamento (influenza notevole) e a
controllo congiunto.

In particolare, si definiscono:

= Impresa controllata: le partecipazioni in societd nonché gli investimenti in entitd sui quali la confrollante esercita
il controllo sulle attivitd rilevanti conformemente all'lFRS 10. Piu precisamente “un investitore controlla un
investimento quando € esposto o ha diritto a risultati variabili derivanti dal suo coinvolgimento nell'investimento
e hal'abilita diinfluenzare queirisultati attraverso il suo potere sull'investimento™. Il potere richiede che I'investitore
abbia diritti esistenti che gli conferiscono I'abilitd corrente a dirigere le attivita che influenzano in misura rilevante
i risultati dell'investimento. Il potere si basa su un'abilitd, che non & necessario esercitare in pratica. L'analisi del
confrollo & fatta su base continuativa. L'investitore deve rideterminare se controlla un investimento quando fatti
e circostanze indicano che ci sono cambiamenti in uno o piu elementi del controllo;

= Impresa collegata: le partecipazioniin societd per le quali pur nonricorrendo i presupposti del controllo, la Banca
- diretftamente o indiretftamente - € in grado di esercitare un'influenza notevole in quanto ha il potere di
partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata. Tale influenza si presume
(presunzione relativa) esistere per le societd nelle quali la Banca possiede almeno il 20,00% dei diritti di voto della
partecipata;

= Impresa a controllo congiunto (Joint venture): partecipazione in una societd che sirealizza attraverso un accordo
contraftuale che concede collettivamente a tutte le parti o ad un gruppo di parti il confrollo dell’accordo.

Le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole enfitd partecipanti non hanno le caratteristiche per
essere considerate come partecipazioni in societd controllate o collegate ma che invece, a livello del consolidato del
Gruppo CCB, sono qudlificabili come tali, qualificano, gid nel bilancio individuale delle singole entita del Gruppo, come
partecipazioni softoposte ad influenza notevole e coerentemente classificate nella voce “Partecipazioni”, valutandole
conseguentemente al costo di acquisto. In tali casi, linfluenza notevole & dimostrata dal fatto che la partecipazione della
singola Banca doffiliata € strumentale per il raggiungimento del controllo o del collegamento a livello di Gruppo CCB.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori diretfamente attribuibili.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e soggette al confrollo congiunto sono esposte nel bilancio utilizzando
come criterio di valutazione il metodo del costo al netto delle eventuali perdite di valore.

Se emergono obiettive evidenze diriduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione
stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la medesima potrd generare, incluso il valore di
dismissione finale dell'investimento. Nel caso in cuiil valore recuperabile dell’ attivo sia inferiore al relativo valore contabile,
la perdita di valore viene iscritta nel Conto Economico alla voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni”.
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Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dall’attivitd & scaduto oppure laddove la
partecipazione viene ceduta trasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi ed i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate sono contabilizzati, nella voce “Dividendi e proventi simili”. Questi ultimi sono rilevati nel
Conto Economico solo quando (par. 5.7.1A dell'lFRS 9):

e sorge il diritto dell'entita a ricevere il pagamento del dividendo;
e ¢ probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entitd; e
e |'ammontare del dividendo pud essere attendibilmente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano al momento dell'incasso del dividendo conseguente alla delibera
assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio da parte della societd partecipata.

Eventudli rettifiche/riprese di valore connesse alla valutazione delle partecipazioni nonché utili o perdite derivanti dalla
cessione sono imputate alla voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni”.

6 — ATTIVITA MATERIALI

Criteri di classificazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale (IAS 16) e quelli detenuti a scopo di investimento
(IAS 40), gli impianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo ad uso durevole.

Si definiscono “Immobili ad uso funzionale” quelle attivitd materiali immobilizzate e funzionali al perseguimento
dell’oggetto sociale (fra cui quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi amministrativi).
Rientrano, invece, tra gli immobili detenuti a scopo di investimento le proprietd possedute al fine di percepire canoni di
locazione e/o per I'apprezzamento del capitale investito.

La voce accoglie anche attivitd materiali classificate in base allo IAS 2 - Rimanenze, che si riferiscono sia a beni derivanti
dall’attivitd di escussione di garanzie o dall’acquisto in asta che I'impresa ha intenzione di vendere nel prossimo futuro,
senza effettuare rilevanti opere di ristrutturazione, e che non hanno i presupposti per essere classificati nelle categorie
precedenti, sia al portafoglio immobiliare comprensivo di aree edificabili, immobili in costruzione, immobili ultimati in
vendita e iniziative di sviluppo immobiliare, detenuto in un'oftica di dismissione.

Sono inclusi i diritti d'uso acquisiti con il leasing e relativi all'utilizzo di un'attivitd materiale (per i locatari), le attivita
concesse in leasing operativo (per i locatori), nonché le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di terz,
purché relative ad attivitd materiali identificabili e separabili.

Criteri di iscrizione

Le attivitd materiali sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli eventuali oneri
accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un incremento dei
benefici futuri generati dal bene, se identificabili e separabili, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in
relazione alle residue possibilitd di utilizzo degli stessi. Se tali migliorie non sono identificabili e separabili vengono iscritte
tra le "Altre Attivitd" e successivamente ammortizzate sulla base della durata dei contratti cui si riferiscono per i beni di
terzi oppure lungo la vita residua del bene se di proprietd.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o alfri interventi per garantire I'ordinario funzionamento dei beni sono invece
imputate a Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenute.

Secondo I'lFRS 1é i leasing sono contabilizzati sulla base del modello del “right of use” per cui, alla data iniziale, il locatario
ha un’obbligazione finanziaria a effettuare pagamenti dovuti al locatore per compensare il suo diritto a utilizzare il bene
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softostante durante la durata del leasing. Quando I'attivitd € resa disponibile al locatario per il relativo utilizzo (data
iniziale), il locatario riconosce sia la passivita che I'attivita consistente nel diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

Dopo larilevazione iniziale le attivitd materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanto di seguito precisato, sono
iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valore,
conformemente al modello del costo.

Le attivitd materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile, adottando come
criterio di ammortamento il metodo a quote costanti. Non sono soggetti ad ammortamento:

e iterreni, siano essi stafi acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricafi, in quanto considerati a vita
utile indefinita. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono considerati beni
separabili dall’edificio i soli immobili detenuti “cielo terra”; la suddivisione tra il valore del terreno e il valore del
fabbricato avviene sulla base di perizia di periti indipendenti;

e le opere d'arte, la cui vita utile non pud essere stimata ed essendo il relativo valore normalmente destinato ad
aumentare nel tempo;

e dliinvestimentiimmobiliari che sono valutati al fair value in conformitd al principio contabile IAS 40;
e lerimanenze di attivitd materiali, in conformita allo IAS 2;
e le attivitd materiali classificate come in via di dismissione ai sensi dell'lIFRS 5.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per I'uso. Per i beni acquisiti nel corso dell'esercizio
I'ammortamento & calcolato su base giornaliera a partire dalla data di entrata in uso del cespite.

Una svalutazione per perdita durevole di valore é rilevata per un ammontare corrispondente all’eccedenza del valore
contabile rispetto al valore recuperabile. Il valore recuperabile di un'attivitd € pari al maggiore tra il fair value, al netto
degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati
dal cespite. Le eventudli rettifiche sono imputate nel Conto Economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di valore,
che non puod superare il valore che I'attivitd avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati, in assenza di
precedenti perdite di valore.

Per quel che attiene alle attivitd materiali rilevate ai sensi dello 1AS 2, le stesse sono valutate al minore tra il costo ed |l
valore netto direalizzo, fermo restando che si procede comunque al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo
valore di recupero ove esista qualche indicazione che dimostri che il bene possa aver subito una perdita di valore. Le
eventuali rettifiche vengono rilevate nel Conto Economico.

Conriferimento all’attivitd consistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base all'IFRS 16, essa viene misurata utilizzando
il modello del costo secondo lo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari; in questo caso I'attivitd & successivamente
ammortizzata e soggetta a un impairment fest nel caso emergano degli indicatori di impairment.

Criteri di cancellazione

Le aftivitd materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della dismissione o quando sono ritirate
permanentemente dall'uso e, di conseguenza, non sono attesi benefici economici futuri che derivino dalla loro cessione
o dal loro ufilizzo.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivitd materiali sono determinate
come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono rilevate nel Conto Economico
alla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilitd.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L'ammortamento, le rettifiche di valore per deterioramento e le riprese di valore delle attivitd materiali & contabilizzato
nel Conto Economico alla voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivitad materiali”.
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Nel primo esercizio I'ammortamento e rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo del bene.

Le attivitd soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili perdite di valore ogni qualvolta eventi o cambiamenti
disituazioni indichino che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile. Le predette perdite di valore sonorilevate
nel Conto Economico cosi come dli eventuali ripristini da contabilizzare qualora vengano meno i motivi che hanno
portato alla rilevazione della perdita di valore.

Nella voce "“Utili (Perdite) da cessione diinvestimenti” sono oggetto dirilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli utili e
le perdite da realizzo di investimenti.

7 - ATTIVITA IMMATERIALI

Criteri di classificazione
Il principio contabile IAS 38 definisce attivitd immateriali quelle attivitd non monetarie prive di consistenza fisica possedute
per essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti caratteristiche:

o identificabilitd;

e |'azienda ne detiene il controllo;

e ¢ probabile che i benefici economici futuri attesi attribuibili all’attivita affluiranno all’ azienda;

e il costo dell’attivitd pud essere valutato attendibilmente.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente é rilevata come
costo nell'esercizio in cui € stata sostenuta.

Le attivitd immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utilizzazione pluriennale e le altre attivita
immateriali identificabili e che tfrovano origine in diritti legali o confrattuali.

Tra le attivitd immateriali & altresi iscritto I'avviamento che rappresenta la differenza positiva tra il costo di acquisto ed il
fair value delle attivitd e passivitd dell'impresa acquisita.

Criteri di iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per predisporre I'utilizzo
dell'attivitd, solo se & probabile che i benefici economici futuri attribuibili all’attivitd si realizzino e se il costo dell’attivita
stessa pud essere determinato attendibilmente. In caso contrario il costo dell'attivitd materiale & rilevato a Conto
Economico nell'esercizio in cui & stato sostenuto.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali a vita “definita” sono iscritte al costo al netto dell’ammontare
complessivo degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per I'uso, ovvero quando si trova nel luogo e nelle
condizioni adatte per poter operare nel modo stabilito.

L'ammortamento & effettuato a quote costanti, di modo da riflettere I'utilizzo pluriennale dei beni in base alla vita utile
stimata. Nel primo esercizio I'ammortamento ¢ rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo del bene.
L'ammortamento termina dalla data in cui I'attivitd € eliminata contabilmente.

Ad ogni chiusura di bilancio, alla presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero
dell’attivitd. L'ammontare della perdita di valore, rilevato a Conto Economico, € pari alla differenza tra il valore contabile
dell’attivitd ed il suo valore recuperabile.
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Criteri di cancellazione

Le attivitd immateriali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale dal momento della dismissione o qualora non siano attesi
benefici economici futuri. Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di un'attivita
immateriale sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte
al Conto Economico.

Criteri dirilevazione delle componenti reddituali

Nel primo esercizio I'ammortamento e rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo del bene.

Nella voce "Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali” € indicato il saldo, positivo o negativo, fra le rettifiche
di valore, gli ammortamenti e le riprese di valore relative alle attivitd immateriali. Nella voce ‘Utili (Perdite) da cessione di
investimenti’, formano oggetto dirilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli utili e le perdite da realizzo diinvestimenti.

8 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE

Criteri di classificazione

Tale voce include le attivitd non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivitd e le passivitd associate in via di
dismissione, secondo quanto previsto dall'lFRS 5.

Piu in dettaglio, vengono classificate nella presente voce quelle attivitd e gruppi di attivitd il cui valore contabile sard
recuperato principalmente con un’operazione di vendita anziché con il loro uso continuativo.

Affinché si concretizzi il recupero di un’attivitd non corrente o di un gruppo in dismissione framite un’operazione di vendita,
devono ricorrere due condizioni:

e |‘attivitd deve essere disponibile per la vendita immediata nella sua condizione attuale, soggetta a condizioni,
che sono d'uso e consuetudine, per la vendita di tali attivitd (o gruppi in dismissione);

e |a vendita dell'attivitd non corrente (o del gruppo in dismissione) deve essere altamente probabile.

Perché la vendita sia altamente probabile la Direzione, ad un adeguato livello, deve essersiimpegnata in un programma
per la dismissione dell’attivitd e devono essere state avviate le attivitd per individuare un acquirente e completare il
programma. Inoltre, I'attivitd deve essere attivamente scambiata sul mercato ed offerta in vendita, a un prezzo
ragionevole rispetto al proprio fair value corrente. Il completamento della vendita dovrebbe essere previsto enfro un
anno dalla data della classificazione e le azioni richieste per completare il programma di vendita dovrebbero dimostrare
I'improbabilitd che il programma possa essere significativamente modificato o annullato.

Le afttivitd non correnti e i gruppi in dismissione, nonché le “attivitd operative cessate”, e le connesse passivitd sono
esposte in specifiche voci dell'attivo (* Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione”) e del passivo (“Passivitd
associate ad attivitd in via di dismissione™).

Criteri di iscrizione

Le attivita e i gruppi di attivitd non correntiin via di dismissione sono iscritti in sede iniziale al minore tfra il valore contabile
ed il fair value al netto dei costi di vendita. Fanno eccezione alcune fipologie di attivita (es. attivitd finanziarie rientranti
nell’ambito di applicazione dell'lFRS 9) per cui I'lFRS 5 prevede specificatamente che debbano essere applicati i criteri
valutativi del principio contabile di pertinenza.

Criteri di valutazione

Nelle valutazioni successive alla iscrizione iniziale, le attivitd e gruppi di attivitd non correnti in via di dismissione continuano
ad essere valutate al minore tra il valore contabile ed il loro fair value al netto dei costi di vendita, ad eccezione di alcune
tipologie di attivitd (es. attivitd finanziarie rientranti nell’ambito di applicazione dell'lFRS 9) per cui I'lFRS 5 prevede
specificatamente che debbano essere applicatii criteri valutativi del principio contabile di pertinenza.

Nei casiin cuiibeniin dismissione siano ammortizzabili il processo di ammortamento viene interrotto a partire dal momento
in cui ha luogo la classificazione tra le attivitd non correntiin via di dismissione.
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Criteri di cancellazione
Le attivitd e i gruppi di attivitd non correntiin via di dismissione sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della

dismissione.

Se un'afttivitd (o gruppo in dismissione) classificata come posseduta per la vendita, perde i criteri per I'iscrizione a norma
del principio contabile IFRS 5, non si deve piu classificare I'attivitd (o il gruppo in dismissione) come posseduta per la
vendita.

Si deve valutare un'attivitd non corrente che cessa di essere classificata come posseduta per la vendita (o cessa di far
parte di un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita) al minore tra:

e il valore contabile prima che I'attivitd (o gruppo in dismissione) fosse classificata come posseduta per la vendita,
rettificato per tutti gli ammortamenti, svalutazioni o ripristini di valore che sarebbero stati altrimenti rilevati se
I'attivitd (o il gruppo in dismissione) non fosse stata classificata come posseduta per la vendita;

e il suo valore recuperabile alla data della successiva decisione di non vendere.

Le voci includono rispettivamente le attivitd fiscali correnti ed anticipate e le passivitd fiscali correnti e differite rilevate in
applicazione dello |AS 12.

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente normativa fiscale, sono rilevate nel Conto Economico in base
al criterio della competenza, coerentemente con la rilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi che le hanno generate,
ad eccezione di quelle relative a partite addebitate o accreditate direttamente nel Patrimonio Netto, per le quali la
rilevazione della relativa fiscalitd avviene, per coerenza, a Patrimonio Netto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| proventi ed oneri, i risultati delle valutazioni e gli ufili/perdite da realizzo (al netto dell’ effetto fiscale) riconducibili a gruppi
di attivitd in via di dismissione o rilevati come tali nel corso dell’esercizio, sono esposti nella pertinente voce di Conto
Economico “Utile (perdita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al netto delle imposte”.

9 — FISCALITA CORRENTE E DIFFERITA

Fiscalita corrente

Le attivitd e passivitd fiscali per imposte correnti sono rilevate al valore dovuto o recuperabile a fronte dell’utile (perdita)
fiscale, applicando le aliquote e la normativa fiscale vigente. Le imposte correnti non ancora pagate, in tutto o in parte
alla data di riferimento, sono inserite tra le “Passivita fiscali correnti” dello Stato Patrimoniale.

Nel caso di pagamenti eccedenti, che hanno dato luogo ad un credito recuperabile, questo & contabilizzato tra le
“Attivitd fiscali correnti” dello Stato Patrimoniale.

In conformitd alle previsioni dello IAS 12, la Banca procede a compensare le attivitd e le passivitd fiscali correnti se, e solo
se, essa:

a) ha un diritto esecutivo a compensare gli ammontari rilevati; e

b) intende estinguere per il residuo netto, o realizzare I'attivitd e contemporaneamente estinguere la passivitd.

Fiscalita differita

Le attivitd e le passivita fiscali differite sono contabilizzate utilizzando il c.d. “balance sheet liability method”, tenendo
conto delle differenze temporanee tra il valore contabile di una attivitd o di una passivitd e il suo valore riconosciuto ai
fini fiscali. Esse sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali applicabili, in ragione della legge vigente, nell’esercizio in cui
I'attivitd fiscale anticipata sard realizzata o la passivitd fiscale differita sard estinta.

Le attivita fiscali vengono rilevate solo se si ritiene probabile che in futuro si realizzerd un reddito imponibile a fronte del
quale potra essere utilizzata tale attivita.
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In particolare, la normativa fiscale pud comportare delle differenze tra reddito imponibile e reddito civilistico, che, se
tfemporanee, provocano, unicamente uno sfasamento temporale che comporta I'anticipo o il differimento del momento
impositivo rispetto al periodo di competenza, determinando una differenza tra il valore contabile di un’attivitd o di una
passivitd nello Stato Patrimoniale e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali. Tali differenze si distinguono in “Differenze
temporanee deducibili” e in “Differenze temporanee imponibili”.

Attivita per imposte anticipate

Le "Differenze temporanee deducibili” indicano una futura riduzione dell’imponibile fiscale, a fronte di un'anticipazione
della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica. Esse generano imposte differite atftive in quanto esse
determineranno un minor carico fiscale in futuro, a condizione che negli esercizi successivi siano realizzati utili tassabili in
misura sufficiente a coprire la realizzazione delle imposte pagate in via anticipata.

Le "Aftivitd per imposte anticipate” sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili se € probabile che sard
realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze temporanee deducibili. Tuttavia,
la probabilitd del recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivitd immateriali e rettifiche su crediti,
& da ritenersi automaticamente soddisfatta per effetto delle disposizioni di legge che ne prevedono la frasformazione in
credito d'imposta in presenza di perdita d'esercizio civilistica e/o fiscale.

La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di approvazione, da parte dell’assemblea dei soci, del bilancio
individuale in cui & stata rilevata la perdita.

L'origine della differenza tra il maggior reddito fiscale rispetto a quello civilistico & principalmente dovuta a componenti
negativi di reddito fiscalmente deducibili in esercizi successivi a quelli di iscrizione in bilancio.

Passivita per imposte differite

Le “Differenze temporanee imponibili” indicano un futuro incremento dell'imponibile fiscale e conseguentemente
generano “Passivitd per imposte differite”, in quanto queste differenze danno luogo ad ammontari imponibili negli esercizi
successivi a quelli in cui vengono imputati al Conto Economico civilistico, determinando un differimento della tassazione
rispetto alla competenza economico-civilistica.

Le "Passivitd per imposte differite” sono rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili con eccezione delle riserve
in sospensione d'imposta in quanto non € previsto che siano effettuate operazioni che ne determinano la tassazione.

L'origine della differenza tra il minor reddito fiscale rispetto a quello civilistico € dovuta a:
e componenti positivi di reddito tassabili in esercizi successivi a quelli in cui sono stati iscrifti in bilancio;

e componenti negativi direddito deducibiliin esercizi antecedenti a quello in cui saranno iscrittiin bilancio secondo
criteri civilistici.
Le attivita e le passivitd iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tener conto di

eventuali modifiche intervenute nella normativa o nelle aliquote.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello pafrimoniale a saldi aperti e senza compensazioni e
sono contabilizzate nella voce " Attivitd fiscali b) anticipate™ e nella voce “Passivita fiscali b) differite”.

Qualora le attivitd e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il Conto Economico, la
confropartita & rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino
fransazioni che hanno inferessato diretfamente il Patrimonio Netfto senza influenzare il Conto Economico (quali le
valutazioni dedli strumenti finanziari valutati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva) le stesse vengono
iscritte in contropartita al Patrimonio Netto, interessando la specifica riserva quando previsto.

10 - FONDI PER RISCHI ED ONERI

Criteri di classificazione

Conformemente alle previsioni dello IAS 37, i fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad
obbligazioni attuali (legali o implicite) originate da un evento passato, per le quali sia probabile I'utilizzo di risorse
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economiche per I'adempimento dell’obbligazione stessa, sempre che possa essere effettuata una stima attendibile del
relativo ammontare.

Criteri di iscrizione
Nella presente voce figurano:
e “"Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate”: viene iscritto il valore degli
accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie
rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione dell'lFRS 9 (cfr. paragrafo 2.1, lettera e); paragrafo 5.5;

appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al valore
di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in conformita all’lFRS 15;

e "Fondi su altriimpegni e altre garanzie rilasciate": viene iscritto il valore degli accantonamenti complessivi a fronte
di altriimpegni e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di svalutazione dell’lFRS 9 (cfr. IFRS 9,
paragrafo 2.1, lettere e) e g));

e “Fondi di quiescenza e obblighi simili”: include gli accantonamenti a fronte di benefici erogati al dipendente
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro nella forma di piani a contribuzione definita o a
prestazione definita;

e "Alfri fondi per rischi ed oneri”: figurano gli altri fondi per rischi e oneri cosfituiti in ossequio a quanto previsto dai
principi contabili infernazionali (es. oneri per il personale, controversie fiscali).

Criteri di valutazione
L'importfo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima possibile dell’onere richiesto per adempiere
all'obbligazione esistente alla data di riferimento.

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di
mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per rifleftere la miglior stima corrente.
Quando a seguito del riesame, il sostenimento dell’onere diviene improbabile, I'accantonamento viene stornato. Per
quanto atfiene i fondi relativi ai benefici ai dipendenti si imanda al successivo paragrafo “15.2 - Trattamento di fine
rapporto e premi di anzianitd ai dipendenti”.

Criteri di cancellazione

Se non & piu probabile che sard necessario I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
all'obbligazione, I'accantonamento deve essere stornato. Un accantonamento deve essere usato solo per quelle spese
per le quali esso fu originariamente iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L'accantonamento é rilevato nel Conto Economico alla voce “Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”.

Nella voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantonamenti e le eventudli riattribuzioni a Conto Economico di
fondi ritenuti esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per I'effetto attualizzazione nonché i corrispondenti
incrementi dovuti al frascorrere del tempo (maturazione degli interessi impliciti nell’afttualizzazione).

11 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Criteri di classificazione
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Le passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato includono i debiti verso banche e verso clientela, qualungue sia la
loro forma tecnica (depositi, conti correnti, finanziamenti, leasing), diversi dalle “Passivitd finanziarie di negoziazione” e
dalle “Passivitd finanziarie designate al fair value™.

Nella voce figurano, altresi, i titoli emessi con finalitd di raccolta (ad esempio i certificati di deposito, titoli obbligazionari)
valutati al costo ammortizzato. Sono inclusii titoli che alla data di riferimento risultano scaduti ma non ancora rimborsati.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivitd finanziarie avviene all’atto della ricezione delle somme raccolte o all’emissione dei titoli
di debito. Il valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, normalmente pari al’ammontare incassato od al
prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione
di provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte credifrice. Sono esclusi i costi interni di carattere
amministrativo.

Il fair value delle passivitd finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, & oggetto di
apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato &, ove del caso, imputata direttamente a Conto
Economico.

Criteri di valutazione
Dopo la rilevazione iniziale, effettuata al fair value alla data di sottoscrizione del contratto, le passivitd finanziarie sono
valutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccerzione le passivitd a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono iscritte per il
valore incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibili all’operazione sono iscritti nelle pertinenti voci del Conto
Economico.

Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute, ovvero quando la Banca procede all
riacquisto di titoli di propria emissione con conseguente ridefinizione del debifo iscritto per fitoli in circolazione.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi sono iscritte, per competenza, nelle voci di Conto

Economico relative agli interessi.

L'eventuale differenza tra il valore di riacquisto dei fitoli di propria emissione ed il corrispondente valore contabile della
passivita viene iscritto a Conto Economico nella voce "Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: c) Passivitd finanziarie™.

12 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE

Criteri di classificazione

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce le passivitd finanziarie, qualungue sia la loro forma tecnica (titoli di
debito, finanziamenti, ecc.) classificate nel portafoglio di negoziazione.

La voce include, ove presenti, il valore negativo dei confratti derivati di frading. Rienfrano nella presente categoria anche
i contratti derivati connessi con la fair value option (definita dal principio contabile IFRS 9 al paragrafo 4.2.2)
gestionalmente collegati con attivitd e passivitd valutate al fair value, che presentano alla data di riferimento un fair
value negativo, ad eccezione dei contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura il cuiimpatto confluisce
in una separata voce del passivo patrimoniale; se il fair value di un confratto derivato diventa successivamente positivo,
lo stesso & contabilizzato tra le Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti alla data di sottoscrizione e sono valutati al fair value con impatto a Conto
Economico.
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Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale le passivitd finanziarie sono valorizzate al fair value con impatto a Conto

Economico.

Per dettagli in merito alle modalitd di determinazione del fair value si rinvia al successivo paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie detenute con finalitd di negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti
contrattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivitd finanziaria € ceduta con trasferimento sostanziale di tuttii rischi
ed i benefici derivanti dalla proprietd della stessa.

Criteri dirilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione del fair value e/o dalla cessione delle passivitd finanziarie di negoziazione
sono contabilizzati a Conto Economico nella voce “Risultato netto dell’attivitd di negoziazione™.

13 - PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

Criteri di classificazione
Sono classificate nella presente voce le passivitd finanziarie che sono designate al fair value con i risultati valutativi iscritti
nel Conto Economico in forza dell’esercizio della cosiddetta “Fair Value Option” prevista dall'lFRS 9, ossia quando:

e i elimina o riduce significativamente l'incoerenza nella valutazione o nella rilevazione (talvolta definita come
asimmetria contabile) che altrimenti risulterebbe dalla valutazione delle attivitd o passivitd o dalla rilevazione
degli utili e delle perdite relative su basi diverse;

e & presente un derivato implicito;

e UN gruppo dipassivitd finanziarie o di attivitd e passivitd finanziarie &€ gestito e il suo rendimento € valutato in base
al fair value secondo una strategia di gestione del rischio o d'investimento documentata e le informazioni relative
al gruppo sono fornite internamente su tali basi ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle passivitd finanziarie valutate al fair value avviene, alla data di emissione, al fair value che
corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente
aftribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati a Conto Economico.

Criteri di valutazione

Le passivitd vengono valutate al fair value. Le componenti reddituali vengono riportate secondo quanto previsto dal
principio contabile IFRS 9, come di seguito:

e e variazioni di fair value attribuibili alla variazione del proprio merito creditizio sono esposte in apposita riserva
di patrimonio netto (“Prospetto della redditivitd complessiva”);

e le restanti variazioni di fair value sono rilevate nel Conto Economico, nella voce “Risultato netto delle altre
attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico™”.

Per dettagli in merito alle modalitd di determinazione del fair value si rinvia al successivo paragrafo “A.4 - Informativa sul

fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie valutate al fair value sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o
estinte.
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La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra il valore
contabile della passivitd e I'ammontare pagato per acquistarla viene registrata a Conto Economico.

Il ricollocamento sul mercato di fitoli propri successivamente al loro riacquisto € considerato come una nuova emissione
con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto al Conto Economico.

Criteri dirilevazione delle componenti reddituali
Il costo per interessi su strumenti di debito € classificato tra gli “Interessi passivi e oneri assimilati” del Conto Economico.

Le componenti reddituali relative a tale voce di bilancio vengono riportate secondo quanto previsto dal principio
contabile IFRS 9, come di seguito:

e le variazioni di fair value attribuibili alla variazione del proprio merito creditizio sono esposte in apposita riserva
di patrimonio netto (“Prospetto della redditivitd complessiva”);

e le restanti variazioni di fair value sono rilevate nel Conto Economico, nella voce “Risultato netto delle alire
attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico™.

14 - OPERAZIONI IN VALUTA

Criteri di classificazione

Tra le attivitd e le passivitd in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa dall’euro,
anche quelle che prevedono clausole di indicizzazione finanziaria collegate al tasso di cambio dell’Euro con una
determinata valuta o con un determinato paniere di valute.

Ai fini delle modalitd di conversione da utilizzare, le attivitd e passivitd in valuta sono suddivise tra poste monetarie
(classificate tra le poste correnti) e non monetarie (classificate fra le poste non correnti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivitd e passivitd da ricevere o pagare, in ammontari di
denaro fisso o determinabili. Gli elementi non monetari si caratterizzano per I'assenza di un diritto a ricevere o di
un'obbligazione a consegnare un ammontare di denaro fisso o determinabile.

Criteri di iscrizione
Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando
all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione.

Criteri di valutazione
Ad ogni chiusura del bilancio o di situazione infrannuale, gli elementi originariamente denominati in valuta estera sono
valorizzati come segue:

e le poste monetarie sono convertite al fasso di cambio alla data di chiusura del periodo;

e le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data della
operazione;

e |e poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio a pronfti alla data di chiusura del
periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che si generano tra la data dell’operazione e la data del relativo pagamento, su elementi di
natura monetaria, sono contabilizzate nel Conto Economico dell’esercizio in cui sorgono, alla stregua di quelle che
derivano dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione alla data
di chiusura del bilancio precedente.
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Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza
cambio relativa a tale elemento € rilevata anch’essa a patrimonio netto.

Quando un utile o una perdita sono rilevati a Conto Economico, € parimentirilevata a Conto Economico anche larelativa
differenza cambio.

15 — ALTRE INFORMAZIONI

15.1 CONTRATTI DI VENDITA E RIACQUISTO (PRONTI CONTRO TERMINE)

| fitoli venduti e soggetti ad accordo di riacquisto sono classificati come strumenti finanziari impegnati, quando
I'acquirente ha per confratto o convenzione il diritto a rivendere o a reimpegnare il sottostante; la passivitd della
confroparte & inclusa nelle passivitd verso altre banche, altri depositi o depositi della clientela.

| titoli acquistati in relazione ad un contratto dirivendita sono contabilizzati come finanziamenti o anticipi ad altre banche
o a clientela.

La differenza tra il prezzo di vendita ed il prezzo d'acquisto € contabilizzato come interesse e registrato per competenza
lungo la vita dell’operazione.

15.2 TRATTAMENTO DI fiNE RAPPORTO E PREMI DI ANZIANITA Al DIPENDENTI

Il Trattamento di Fine Rapporto (T.F.R.) & assimilabile ad un “beneficio successivo al rapporto dilavoro” (post employment
benefit) del tipo a “Prestazioni Definite” (defined benefit plan) per il quale & previsto, in base allo 1AS 19, che il suo valore
venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio & effettuata in base al metodo dei benefici maturati utilizzando il
criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione dedli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche, nonché in
virtu dell'adozione di opportune basi tecniche demografiche.

Esso consente di calcolare il T.F.R. maturato ad una certa data in senso attuariale, distribuendo I'onere per tutti gli anni di
stimata permanenza residua dei lavoratori in essere e non pil come onere da liquidare nel caso in cui I'azienda cessi la
propria attivitd alla data di riferimento.

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente & stata effettuata da un attuario indipendente in conformita alla
metodologia sopra indicata.

A seguito dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs. 252/2005, le quote di
frattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006 imangono in azienda, mentre le quote che maturano a
partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente, destinate a forme di previdenza complementare ovvero
al fondo di Tesoreria dell'INPS.

Queste ultime sono quindi rilevate a Conto Economico sulla base dei contributi dovuti in ogni esercizio; la Banca non ha
proceduto all’attualizzazione finanziaria dell’obbligazione verso il fondo previdenziale o I'INPS, in ragione della scadenza
inferiore a 12 mesi.

In base allo IAS19, il T.F.R. versato al fondo di Tesoreria INPS si configura, al pari della quota versata al fondo di previdenza
complementare, come un piano a confribuzione definita.

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzate alla sotfovoce di
Conto Economico “Spese per il personale”.

Tali quote si configurano come un piano a contribuzione definita, poiché I'obbligazione dell'impresa nei confronti del
dipendente cessa con il versamento delle quote maturate. Per tale fattispecie, pertanto, nel passivo della Banca potrd
essere stata iscritta solo la quota di debito (tra le “Alfre passivitd”) per i versamenti ancora da effettuare all'INPS ovvero
ai fondi di previdenza complementare alla data di riferimento.
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Il principio IAS 19 prevede che ftutti gli utili e perdite attuariali maturati alla data di riferimento siano rilevati
immediatamente nel “Prospetto della redditivitd complessiva”.

Fra gli " Altri benefici a lungo termine” descritti dallo IAS 19 rientrano i premi di anzianitd ai dipendenti. Tali benefici devono
essere valutati, in conformitd allo IAS 19, con la stessa metodologia utilizzata per la determinazione del TFR, in quanto
compatibile.

La passivita per il premio di anzianitd viene rilevata tra i fondi rischi e oneri dello Stato Patrimoniale.

L'accantonamento, come la riattribuzione a Conto Economico di eventuali eccedenze dello specifico fondo (dovute
ad esempio a modifiche diipotesi attuariali), € imputato a Conto Economico fra le “Spese del Personale™.

15.3 RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

| ricavi sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il contfrollo dei beni o servizi al cliente ad un ammontare che
rappresenta I'importo del corrispettivo a cui si ritiene di avere diritto.

La rilevazione deiricavi avviene attraverso un processo di analisi che implica le fasi di seguito elencate:

identificazione del confratto, definito come un accordo in cui le parti si sono impegnate ad adempiere alle
rispettive obbligazioni;

e individuazione delle singole obbligazioni di fare (“performance obligations”) contenute nel contratto;

e determinazione del prezzo della fransazione, ossia il corrispettivo atteso per il frasferimento al cliente dei beni o
dei servizi;

e riparfizione del prezzo della transazione a ciascuna “performance obligation”, sulla base dei prezzi di vendita
della singola obbligazione;

e riconoscimento dei ricavi nel momento in cui (0 man mano che) I'obbligazione di fare risulta adempiuta
frasferendo al cliente il bene o servizio promesso.

Cid premesso, il riconoscimento dei ricavi pud avvenire:

a) in un determinato momento, quando I'entitd adempie I'obbligazione di fare frasferendo al cliente il bene o
Servizio promesso oppure

b) lungo un periodo di tempo, mano a mano che I'entitd adempie I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il
bene o servizio promesso.

Con riferimento al precedente punto b), una “performance obligation” & soddisfatta lungo un periodo di tempo se si
verifica almeno una delle condizioni di seguito riportate:

= il cliente confrolla il bene oggetto del contfratto nel momento in cui viene creato o migliorato;

= il cliente riceve e consuma nello stesso momento i benefici nel momento in cui I'entitd effettua la propria
prestazione;

= la prestazione della societd crea un bene personalizzato per il cliente e la societd ha un diritto al pagamento
per le prestazioni completate alla data di frasferimento del bene.

Se non & soddisfatto nessuno dei criteri allora il ricavo viene rilevato in un determinato momento.

Gliindicatori del trasferimento del confrollo sono: i) I'obbligazione al pagamentoiii) il titolo legale del diritto al corrispettivo
maturato iii) il possesso fisico del bene iv) il trasferimento dei rischi e benefici legati alla proprietd v) I'accettazione del
bene.

Con riguardo ai ricavi realizzati lungo un periodo di tempo, la Banca adotta un criterio di contabilizzazione temporale. In
relazione a quanto sopra, di seguito si riepilogano le principali impostazioni seguite dalla Banca:
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= gliinferessi sono riconosciuti pro rata temporis, sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo
nel caso di applicazione del costo ammortizzato;

= gliinteressi di mora, eventualmente previsti in via confrattuale, sono contabilizzati a Conto Economico solo al
momento del loro effettivo incasso;

= jdividendi sono rilevati a Conto Economico nel periodo in cui ne viene deliberata la distribuzione che coincide
con quello in cui gli stessi sono incassati;

= le commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contfrattuali, nel periodo in cui
i servizi stessi sono stati prestati;

| icavi derivanti dalla vendita di attivitd non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della vendita, a
meno che la Banca non abbia mantenuto la maggior parte dei rischi e benefici connessi con I'afttivitd.

| costi sono rilevati a Conto Economico secondo il principio della competenza economica; i costi relativi all’ottenimento
e I'adempimento dei contratti con la clientela sono rilevati a Conto Economico nei periodi nei quali sono contabilizzati i
relativi ricavi.

15.4 SPESE PER MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

| costi di ristrutturazione su immobili non di proprietd vengono capitalizzati in considerazione del fatto che per la durata
del confratto di locazione la societd utilizzatrice ha il controllo dei beni e pud trarre da essi benefici economici futuri. |
suddetti costi, classificati tra le “Altre attivitd”, vengono ammortizzati per un periodo non superiore alla durata del
contrafto dilocazione.

15.5 MODALITA DI RILEVAZIONE DELLE PERDITE DI VALORE

Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto a Conto Economico, ai sensi dell'lFRS 9, sono
sotfoposte ad una valutazione — da effettuarsi ad ogni data di bilancio - che ha I'obieftivo di verificare se esistano
indicatori che le predette attivitd possano aver subito una riduzione di valore (cd. "indicatori di impairment”).

Nel caso in cui sussistano i predetti indicatori, le attivitd finanziarie in questione sono considerate deteriorate (stage 3) e a
fronte delle stesse devono essere rilevate rettifiche di valore pari alle perdite atftese relative alla loro intera vita residua.

Per le attivita finanziarie per le quali non sussistono indicatori di impairment (stage 1 e stage 2), occorre verificare se
esistono indicatori tali per cui il rischio credifizio della singola operazione risulti significativamente incrementato rispetto al
momento diiscrizione iniziale ed applicare, di conseguenza, i criteri sottesi al modello di impairment IFRS 9.

Il modello di impairment IFRS 9

Il modello di impairment adottato dalla Banca & coerente con quello adottato dall'intero Gruppo CCB.

Piu in dettaglio, il perimetro di applicazione del modello diimpairment IFRS 9, su cui si basano i requisiti per il calcolo dedli
accantonamenti, include strumenti finanziari quali titoli di debito, finanziamenti, crediti commmerciali, attivita derivanti da
contrafto e crediti originati da operazioni di leasing, rilevati al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva nonché le esposizioni fuori bilancio (garanzie finanziarie e impegni ad erogare fondi).

Il predetto modello di impairment & caratterizzato da una visione prospettica (cd. forward looking) e, in determinate
circostanze, pud richiedere la rilevazione immediata di tutte le perdite previste nel corso della vita di un credito. Detta
stima dovrd peraltro essere continuamente adeguata anche in considerazione del rischio di credito della controparte.
Per effettuare tale stima, il modello di impairment dovrd considerare non solo dati passati e presenti, ma anche
informazioni relative ad eventi futuri.

Per le esposizioni creditizie rientranti nel perimetro di applicazione del modello diimpairment il principio contabile prevede
I'allocazione dei singoli rapporti in uno dei 3 stage di seguito elencati:
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e instage 1, irapporti che non presentano, alla data di valutazione, un incremento significativo del rischio di credito
o che possono essere identificati come “Low Credit Risk”;

e instage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano un incremento significativo o non presentano le
caratteristiche per essere identificati come “Low Credit Risk”;

e instage 3, irapporti non performing.

Nello specifico, la Banca ha previsto I'allocazione dei singoli rapporti creditizi, per cassa e fuori bilancio, in uno dei 3 stage
di seguito elencati sulla base dei seguenti criteri:

e instage 1, irapporti con data di generazione inferiore a tre mesi dalla data di valutazione o che non presentano
nessuna delle caratteristiche descritte al punto successivo;

e instage 2, le posizioni che alla data di riferimento presentano un significativo incremento del rischio di credito:

o rapporti che alla data di valutazione sono classificati in “watch list”, ossia come ‘“bonis sotto
osservazione”;

o rapporti che alla data di valutazione presentano un incremento di “PD” rispetto a quella all’origination
del 200%;

o presenza dell’aftributo di “forborne performing”;
o presenza discaduti e/o sconfini da piu di 30 giorni;

o rapporti (privi della “PD lifetime"” alla data di erogazione) che alla data di valutazione non presentano le
caratteristiche per essere identificati come “Low Credit Risk” (come di seguito descritto);

e insftage 3, i crediti non performing. Si fratta dei singoli rapporti relativi a controparti classificate nell’ambito di una
delle categorie di credito deteriorato contemplate dalla Circolare della Banca d'ltalia n. 272/2008 e successivi
aggiornamenti. Rientrano in tale categoria le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, le inadempienze
probabili e le sofferenze.

Si considerano “Low Credit Risk™ i rapporti perfoming che alla data di valutazione presentano le seguenti caratteristiche:
e assenza di “PD lifetime” alla data di erogazione;
e classe dirafing minore o uguale a 4.

L'allocazione dei rapporti nell’ambito degli stage previsti dal principio IFRS 9 avviene in modalitd automatica secondo i
criteri sopra definiti.

La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per le classi sopra definite, avviene in
funzione dell'allocazione di ciascun rapporfo nei fre stage di riferimento, come di seguito dettagliato:

e stage 1, la perdita attesa & misurata entro I'orizzonte temporale di un anno;

e stage 2, la perdita attesa & misurata considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute durante
I'intera vita dell’attivita finanziaria (“lifetime expected loss”);

o stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente dalle posizioniin
stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime sard analitico. Inoltre, ove appropriato, saranno intfrodotti elementi
forward looking nella valutazione delle predette posizioni rappresentatiin particolare dalla inclusione di differenti
scenari (ad es. di cessione) ponderati per la relativa probabilitd di accadimento. Piu in dettaglio, nell’ambito
della stima del valore di recupero delle posizioni (in particolare di quelle classificate a sofferenza) I'inclusione di
uno scenario di cessione, alternativo ad uno scenario di gestione intferna, comporta normalmente la rilevazione
di maggiori rettifiche di valore connesse all’ applicazione dei prezzi di vendita ponderati per la relativa probabilita
di accadimento dello scenario di cessione.

Con specifico riferimento ai crediti verso banche, la Banca ha adottato un modello di determinazione del significativo
incremento del rischio di credito lievemente differente da quello previsto per i crediti verso clientela, sebbene le logiche

Pagina 100



di stage allocation adottate per i crediti verso banche sono state definite nel modo piu coerente possibile rispetto a
quelle implementate per i credifi verso clientela.

Piu in dettaglio, con riferimento ai crediti verso banche, i rapporti “Low Credit Risk” sono quelli in bonis che alla data di
valutazione presentano le seguenti caratteristiche:

e assenza di “PD lifetime” alla data di erogazione;
e PD Pointin Time inferiore a 0,3%.

L'allocazione deirapporti interbancari nell’ambito degli stage previsti dal principio IFRS 9 avviene in modalitd automatica
secondo i criteri sopra definiti. Tutto cid premesso, per i crediti verso banche, la Banca adotta un modello di impairment
IFRS 9 sviluppato ad hoc per la specifica tipologia di controparte e pertanto differente dal modello utilizzato per i crediti
verso clientela.

Anche per i crediti verso banche la stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per
le classi sopra definite, avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre stage diriferimento, come di seguito
dettagliato:

o stage 1:la perdita attesa & misurata su un orizzonte temporale di 12 mesi;

o stage 2:la perdita attesa &€ misurata su un orizzonte temporale che contempla l'intera durata del rapporto sino a
scadenza (cd. LEL, “Lifetime Expected Loss");

o stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente dalle posizioni in
stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime € analitico.

| parametri di rischio (PD e EAD) vengono calcolati dal modello di impairment.

Il parametro LGD ¢ fissato prudenzialmente al livello regolamentare del 45% valido nel modello IRB Foundation, per i
portafogli composti da attivita di rischio diverse da strumenti subordinati e garantiti.

Conriferimento al portafoglio titoli, si conferma I'impostazione utilizzata per i crediti, ossia I'allocazione dei titoli in uno dei
fre stage previsti dall'lFRS 9, ai quali corrispondono fre diverse metodologie di calcolo delle perdite attese.

In stage 1 la perdita attesa & misurata entro I'orizzonte temporale di un anno, quindi con una probabilita di default a 12
mesi.

Nel primo stage di merito creditizio sono stati collocatii titoli:
¢ almomento dell’acquisto, a prescindere dalla loro rischiositd;

e che adlla data di valutazione non hanno avuto un aumento significativo del rischio di credito rispetto al momento
dell’acquisto;

e che hanno avuto un decremento significativo del rischio di credifo.

Nel secondo stage I'ECL & calcolata utilizzando la probabilitd di default lifetime. In esso sono stati collocati quei titoli che
presentano le seguenti caratteristiche:

e dalla data di valutazione lo strumento presenta un aumento del rischio di credito rispetto alla data di acquisto tale
da richiedere il iconoscimento di una perdita attesa fino a scadenza;

e strumenti che rientrano dallo stage 3 sulla base di un decremento significativo della rischiosita.
Il terzo ed ultimo stage accoglie le esposizioni per le quali I'ECL & calcolata utilizzando una probabilita di default del 100%.

La scelta di collocare gli strumenti in stage 1 o in stage 2 € legata alla quantificazione delle soglie che identificano un
significativo incremento del rischio di credito della singola franche oggetto di valutazione. Tali soglie vengono calcolate
partendo dalle caratteristiche del portafoglio. Per quanto riguarda lo stage 3 si analizza se I'aumento della rischiositd &
stato cosi elevato, dal momento della prima rilevazione, da considerare le attivita “impaired”, ossia se si sono verificati
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eventi tali da incidere negativamente sui flussi di cassa futuri. Come accennato in precedenza, la Banca dovrd
riconoscere una perdita incrementale dallo stage 1 allo stage 3. Nel dettaglio:

e |'ECL a 12 mesi rappresenta il valore atteso della perdita stimata su base annuale;
e L'ECL lifetime ¢ la stima della perdita attesa fino alla scadenza del titolo;

e | parametri di stima dell’ECL sono la probabilitd di default, la “Loss Given Default” e I"'Exposure at Default” della
singola tranche (PD, LGD, EAD).

Impairment analitico dei crediti in stage 3

Con riferimento alle valutazioni analitiche dei credifi iI modello utilizzato dalla Banca per la determinazione degli
accantonamenti relafivi ai crediti deteriorati (stage 3) valutati al CA o FVOCI prevede, a seconda delle loro
caratteristiche, il ricorso ad una valutazione analitica specifica oppure ad una valutazione analitica forfettaria.

La metodologia di valutazione andlitica specifica & finalizzata a determinare la corretta quantificazione dedli
accantonamenti per ciascun rapporto, considerando sia le caratteristiche del singolo rapporto oggetto di valutazione,
sia le caratteristiche della controparte a cui lo stesso & intestato.

La valutazione analitica forfettaria € finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli accantonamenti per
ciascun rapporto ed & effettuata attraverso la stima di parametri di rischio definiti da un modello statistico, in coerenza
con quanto previsto per la valutazione collettiva delle esposizioni in bonis con riferimento alle esposizioni creditizie in stage
2.

La valutazione analitica forfettaria si applica alle esposizioni creditizie che presentano le seguenti caratteristiche:

esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate;
e esposizioni fuori bilancio deteriorate (es. esposizioni di firma, margini disponibili su fidi);

e esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che non superano una soglia di importo definita a
livello di singolo debitore (c.d. “soglia dimensionale”);

e esposizioni di cassa classificate a sofferenza che non superano la soglia dimensionale.

La valutazione analitica specifica si applica alle esposizioni creditizie che presentano le seguenti caratteristiche:
e esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che superano la soglia dimensionale;
e esposizioni di cassa classificate a sofferenza che superano la soglia dimensionale.

Ai fini dell’applicazione della soglia dimensionale si prende a riferimento I'esposizione creditizia complessiva presso la
Banca a livello di singolo debitore, determinando quindi, alternativamente, una valutazione andalifica forfettaria o
andalitica specifica per tutti i rapporti di cassa intestatfi al medesimo debitore. La soglia dimensionale per le confroparti
classificate a inadempienza probabile e sofferenza & pari ad € 200.000.

La valutazione delle perdite atftese, in particolare con riferimento alle esposizioni a sofferenza, deve essere effettuata
tenendo in considerazione la probabilitd che si verifichino differenti scenari di realizzo del credito, quali ad esempio la
cessione dell’esposizione o, al confrario, la gestione interna.

Con riferimento alla valutazione analitica specifica per la determinazione del valore recuperabile (componente
valutativa) la Banca adotta due approcci alternativi che riflettono le caratteristiche e larischiositd delle singole esposizioni
creditizie:

e approccio “going concern”, che si applica alle sole confroparti imprese, operanti in seftori diversi
dall'immobiliare, che presentano oggettive prospettive di continuitd aziendale che si presuppone quando:

» iflussi di cassa operativi futuri del debitore sono rilevanti e possono essere stimati in maniera attendibile
attraverso fonti documentabili, come:

o bilanci ufficiali d'esercizio aggiornati, completi e regolari;
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o piano industriale, il cui utilizzo per la stima dei flussi di cassa € subordinato (i) ad una verifica
dell’attendibilitd ed effettiva realizzabilitd delle assunzioni che ne sono alla base e (i) al pieno
rispetto del piano medesimo, qualora ne sia gid in corso I'esecuzione;

o piano previsto nellambito di accordi ex Legge Falimentare quali ad esempio, ai sensi
dell'articolo 67 lettera d), articolo 182 bis e sepfies, articolo 186 bis, art. 160 e ss, fermo restando
che fino a quando i piani sono stati solo presentati e non asseverati da parte del professionista
esterno incaricato, le Banche aderenti devono procedere alle stesse verifiche previste con
riferimento ai piani industriali;

> iflussi di cassa operativi futuri del debitore sono adeguati arimborsare il debito finanziario a tuttii creditori.

e approccio “gone concern”, che si applica obbligatoriamente alle esposizioni creditizie intestate a persone fisiche
e per le imprese in una prospettiva di cessazione dell’attivitd o qualora non sia possibile stimare i flussi di cassa
operativi.

L'attualizzazione del valore recuperabile (componente finanziaria), applicata per sofferenze ed inadempienze probabili,
€ basata sulla determinazione del tasso di attualizzazione e dei tempi di recupero.

Perdite di valore delle partecipazioni

Ad ogni data di bilancio le partecipazioni di collegamento o sotfoposte a controllo congiunto sono assoggettate ad un
test di impairment al fine di verificare se esisfono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente
recuperabile il valore diiscrizione delle attivitd stesse.

La presenza di indicatori di impairment (come ad esempio la presenza di performance economiche della partecipata
inferiori alle attese, mutamenti significativi nell’ambiente o nel mercato dove I'impresa opera o nei tassi di inferesse di
mercato ecc.) comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore recuperabile della partecipazione
risulti inferiore al valore contabile.

Il valore recuperabile & rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il valore d'uso della
partecipazione. Come conseguenza, la necessitd di stimare entrambi i valori non ricorre qualora uno dei due sia stato
valutato superiore al valore contabile.

Per i metodi di valutazione utilizzati per la determinazione del fair value, sirimanda a quanto indicato nel paragrafo “A.4
- Informativa sul fair value” della presente parte A.

Il valore d'uso della partecipazione ¢ il valore attuale dei flussi finanziari attesi rivenienti dall’attivitd. Tale grandezza
risponde ad una logica generale secondo la quale il valore di un bene & diretta espressione dei flussi finanziari che € in
grado di generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione del valore d'uso presuppone, pertanto, la stima dei
flussi finanziari attesi dall’utilizzo delle attivitd o dalla loro dismissione finale espressi in termini di valore attuale attraverso
I'utilizzo di opportuni tassi di attualizzazione.

Quando una partecipazione non produce flussi di cassa ampiamente indipendenti da altre attivitd essa viene sottoposta
ad impairment test non gid autonomamente, bensi alivello di CGU. Pertanto, quando le attivitd riferibili ad una controllata
sono incluse in una CGU piu ampia della partecipazione medesima, I'impairment test pud essere svolto solo a quest'ultimo
livello e non alivello di singola partecipata per la quale non sarebbe correttamente stimabile un valore d'uso.

Se I'esito dell'impairment evidenzia che il valore recuperabile risulta superiore al valore contabile della partecipazione
non viene rilevata alcuna rettifica di valore; nel caso contrario, € prevista la rilevazione di un impairment nella voce “Utili
(Perdite) delle partecipazioni”.

Nel caso in cuiil valore recuperabile dovesse, in seguito, risultare superiore al nuovo valore contabile in quanto & possibile
dimostrare che gli elementi che hanno condotto alla svalutazione non sono piu presenti, &€ consentito effettuare un
ripristino di valore fino a concorrenza della rettifica precedentemente registrata.
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Perdite di valore delle alire attivitd immobilizzate

Attivita materiali

Lo IAS 36 stabilisce che, almeno una volta I'anno, la societd deve verificare se le attivitd materiali detenute rilevino uno o
piu indicatori di impairment. Se vengono riscontrati tali indicatori, I'impresa deve effettuare una valutazione (cd.
impairment test) al fine dirilevare un’eventuale perdita di valore.

L'impairment test non si applica alle attivitd materiali che costituiscono:
e investimenti immobiliari valutati al FV (IAS 40);
e immobiliin imanenza (IAS 2);
e aftivitd che rientrano nell’ambito di applicazione dell'IFRS 5.

Gliindicatori di impairment da considerare sono quelli definiti dal par. 12 dello IAS 36. Al riguardo, indicatori di impairment
specifici per le attivitd materiali possono aversi, ad esempio, in presenza di obsolescenze che impediscano il normale uso
dello stesso quali ad esempio incendi, crolli, inutilizzabilitd e altri difetti strutturali.

Nonostante lo IAS 36 sia applicabile a singoli asset, spesso per le attivitd materiali € molto difficile o, in taluni casi,
impossibile calcolare il valore d'uso di un singolo bene. Ad esempio, non sempre & possibile attribuire specifici flussi di
cassa in enfrata o in uscita a un immobile che ospita la Direzione (cd. corporate asset) oppure a un impianto o a un
macchinario. In questi casilo |AS 36 sancisce che deve essere identificata la CGU, cioé quel piu piccolo raggruppamento
di attivitd che genera flussi di cassa indipendenti ed effettuare il test a tale livello piU elevato (piuttosto che sul singolo
asset). Cio & appunto dovuto al fatto che spesso € un gruppo di attivitd - e non una singola attivitd - a generare un flusso
di cassa e per tale ragione non & possibile calcolare il valore d'uso della singola attivitd.

Fermo restando quanto sopra, il test diimpairment comporta la necessitd di porre a confronto il valore recuperabile (che
a sua volta & il maggiore tra il valore d'uso e il fair value al netto dei costi di vendita) dell’attivitd materiale o della CGU
con il relativo valore contabile.

Se e solo se il valore recuperabile diun'attivita o della CGU & inferiore al valore contabile, quest’ultimo deve essere ridotto
al valore recuperabile, configurando una perdita per riduzione di valore.

Attivita immateriali

Ai sensi dello IAS 36 la Banca e tenuta a svolgere un impairment test con cadenza almeno annuale, a prescindere dalla
presenza di indicatori di perdita di valore, sulle seguenti attivitd:

e Aftfivitd immateriali aventi una vita utile indefinita (incluso avviamento);
e Attivitd immateriali non ancora disponibili per I'uso (incluso quelle in corso di realizzazione);

Per le altre attivitd immateriali (ad es. quelle a vita utile definita come i “core deposits” acquisiti in una aggregazione
aziendale) le stesse devono essere assoggettate a impairment test solo ove si sia verificata la presenza di un indicatore
di perdita di valore.

Al riguardo, gli indicatori di impairment da considerare per le attivitd immateriali sono quelli definiti dal par. 12 dello 1AS
36. Indicatori di perdita di valore specifici per le attivitd immateriali (ed in particolare per I'avviamento) possono aversi,
ad esempio, in caso di risultati consuntivi significativamente al di sotto delle previsioni di budget (cosa che suggerisce
una rivisitazione al ribasso delle proiezioni utilizzate per il test) oppure in caso di incremento del tasso di attualizzazione o
diriduzione del tasso di crescita di lungo periodo.

Le attivitd immateriali a vita definita, come ad esempio I'eventuale valore del portafoglio di asset management acquisito
nell’ambito delle aggregazioni aziendali, in presenza di indicatori di impairment vengono softoposte ad un nuovo
processo valutativo per verificare la recuperabilita dei valori iscritti in bilancio. Il valore recuperabile viene determinato
sulla base del valore d'uso, ovvero del valore attuale, stimato attraverso I'utilizzo di un tasso rappresentativo del valore
temporale del denaro e deirischi specifici dell’ attivitd, dei margini reddituali generati dai rapportiin essere alla data della
valutazione lungo un orizzonte temporale esprimente la durata residua attesa degli stessi.
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Le attivitd immateriali a vita indefinita, rappresentate principalmente dall’avviamento, come detto in precedenza sono
annualmente sottoposte ad una verifica di recuperabilitd del valore iscritto. Non presentando flussi finanziari autonomi,
per le predette attivitd I'impairment test viene effettuato con riferimento alla Cash Generating Unit (CGU) a cui i valori
sono stati aftribuiti.

La CGU rappresenta il piu piccolo gruppo di attivita identificabile che genera flussi finanziari in entrata (ricavi) che sono
ampiamente indipendenti dai flussi generati da altre attivitd o gruppi di attivitd. Essa identifica il livello piu basso possibile
di aggregazione delle attivitd purché sia, a quel livello, possibile identificare i flussi finanziari in entrata oggettivamente
indipendenti e autonomi rispetto ad altre attivitd.

Una volta identificate le CGU occorre determinare il valore recuperabile delle stesse, che sard oggetto di confronto con
il valore contabile ai fini della quantificazione di un eventuale impairment. Il valore recuperabile & definito come |l
maggiore tra:

e Valore d'uso (value in use);
e |l fair value al netto dei costi di vendita (fair value less cost to sell).

Lo IAS 36 al par. 19 prevede che, se uno dei due valori (valore d'uso o fair value al netto dei costi di vendita) & superiore
al valore contabile della CGU non € necessario stimare I'altro.

Il valore d'uso rappresenta il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine da una CGU. Il valore
d'uso, dunque, risponde ad una logica generale secondo la quale il valore di un bene & diretta espressione dei flussi
finanziari che € in grado di generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione del valore d'uso richiede la stima
dei flussi finanziari attesi, in enfrata ed in uscita, derivanti dalla CGU e del tasso di attualizzazione appropriato in funzione
del livello dirischio di tali flussi.

Il fair value € 'ammontare ottenibile dalla vendita di un asset o di una Cash Generating Unit (CGU) in una fransazione
libera tra confroparti consapevoli ed indipendenti. | costi di vendita comprendono quelli direttamente associati alla
potenziale vendita (es. spese legali).

Una “CGU" viene svalutata quando il suo valore di carico & superiore al valore recuperabile. Nella sostanza si rende
necessaria la svalutazione dell' attivitd o della CGU in quanto essa subisce una perdita di valore o perché i flussi di cassa
che deriveranno dall'utilizzo del bene non sono sufficienti a recuperare il valore contabile del bene stesso, oppure perché
la cessione del bene verrebbe effettuata ad un valore inferiore al valore contabile.

15.6 AGGREGAIZIONI AZIENDALI (BUSINESS COMBINATIONS)

Un'aggregazione aziendale consiste nell’unione di imprese o attivitd aziendali distinte in un unico soggetto tenuto alla
redazione del bilancio.

Un'aggregazione aziendale pud dare luogo ad un legame partecipativo tra capogruppo (acquirente) e controllata
(acquisita). Un'aggregazione aziendale pud anche prevedere I'acquisto dell’attivo netto di un'altra impresa, incluso
I'eventuale avviamento, oppure I'acquisto del capitale dell’altra impresa (fusioni e conferimenti).

In base a quanto disposto dall'lFRS 3, le aggregazioni aziendali devono essere contabilizzate applicando il metodo
dell’acquisto che prevede le seguenti fasi:

e identificazione dell’acquirente;

e determinazione del costo dell’aggregazione aziendale;

e dallocazione, alla data di acquisizione, del costo dell’aggregazione aziendale alle attivitd acquisite e alle passivitd
assunte, ivi incluse eventuali passivitd potenziali.

In particolare, il costo di una aggregazione aziendale € determinato come la somma complessiva dei fair value, alla
data dello scambio, delle attivitd cedute, delle passivitd sostenute o assunte e degdli strumenti rappresentativi di capitale
emessi, in cambio del controllo dell’acquisito, cui & aggiunto qualunque costo direttamente attribuibile all’aggregazione
aziendale.

La data di acquisizione € la data in cui si oftiene effettivamente il controllo sul business acquisito. Quando I'acquisizione
viene realizzata con un’unica operazione di scambio, la data dello scambio coincide con quella di acquisizione.
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Qualora I'aggregazione aziendale sia realizzata framite piu operazioni di scambio:

e il costo dell'aggregazione € il costo complessivo delle singole operazioni;

e |a data dello scambio € la data di ciascuna operazione di scambio (cioe la data in cui ciascun investimento &
iscritto nel bilancio della societd acquirente), mentre la data di acquisizione € quella in cui si ottiene il controllo
sul business acquisito.

Il costo di un'aggregazione aziendale viene allocato rilevando le attivitd, le passivita e le passivitd potenziali identificabili
dell’acquisito ai relativi fair value alla data di acquisizione.

Le attivitd, le passivitd e le passivitd potenziali identificabili dell’acquisito sono rilevate separatamente alla data di
acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri seguenti:

e nel caso di un'attivita diversa da un'attivitd immateriale, & probabile che gli eventuali futuri benefici economici
connessi affluiscano all’acquirente ed € possibile valutarne il fair value attendibilmente;

e nel caso di una passivitd diversa da una passivitd potenziale, € probabile che per estinguere I'obbligazione sard
richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici ed & possibile valutarne il fair value
attendibilmente;

e nel caso di un'attivitd immateriale o di una passivitd potenziale, il relativo fair value pud essere valutato
attendibilmente.

La differenza positiva tra il costo dell’aggregazione aziendale e l'interessenza dell’acquirente al fair value netto delle
attivitd, passivita e passivitd potenziali identificabili, deve essere contabilizzata come avviamento.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento acquisito in un'aggregazione aziendale & valutato al relativo costo, ed &
sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test. In caso di differenza negativa viene effettuata una nuova
misurazione. Tale differenza negativa, se confermata, é rilevata immediatamente come ricavo a Conto Economico.

15.7 RATEI E RISCONTI

| ratei ed irisconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivitd e passivitd sono iscritti
in bilancio a rettifica delle attivitd e passivitd a cui si riferiscono.

15.8 AZIONI PROPRIE

Le eventuali azioni proprie defenute sono portate in riduzione del patrimonio netto. Analogamente, il costo originario
delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto.

15.9 PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

Si tfratta di fattispecie non applicabile per la Banca, in quanto non ha in essere piani “di stock option” su azioni di propria
emissione.
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A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI

DI ATTIVITA FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore di bilancio e interessi attivi

Tipologia di strumento

finanziario (1)

Portafoglio di provenienza

Portafoglio di destinazione

Data diriclassificazione (4)

Valore di bilancio

riclassificato (5)

Interessi attivi registrati
nell'esercizio (ante imposte)
(6)

010

020

030

040

050

060

020

060

010

020

030

040

050

060

020

060

Titoli di debito

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivitd finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Titoli di capitale

Attivita finanziarie
detenute perla
negoziazione

Attivitd finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Finanziamenti

Attivitd finanziarie
detenute perla
negorziazione

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Quote di O.I.C.R.

Attivita finanziarie
detenute per la
negorziazione

Attivitd finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Totale

Attivitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie
detenute perla
negoziazione

Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivita finanziarie
detenute perla
negoziazione

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie
detenute perla
negoziazione

Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie
detenute perla
negoziazione

Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato

Attivita finanziarie
detenute perla
negoziazione

Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto
sulle altre componenti
reddituali

Attivita finanziarie
detenute perla
negoziazione

31/12/2019
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A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair value ed effetti sulla
redditivita complessiva

Plus/Minusvalenze in assenza del Plus/Minusvalenze in assenza del
Fair Value al traferimento in conto economico traferimento nel patrimonio netto
Tipologia di (ante imposte) (ante imposte)

Portafoglio di

strumento finanziario

rovenienza (2
) p (2)

A Titoli di debito

Attivita finanziarie
010 detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
020 detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

050

B Titoli di capitale

Attivita finanziarie
020 detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

060

c Finanziamenti

Attivitd finanziarie
010 detenute perla
negoziazione

Attivitd finanziarie
020 detenute perla
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

050

D Quote di O.IL.C.R.

Attivita finanziarie
020 detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

060

E Totale

Portafoglio di

destinazione (3) 31/12/2019

8.060

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita finanziarie
valutate al costo 8.060
ammortizzato

Attivitd finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivitd finanziarie
detenute perla
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivitd finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita finanziarie
detenute perla

negoziazione

8.060

31/12/2019

31/12/2019 31/12/2018

22 (385)
22 (385)
22 (385)

A.3.3 Afivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di interesse effettivo

Nel mese di dicembre 2018 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato la modifica del modello di business
delle proprie attivitd finanziarie rappresentate da titoli.

L'avvio del Gruppo Bancario Cooperativo ha rappresentato un momento dirilevante discontinuita rispetto al passato, sia
per Cassa Centrale Banca in qualitd di Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo, sia per le Banche affiliate. Piu in
dettaglio, con la stipula del Contratto di Coesione tra Cassa Centrale Banca e le Banche affiliate, & stata attribuita a
Cassa Centrale Banca, in qualitd di Capogruppo, I'attivitd di direzione e coordinamento del Gruppo CCB e sono stati
altresi definiti i poteri attribuiti alla Capogruppo.

Questi ultimi afferiscono, in sinfesi, a poteri di governo del Gruppo, poteri di individuazione ed aftuazione degli indirizzi
strategici e operativi del Gruppo, nonché ad daltri poteri necessari allo svolgimento dell’attivitd di direzione e
coordinamento. Le predette attivitd sono proporzionate alla rischiositd delle Banche affiliate misurata sulla base di un
modello risk-based previsto dallo stesso Contratto di Coesione. L'obiettivo centrale di unitarietd e soliditd del Gruppo, pur
nel rispetto del principio di proporzionalitd del rischio delle singole Banche affiliate, ha conseguentemente richiesto un
nuovo assetto organizzativo e di processi volto, in estrema sintesi, alla riduzione del rischio a livello di Gruppo.
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L'evidente conseguenza del cambiamento di obiettivi & rappresentata dalle nuove linee operative di gestione dell’ Area
Finanza che, rispondendo ad una gestione di tesoreria accentrata e a logiche di gestione del rischio liquidita diverse,
hanno imposto un cambiamento del modello di business per gli investimenti nel portafoglio titoli della Capogruppo stessa
e delle singole Banche affiliate.

In relazione a quanto precede, in data 27 novembre 2018, Cassa Cenfrale Banca - in vista dell'imminente avvio del
Gruppo CCB - ha comunicato le scelte che dovevano essere recepite dalle Banche aderenti, ivi inclusa la Capogruppo
stessa, a far data dal 1° gennaio 2019, inerenti i titoli governativi gid classificati nel business model HTC&S al 31 dicembre
2018 dettagliando la vita residua dei fitoli oggetto di riclassifica nel portafoglio HTC ed il peso percentuale dei titoli
governativi italiani nel portafoglio HTC in relazione al fotale dei titoli governativi italiani.

Come conseguenza di quanto sopra, in data 17 dicembre 2018, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato
la decisione del cambiamento del modello di business.

Sotto il profilo contabile, gli effetti della modifica dei modelli di business si sono manifestati dal 1° gennaio 2019 e
comporteranno da un lato una riclassifica di parte del portafoglio Titoli di Stato italiani dalla categoria contabile * Attivitd
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” alla categoria contabile " Attivitd finanziarie
valutate al costo ammortizzato™ e dall’altro un previsto miglioramento del CET 1 ratfio consolidato a seguito del venirmeno
diriserve OCI negative associate ai titoli riclassificati.
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A.4 - Informativa sul fair value

Il principio contabile IFRS 13 definisce il fair value come "il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivitd ovvero
che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di

valutazione™.

La “Policy di determinazione del fair value” approvata dal Consiglio di Amministrazione della Banca in coerenza con la
policy definita a livello di Gruppo CCB, ha definito i principi e le metodologie di determinazione del fair value dedli

strumenti finanziari nonché i criteri di determinazione della cd. gerarchia del fair value.

Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della passivitd abbia

luogo:

¢ nel mercato principale dell’attivitd o passivitd;

e in assenza di un mercato principale, nel mercato piu vantaggioso per I'attivitd o passivitd.

In assenza di un mercato principale, vengono prese in considerazione tutte le informazioni ragionevolmente disponibili
per individuare un mercato attivo tra i mercati disponibili dove rilevare il fair value di una attivita/passivitd: in generale,
un mercato & attivo in relazione al numero di contributori e alla tipologia dedli stessi (Dealer, Market Maker), alla frequenza
di aggiornamento della quotazione e scostamento, alla presenza di uno spread denaro-leftera accettabile. Tali prezzi

sono immediatamente eseguibili e vincolanti ed esprimono gli effettivi e regolari livelli di scambio alla data di valutazione.

Per individuare questi mercati la Banca si &€ dotata di strumenti per identificare e monitorare se un mercato puo essere

considerato o meno attfivo in particolare per quanto riguarda obbligazioni, azioni e fondi.

A tale proposito, in generale, uno strumento finanziario € considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi sono
prontamente e regolarmente disponibili, sono immediatamente eseguibili e vincolanti e rappresentano effettive
operazioni di mercato che avvengono regolarmente in normali contrattazioni in un mercato regolamentato o sistemi
multilaterali di negoziazione (MTF).

La presenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo costituisce la miglior evidenza del fair value; tali quotazioni
rappresentano quindi i prezzi da utilizzare in via prioritaria per le valutazioni al fair value.

In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determinato utilizzando prezzi rilevati su mercati non attivi, valutazioni
fornite da info provider o tecniche basate su modelli di valutazione.

Nell'utilizzo di tali modelli viene massimizzato, ove possibile, I'utilizzo di input osservabili rilevanti e ridotto al minimo I'utilizzo
diinput non osservabili. Gli input osservabili si riferiscono a prezzi formatisi all'interno di un mercato e utilizzati dagli operatori
di mercato nella determinazione del prezzo di scambio dello sfrumento finanziario oggetto di valutazione. Vengono inclusi
i prezzi della stessa attivita/passivitd in un mercato non attivo, parametri supportati e confermati da dati di mercato e

stime valutative basate su input osservabili giornalmente.

Gli input non osservabili, invece, sono quelli non disponibili sul mercato, elaborati in base ad assunzioni che dli
operatori/valutatori utilizzerebbero nella determinazione del fair value per il medesimo strumento o strumenti similari

afferenti la medesima tipologia.

L'IFRS 13 definisce una gerarchia del fair value che classifica in fre distinfi livelli gli input delle tecniche di valutazione

adottate per valutare il fair value. In particolare, sono previsti fre livelli di fair value:

a) Livello 1:il fair value & determinato in base a prezzi di quotazione osservati su mercati attivi. La Banca si € dotata di
strumenti per identificare e monitorare se un mercato pud essere considerato o meno attivo per quanto riguarda
obbligazioni, azioni e fondi. | prezzi che vengono rilevati su questi mercati a cui la banca pud accedere vengono

considerati prezzi di livello 1.
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A titolo esempilificativo vengono classificati a questo livello di fair value:

e titoli obbligazionari quotati su Bloomberg MTF e valorizzati con quotazioni composite o, limitatamente ai titoli di
Stato Italiani, con prezzo diriferimento del MOT;

e Azioni ed ETF quotati sumercati dove nelle ultime cinque sedute i volumi scambiati non sono nulli e i prezzi rilevati
non sono identici;

e Fondi comuni diinvestimento UCITS.
b) Livello 2: il fair value & determinato in base a tecniche di valutazione che prevedono:

e ilriferimento a valori di mercato che non rispecchiano gli stringenti requisiti di mercato attivo previsti per il Livello
1;

e modelli valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi.

Piu in dettaglio, per quanto riguarda gli strumenti finanziari per i quali non & possibile individuare un fair value in mercati
attivi, la Banca fariferimento a quotazioni dei mercati dove non vengono rispettati gli stringenti requisiti del mercato attivo
oppure a modelli valutativi — anche elaborati da info provider - volti a stimare il prezzo a cui avrebbe luogo una regolare
operazione di vendita o di frasferimento di una passivitd tra operatori di mercato alla data di valutazione. Tali modelli di
determinazione del fair value (ad esempio, Discounting Cash Flow Model, Option Pricing Models) includono i fattori di
rischio rappresentativi che condizionano la valutazione di uno strumento finanziario (costo del denaro, rischio di credito,

volatilitd, tassi di cambio, ecc.) e che sono osservati su mercati attivi quali:

e prezz di attivitd/passivitd finanziarie similari;

e tfassi diinteresse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati;
e volatilitd implicite;

e spread creditizi;

e input corroborati dal mercato sulla base di dati di mercato osservabili.
Al fair value cosi determinato & attribuito un livello pari a 2. Alcuni esempi di titoli classificati a questo livello sono:

e oObbligazioni non governative per cui € disponibile una quotazione su un mercato non attivo;

e obbligazioni per cui la valutazione & fornita da un terzo provider utilizzando input osservabili su mercati attivi;

e obbligazioni per cui la valutazione € fornita impiegando modelli interni che utilizzano input osservabili su mercati
attivi (ad esempio, prestiti obbligazionari valutati in fair value option);

e qazioni che non sono quotate su un mercato aftivo;

e derivati finanziari OTC (Over The Counter) conclusi con controparti istituzionali e valutati in via prevalente

attraverso dati osservabili sul mercato.

c) Livello 3: la stima del fair value viene effettuata mediante fecniche di valutazione che impiegano in modo significativo
prevalentemente input non osservabili sul mercato e assunzioni effettuate da parte degli operatori ricorrendo anche a

evidenze storiche o ipotesi stafistiche. Ove presenti, vengono ad esempio classificati a questo livello:

e Partecipazioni di minoranza non quotate;
e  Prodotti diinvestimento assicurativi;

e Fondinon UCITS non quotati;

e Titoli junior delle cartolarizzazioni;

e Titoli obbligazionari Additional Tier 1 non quotati.

La classificazione del fair value € un dato che pud variare nel corso della vita di uno strumento finanziario. Di conseguenza
€ necessario verificare su base continuativa la significativita e I'osservabilita dei dati di mercato al fine di procedere

all’eventuale modifica del livello di fair value attribuito a uno strumento.
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INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A.4.1 LIVELLI DI FAIR VALUE 2 E 3: TECNICHE DI VALUTAZIONE E INPUT UTILIZZATI

Come evidenziato in precedenza in assenza di un mercato attivo il fair value viene determinato utilizzando delle tecniche
di valutazione adatte alle circostanze. Di seguito si fornisce l'illustrazione delle principali fecniche di valutazione adottate
per ogni fipologia di strumento finanziario, laddove nella determinazione del Fair Value viene impiegato un modello

interno.

I modelli di valutazione sono oggetto di revisione periodica al fine di garantire la piena e costante affidabilitd nonché

aggiornamento alle tecniche di piu aggiornate utilizzate sul mercato.

Titoli obbligazionari non quotati € non contribuiti da info provider

La procedura di stima del fair value per i fitoli obbligazionari avviene framite un modello di attualizzazione dei flussi di

cassa attesi (Discounted Cash Flow).

La curva deirendimenti impiegata nell’ attualizzazione € costruita a partire da titoli obbligazionari liquidi, con la medesima
seniority e divisa dello strumento oggetto di valutazione, emessi da societd appartenenti al medesimo settore e con

analoga classe di rating.

Nell'ambito della valutazione a fair value dei prestiti obbligazionari di propria emissione, la stima del fair value fiene contfo
delle variazioni del merito di credito dell’emittente. In particolar modo, per i titoli emessi da Banche Affiliate oppure altre
banche di credito cooperativo la classe dirating & determinata in base al merito creditizio della Capogruppo. Variazioni
del rating possono altresi determinare variazioni del fair value calcolato in funzione delle caratteristiche del titolo e della

curva di attualizzazione impiegata.
Stante I'utilizzo preponderante di input osservabili, il fair value cosi determinato viene classificato nel livello 2.

Derivati

Il fair value degli strumenti derivati Over The Counter (OTC), per i quali non esiste un prezzo quotato nei mercati
regolamentati, & determinato attraverso modelli quantitativi diversi a seconda della tipologia di strumento. Nel dettaglio,
per gli sfrumenti non opzionali le fecniche valutative adotftate appartengono alla categoria dei discount cash flow model
(ad esempio, interest rates swap, FX swap). Per gli strumenti di natura opzionale di tasso viene usato il modello di Black

comunemente conosciuto come benchmark di mercato.
L'alimentazione dei modelli avviene utilizzando input osservabili nel mercato quali curve di tasso, cambi e volatilita.

Con riguardo alla determinazione del fair value dei derivati OTC dell’aftivo dello Stato Patrimoniale, I'IFRS 13 ha
confermato la regola di applicare I'aggiustamento relativo al rischio di controparte (Credit Valuation Adjustment - CVA).
Relativamente alle passivitd finanziarie rappresentate da derivati OTC, I'lFRS 13 introduce il cd. Debit Valuation Adjustment

(DVA), ossia un aggiustamento di fair value volto a rifleftere il proprio rischio di default su tali strumenti.

La Banca ha tuttavia ritenuto ragionevole non procedere alla rilevazione delle correzioni del fair value dei derivati per
CVA e DVA nei casiin cui siano stati formalizzati e resi operativi accordi di collateralizzazione delle posizioni in derivati che

abbiano le seguenti caratteristiche:
* scambio bilaterale della garanzia con elevata frequenza (giornaliera o al massimo settimanale);

e tipo di garanzia rappresentato da contanti o titoli governativi di elevata liquiditd e qualitd creditizia, soggetti ad

adeguato scarto prudenziale;
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e assenza di una soglia (cd. threshold) del valore del fair value del derivato al di sotto della quale non & previsto lo
scambio di garanzia oppure fissazione di un livello di tale soglia adeguato a consentire una effettiva e significativa

mitigazione del rischio di controparte;

¢ MTA - Minimum Transfer Amount (ossia differenza tra il fair value del contratto ed il valore della garanzia) - al di sotto del
quale non si procede all’adeguamento della collateralizzazione delle posizioni, individuato contrattualmente ad un livello

che consenta una sostanziale mitigazione del rischio di controparte.

Partecipazioni di minoranza non quotate

Di seguito si espongono le principali metodologie valutative adottate dalla Banca, in coerenza con quanto disposto

dall'lFRS 13, nella valutazione delle partecipazioni di minoranza non quotate:

e metodologie di mercato (Market approach): si basano sull'idea di comparabilitd rispetto ad altri operatori di mercato
assumendo che il valore di un asset possa essere determinato comparandolo ad asset simili per i quali siano disponibili
prezzi di mercato. In particolare, nella prassi, si prendono in considerazione due fonti di riferimento dei prezzi di mercato:
prezzi di Borsa nell’ambito dei mercati attivi e informazioni osservabili desumibili da operazioni di fusione, acquisizione o

compravendita di pacchetti azionari (metodo transazioni dirette, multipli delle transazioni, multipli di mercato).

* metodologie reddituali (Income approach): si basano sul presupposto che i flussi futuri (ad esempio, flussi di cassa o di
dividendo) siano convertibili in un unico valore corrente (attualizzato). In particolare, tra le principali metodologie che
rienfrano in questa categoria si annovera i) Discounted Cash Flow (DCF); i) Dividend Discount Model (DDM); iii) Appraisal

Value.

* metodo del patrimonio netto reftificato (Adjusted Net Asset Value, “ANAV"): tale metodologia si fonda sul principio
dell'espressione, a valori correnti, dei singoli elementi dell’attivo (rappresentato, essenzialmente, da investimenti azionari,
di controllo o meno) e del passivo con emersione anche di eventfuali poste non iscritte a bilancio. Normalmente tale
metodo & utilizzato per la determinazione del valore economico di holding di partecipazioni e di societd diinvestimento

il cui valore & strettamente riconducibile al portafoglio delle partecipazioni detenute.

Coerentemente con quanto disposto dall'lFRS 13, in sede valutativa la Banca verifica, a seconda del caso specifico,
I'eventuale necessitd di applicare determinati aggiustamenti al valore economico risultante dall'applicazione delle
metodologie valutative sopracitate ai fini della determinazione del Fair Value della partecipazione oggetto di analisi (es.

sconto liquiditd, premio per il controllo, sconto di minoranza).

La scelta dell'approccio valutativo € lasciata al giudizio del valutatore purché si prediliga, compatibilmente con le
informazioni disponibili, metodologie che massimizzano I'utilizzo diinput osservabili sul mercato e minimizzano I'uso di quelli

non osservabili.

In ultima anadlisi si precisa che la Banca, per le partecipazioni di minoranza inferiori a determinate soglie di rilevanza per
le quali non & disponibile una valutazione al fair value effettuata sulla base delle metodologie sopra riportate, utilizza il
metodo del patrimonio netto o del costo (quale proxy del fair value) sulla base di specifici parametri definiti all'interno

della "Policy di determinazione del Fair Value” approvata dal Consiglio di Amministrazione.

Fondi comuni di investimento non gquotati

| fondi comuni diinvestimento quali fondiimmobiliari non quotati, fondi di private equity e fondi FIA sono caratterizzati da
un portafoglio di attivitd valutate generalmente con input soggettivi e prevedono il imborso della quota sottoscritta solo

ad una certa scadenza.

Per tale ragione, il NAV utilizzato come tecnica di stima del fair value € considerato di livello 3.

Pagina 113



Prodotti di investimento assicurativo

La valutazione di tali attivitd prevede I' attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti dall'investimento. Al riguardo, la stima
dei flussi di cassa € basata sull’utilizzo di scenari finanziari risk-free nei quali si utilizza un approccio simulativo Monte-Carlo
per la proiezione dei rendimenti futuri della gestione separata. | dati di input del modello funzionale alla stima dei flussi
consistono in:

- informazioni storiche sui rendimenti delle gestioni separate coinvolte;

- tassi risk-free;

- I'asset allocation media delle gestioni separate italiane desunta da dati di mercato (fonte ANIA) all’ultima rilevazione
disponibile rispetto alla data di valutazione.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono operate mediante un modello finanziario-attuariale che recepisce i dati
dell’assicurato, la struttura finanziaria del prodotto d’investimento assicurativo (tassi minimi garantiti, le commissioni di
gestione), le ipotesi demografiche ed i dati finanziari al fine di considerare il valore delle opzioni finanziarie incluse nel
prodotto d'investimento assicurativo. Tali flussi di cassa vengono infine attualizzati framite la medesima curva priva di

rischio specifica del singolo scenario.

Finanziamenti e crediti

La valutazione a fair value dei finanziamenti ha luogo principalmente nei casi in cui il rapporto fallisce il test SPPI oppure
nei casi di hedge accounting o applicazione della “Fair Value Option”.
La metodologia di valutazione consiste nell’ attualizzazione dei flussi di cassa contfrattuali al netto della perdita attesa

calcolata in coerenza con quanto previsto dal modello IFRS ¢ ufilizzato per la stima delle rettifiche di valore.

Titoli bancari subordinati di tipo Additional Tier 1 (AT1) non quotati emessi da Banche Affiliate

La procedura di stima del fair value per i titoli Additional Tier 1 avviene tframite un modello di attualizzazione dei flussi di
cassa attesi (Discounted Cash Flow). La curva dei rendimenti impiegata nell’attualizzazione € costruita a partire da titoli
obbligazionari liquidi, fenendo conto della seniority dello sfrumento, del settore e della classe di rating dell’emittente.
Tenuto conto della presenza, all'interno del modello, di ipotesi sull'evoluzione dei flussi di cassa futuri, il fair value cosi

determinato viene classificato a livello 3.

A.4.2 PROCESSI E SENSIBILITA DELLE VALUTAZIONI
La Banca generalmente svolge un'analisi di sensibilitd degli input non osservabili, attraverso una prova di stress sugli input
non osservabili significativi per la valutazione delle diverse fipologie di strumenti finanziari appartenenti al livello 3 della

gerarchia di fair value.

In base a tale analisi vengono determinate le potenziali variazioni di fair value, per tipologia di strumento, imputabili a
variazioni plausibili degli input non osservabili. L'analisi di sensitivita & stata sviluppata per gli strumenti finanziari per cui le

tecniche di valutazione adottate hanno reso possibile I'effettuazione di tale esercizio.

Cio premesso, dli sfrumenti finanziari dell’attivo caratterizzati da un livello 3 di fair value rappresentano una porzione
residuale (4,39%) del totale portafoglio delle attivita finanziarie. Essi sono rappresentati principalmente da partecipazioni
di minoranza non quotate, da prodotti di investimento assicurativo (tipicamente polizze vita) e da finanziamenti erogati

a consorelle in difficoltd.

Al riguardo nell’ambito dei titoli di capitale periquali & possibile, stante il modello valutativo utilizzato, effettuare un’analisi

di sensibilitd, si € ritenuto - anche in relazione alla significativitd — di sottoporre ad analisi di sensibilitd la partecipazione in
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Cassa Centrale Banca il cui fair value alla data di riferimento del presente bilancio, pari a 11.002 mila Euro, & stato stimato

sulla base del “Dividend Discount Model”.

Piu in dettaglio la partecipazione € stata sottoposta ad analisi di sensibilitd al variare dell'input non osservabile
rappresentato dall’utile dell’ultimo anno del piano industriale 2020-2022 (utilizzato ai fini dell’applicazione del "Dividend
Discount Model”). Dall'analisi & emerso che variando del +10% / -10% il predetto input il valore della partecipazione
sarebbe rispettivamente piv alto del 2,8% o piu basso del 2,8%.

Conriferimento alla partecipazione in ICCREA Banca, pari a 2.479 mila Euro alla data di riferimento del presente bilancio,
la stessa non € stata sottoposta ad andalisi di sensibilitd considerando che il fair value € stato determinato sulla base del
prezzo definito nell’accordo softoscritto, ad oftobre 2019, tra la capogruppo Cassa Centrale Banca e la stessa ICCREA
Bancariguardante la definizione deireciproci assetti partecipativi. Dato che il valore della partecipazione verrd realizzato
al prezzo gid stabilito nell’accordo, che non potrd pertanto essere suscettibile di variazione, si € ritenuto che I'andalisi di

sensibilitd non abbia significativa valenza informativa.

Con riferimento agli altri strumenti di livello 3 di fair value non viene prodotta I'andlisi di sensibilitd in quanto gli effetti

derivanti dal cambiamento degdli input non osservabili sono ritenuti non rilevanti.

A.4.3 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

Per la descrizione dei livelli di gerarchia del fair value previsti dalla Banca si imanda a quanto esposto al precedente

paragrafo “A.4 - Informativa sul fair value”.

Con riferimento alle attivitd e passivitd oggetto di valutazione al fair value la classificazione nel corretto livello viene

effettuata facendo riferimento a regole e metodologie previste nella regolamentazione interna.

Eventudli trasferimenti ad un livello diverso di gerarchia sono identificati con periodicitd mensile. Il passaggio da livello 3
a livello 2 avviene nel caso in cui i parametri rilevanti utilizzati come input della tecnica di valutazione siano, alla data di
riferimento, osservabili sul mercato. Il passaggio dal livello 2 al livello 1 si realizza, invece, quando € stata verificata con
successo la presenza di un mercato attivo, come definito dall’'lFRS 13. Il passaggio da livello 2 a livello 3 si verifica quando,
alla data di riferimento, alcuni dei parametri significativi nella determinazione del fair value non risulfano direttamente

osservabili sul mercato.

A.4.4 ALTRE INFORMAZIONI

La Banca non gestisce gruppi di attivitd e passivitd finanziarie sulla base della propria esposizione netta airischi di mercato

o al rischio di credito.

La Banca, con riferimento ai derivati conclusi con controparti finanziarie con le quali ha stipulato accordi quadro di
compensazione, si € avvalsa della possibilita di misurare il fair value a livello di esposizione complessiva di portafoglio al
fine di tener conto della compensazione delrischio di controparte. Il CVA/DVA calcolato a livello di portafoglio & allocato

sui singoli contratti derivati sulla base del fair value dei singoli contratti stessi oggetto di accordi di compensazione.
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INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA
A.4.5 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

31/12/2019 31/12/2018

Aftivita/Passivita finanziarie misurate al fair value L1 L2 L3 L1 12 L3
1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 782 6.458 3.952 8.724
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 2.259

b) afttivita finanziarie designate al fair value

c) alfre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 782 6.458 1.693 8.724
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 121.872 3.988 14.074 195.202 5.448 17.005
3. Derivati di copertura 298 388

4. Attivita materiali

5. Aftivita immateriali

Totale 122.655 4.285 20.532 199.154 5.835 25.729
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Passivita finanziarie designate al fair value
3. Derivati di copertura 38
Totale 38

Legenda:

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Nel corso dell’esercizio non sono intervenuti frasferimenti significativi di attivitd e di passivita tra livello 1 e livello 2 di cui
all'lFRS 13 par. 93 lettera c).
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A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

1. Esistenze iniziali
2. Aumenti
2.1. Acquisti
2.2. Profitti imputati a:
2.2.1. Conto Economico
- di cui plusvalenze
2.2.2. Patrimonio netto
2.3. Trasferimenti da alfri livelli
2.4. Alfre variazioni in aumento
3. Diminuzioni
3.1. Vendite
3.2. Rimborsi
3.3. Perdite imputate a:
3.3.1. Conto Economico
- di cui minusvalenze
3.3.2. Pafrimonio netto
3.4. Trasferimenti ad altri livelli
3.5. Altre variazioni in diminuzione

4. Rimanenze finali

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Totale

8.724

1.385

1.200

185

185

129

3.651

3.541

110

33

6.458

di cui: c) altre
. L attivita finanziarie
finanziarie 5 .
obbligatoriamente
detenute per
la

negoziazione

finanziarie
d nate al valutate al fair
fair value value

8.724
1.385
1.200
185
185

129

3.651
3.541
110

110

33

6.458
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17.005
351
55

92

65

27

37

1.098

14.074

Derivati di
copertura

Attivita
materiali

Attivita
immateriali



A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Alla data diriferimento del bilancio, la Banca non detiene passivitd valutate al fair value su base ricorrente (livello 3).
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A.4.5.4 Aftivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:
ripartizione per livelli di fair value

Attivita/Passivita non misurate al 31/12/2019 31/12/2018

fair value o misurate al fair value

I Affivita finanziarie valuiate al 1320917 392.541 2.768 929.877 1.205.715 271.548 926.633
costo ammortizzato

2. Attivitd materiali detenute a
scopo diinvestimento

3. Attivitd non correnti e gruppi
di attivitd in via di dismissione

Totale 1.324.617 392.541 2.768 933.577 1.209.424 271.548 930.342

1. Passivitd finanziarie valutate al

3.699 3.699 3.709 3.709

: 1.383.909 209.274 1.176.731 1.357.283 245.138 1.114.216
costo ammortizzato
2. Passivita associate ad attivita
in via di dismissione
Totale 1.383.909 209.274 1.176.731 1.357.283 245.138 1.114.216

Legenda:

VB = Valore di bilancio

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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A.5 - INFORMATIVA SUL C.D. DAY ONE PROFIT/LOSS

Secondo quanto sancito dall'lFRS ¢ I'iscrizione iniziale degli strumenti finanziari deve avvenire al fair value. Normalmente,
il fair value di uno strumento finanziario alla data di rilevazione iniziale coincide con il “prezzo di tfransazione” che a sua
volta € pari all'importo erogato per le attivitd finanziarie o alla somma incassata per le passivitd finanziarie.

Nei casi residuali in cuiil fair value di uno strumento finanziario non coincide con il “prezzo della fransazione” & necessario
stimare lo stesso fair value attraverso I'utilizzo di fecniche di valutazione. L'informativa sul “day one profit/loss” inclusa nella
presente sezione fa riferimento alle eventuali differenze tra il prezzo della transazione ed il valore di fair value ottenuto
attraverso I'utilizzo di tecniche di valutazione, che emergono al momento della prima iscrizione di uno strumento
finanziario e che non sono rilevate immediatamente a Conto Economico, in base a quanto previsto dal paragrafo B5.1.2
A dell'lFRS 9.

In merito a quanto precede, si evidenzia che la Banca nel corso dell'esercizio non ha realizzato operazioni per le quali
emerge, al momento della prima iscrizione di uno stfrumento finanziario, una differenza fra il prezzo di acquisto ed il valore
dello strumento oftenuto atftraverso tfecniche di valutazione interna.

Conseguentemente, non viene fornita I'informativa prevista dal principio IFRS 7, par. 28.
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PARTE B

Informazioni sullo
Stato Patrimoniale



ATTIVO

SEZIONE 1 — CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
a) Cassa 5.995 5.795
b) Depoisiti a vista presso Banche Centrali
Totale 5.995 5.795

La softovoce "Cassa” comprende valute estere per un controvalore pari a 14 mila Euro.
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SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO
ECONOMICO - VOCE 20

2.1 Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Totale Totale
Voci/Valori 31/12/2019 31/12/2018

IR ™ S O T T ™ T I

A. Attivita per cassa

1. Titoli di debito

1.1 Titoli strutturati

1.2 Alfri fitoli di debito
2. Titoli di capitale

1.843

1.843
416

3. Quote di O..C.R.
4. Finanziamenti
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri
Totale (A) 2.259
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari
1.1 di negoziazione
1.2 connessi con la fair value option
1.3 altri
2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con la fair value option
2.3 alfri
Totale (B)
Totale (A+B) 2.259

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/emittenti/controparti

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

Voci/Valori

A. ATTIVITA' PER CASSA
1. Titoli di debito 1.843
a) Banche Centrali

b) Amministrazioni pubbliche 1.808
c) Banche
d) Altre societd finanziarie 35

di cui: imprese di assicurazione

e) Societd non finanziarie

2. Titoli di capitale 416
a) Banche 36

b) Altre societd finanziarie 51

di cui: imprese di assicurazione 33

c) Societd non finanziarie 329

d) Altri emittenti
3. Quote di OICR
4. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societd finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societd non finanziarie

f) Famiglie
Totale (A) 2.259
B. STRUMENTI DERIVATI
a) Controparti centrali
b) Altre
Totale (B)
Totale (A+B) 2.259
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2.5 Alire attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

Voci/Valori 31 /12/2019 31/12/2018

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri fitoli di debito

2. Titoli di capitale 168

3. Quote di O.I.C.R. 614 1.693

4. Finanziamenti 6.458 8.724
4.1 Pronti contro termine -
4.2 Altri 6.458 8.724

Totale 782 6.458 1.693 8.724

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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2.6 Alire attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1.Titoli di capitale 168
di cui: banche 24
di cui: altre societa finanziarie 17
di cui: societd non finanziarie 127
2. Titoli di debito
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societd finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societd non finanziarie
3. Quote di O.I.C.R. 614 1.693
4. Finanziamenti 6.458 8.724
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societd finanziarie 6.458 8.724
di cui: imprese di assicurazione 6.042 8.191
e) Societd non finanziarie
f) Famiglie
Totale 7.241 10.417

La voce "Quote di OICR" e composta dalle seguenti principali categorie di fondi:

- obbligazionari per 512 mila Euro;
- azionari per 102 mila Euro.
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SEZIONE 3 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione
merceologica

Totale Totale
Voci/Valori 31/12/2019 31/12/2018
a2 | 3 u 2 13 |
1. Titoli di debito 121.872 3.988 195.202 5.448
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 121.872 3.988 195.202 5.448 -
2. Titoli di capitale 14.074 17.005
3. Finanziamenti
Totale 121.872 3.988 14.074 195.202 5.448 17.005
Legenda:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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3.2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per
debitori/emittenti

Voci/Valori Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Titoli di debito 125.860 200.649
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche 106.733 183.535
c) Banche 10.084 9.913
d) Altre societa finanziarie 5.130 4.478
di cui: imprese di assicurazione
e) Societd non finanziarie 3.913 2.723
2. Titoli di capitale 14.074 34.011
a) Banche 14.074 32.309
b) Altri emittenti: 1.702
- dltre societd finanziarie 248
di cui: imprese di assicurazione
- societd non finanziarie 1.453
- altri
3. Finanziamenti
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societd non finanziarie
f) Famiglie
Totale 139.934 234.660
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3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e
rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessivo

di cui: Write-off
parziali

. Strumenti q
Primo Secondo N Primo Secondo
N con basso A Terzo stadio q A
stadio o T stadio stadio stadio
rischio di

credito

Terzo stadio complessivi

Titoli di debito 125.925 65

Finanziamenti

Totale  31/12/2019 125.925 65
Totale  31/12/2018 200.932 17.005 283
di cui: attivita finanziarie impaired X X X

acquisite o originate
La ripartizione per stadi di rischio della attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva &
applicata conformemente a quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.
Per informazioni maggiormente dettagliate si rimanda a quanto riportato nella parte A — Politiche contabili al paragrafo

“15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore” e nella parte E - “Informazioni sui rischi e relative politiche di
copertura”.
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SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso
banche

Totale
31/12/2019 31/12/2018

Valore Fair value Valore d ncio Fair value

Tipologia

operazioni/Valori di cui: di cui:
Primo e impaired Primo e impaired

Terzo 0 Terzo T
secondo 5 acquisite secondo a acquisite

0 stadio . stadio
stadio () stadio o

originate originate

A. Crediti verso Banche

Centrali
1. Depositi a X X X X X X
scadenza
2. Riserva
obbligatoria % % b X X X
3. Prgnﬂ contro X X X X X X
termine
4. Alfri X X X X X X
B. Crediti verso banche 57.568 1.294 2.768 53.680 54.106 54.106
1. Finanziamenti 53.680 53.680 53.371 53.371
1.1 Conti
correntie 21.756 X X X 21.093 X X X
depositi a vista
1.2. Depositi 2,658 X X X 32.154 X X X
scadenza
13 A o1 X X X 123 X X X
finanziamenti:
- Pro_mi cor_ﬁ_ro X X X X X X
termine attivi
- Finonz_iomenﬂ X X X X X X
per leasing
- Altri 91 X X X 123 X X X
2. Titoli di debito 3.888 1.294 2.768 736 736
2.1 Titoli
strutturati
2.2 Al ffoli i 3888 1294 2.768 736 736
debito
Totale 57.568 1.294 2.768 53.680 54.106 54.106
Legenda:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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4.2 Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso

clientela

Totale
31/12/2019

Totale

31/12/2018

Tipologia

operazioni/Valori di cui: di cui:
Primo e impaired Primo e impaired
Terzo - Terzo -
secondo " acquisite secondo o acquisite
o stadio " stadio
stadio o stadio o
originate originate
1. Finanziamenti 829.106 46.259 875.373 823.668 47.656
1.1. Conti correnti 91.588 7.314 X X X 98.076 7.835
1.2 Eronfi c_o‘mro X X X
termine attivi
1.3. Mutui 666.952 37.506 X X X 649.865 38918
1.4. Carte di
credifo, presfif 22.408 148 X X X 21.476 19
personalie
cessioni del quinto
1.5 Finor}ziomenﬁ X X X
per leasing
1.6. Factoring X X X
1.7, Altri ) 48.158 1.290 X X X 54252 785
finanziamenti
2. Titoli di debito 387.985 391.247 824 280.284
2.1. Titoli strutturati
2.2. Al fifoli di 387.985 391.247 824  280.284
debito
Totale  1.217.090 46.259 391.247 876.197  1.103.953 47.656
Legenda:
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
La sottovoce 1.7 "Altri finanziamenti" risulta cosi composta:
DETTAGLIO ALTRI FINANZIAMENTI VOCE 70 ATTIVO 1° e 2° stadio 3° stadio
Finanziamenti per anticipi SBF 28.269 634
Finanziamenti in valuta ed anticipi export 9.809 572
Altre sovvenzioni 4.874 84
Depositi presso Uffici Postali 2.270
Depositi cauzionali 175
Crediti verso societd veicolo per autocartolarizzazione 2.101
Crediti Fondo Garanzia Depositanti e Fondo Temporaneo 659
Totale 1.7 Altri finanziamenti 48.158 1.290

La presente voce include i seguenti fitoli relativi ad operazioni di cartolarizzazione:

- senior per 545 mila Euro.
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei crediti
verso clientela

31/12/2019 31/12/2018

Tipologia operazioni/Valori

di cui: affivita di cui: aftivita
Primo e 9 impaired Primo e n impaired
N Terzo stadio o N Terzo stadio 0
secondo stadio acquisite o secondo stadio acquisite o

originate originate
1. Titoli di debito 387.985 280.284
a) Amministrazioni pubbliche 387.141 279.162
b) Altre societa finanziarie 844 1.122

di cui: imprese di assicurazione

c) Societd non finanziarie

2. Finanziamenti verso: 829.106 46.259 823.668 47.656
a) Amministrazioni pubbliche 461 446

b) Alfre societa finanziarie 12.124 26 11.568 15
di cui: imprese di assicurazione 954

c) Societa non finanziarie 387.038 36.985 393.732 33.370

d) Famiglie 429.483 9.248 417.922 14.271

Totale 1.217.090 46.259 1.103.953 47.656
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4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessive

di cui: Write-off
. Strumenti . parziali
Primo Secondo Terzo Primo Secondo Terzo T
stadio con b.““? stadio stadio stadio stadio stadio COmp s
rischio di
credito
Titoli di debito 393.095 1.223
Finanziamenti 786.786 102.200 85.981 1.331 4.869 39.722 496
Totale  31/12/2019 1.179.881 102.200 85.981 2.553 4.869 39.722 496
Totale 31/12/2018 1.086.993 80.303 88.467 3.637 5.600 40.811

di cui: attivita finanziarie impaired
acquisite o originate

* Valore da esporre a fini informativi

La ripartizione per stadi di rischio della attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato € applicata conformemente a
quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggiormente dettagliate sul modello di impairment si imanda a quanto riportato nella parte A -
Politiche contabili al paragrafo *“15.5 Modalitd dirilevazione delle perdite di valore™ e nella parte E - “Informazioni sui rischi
e relative politiche di copertura”.
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SEZIONE 5 — DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 50

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di coperfura che alla data diriferimento
presentano un fair value positivo.

Per quanto attiene le operazioni di copertura la Banca, ai fini delle modalitd di contabilizzazione, continua ad applicare
integralmente il principio contabile IAS 39, cosi come previsto dalle disposizioni fransitorie del principio contabile IFRS 9.

Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategie sottostanti alle operazioni di copertura si rinvia all'informativa fornita
nell’ambito della Parte E - “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, Sezione 3 — “Gli strumenti derivati
e le politiche di copertura”.

5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

FV  31/12/2019 FV  31/12/2018
A. Derivati finanziari

1. Fair Value 298 12.000 388 12.000
2. Flussi Finanziari
3. Investimenti esteri
B. Derivati creditizi
1. Fair Value
2. Flussi Finanziari

Totale 298 12.000 - 388 = 12.000

Legenda:
VN = valore nozionale

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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5.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

titoli di titoli di
debito e capitale valute e
tassi di e indici oro
interesse azionari
X X

Investim.

Operazioni/Tipo di copertura P

Generica
Generica

1. Attivita finanziarie valutate al fair

value con impatto sulla redditivita X X X
complessiva
iﬁr:g/gicizfggnzwoue valutate al costo X X X X X X
3. Portafoglio X X X X X X X X
4. Altre operazioni X X
Totale attivita

1. Passivita finanziarie 298 X X X X
2. Portafoglio X X X X X X X X

Totale passivita 298
1. Transazioni attese X X X X X X X X X
2. Portafoglio di attivitd e passivita X X X X X X X

finanziarie

Nella presente tabella sono indicati i valori positivi di bilancio dei derivati di copertura, distinti in relazione alle attivitd o
passivitd coperte e alla tipologia di copertura realizzata.
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SEZIONE 6 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA
GENERICA - VOCE 60

Nella presente voce é rilevato il saldo delle variazioni di valore delle attivitd oggetto di copertura generica del rischio di
tasso diinteresse, perla cui applicazione la Banca si avvale della possibilitd, prevista dall'lFRS 9, di continuare ad applicare
lo IAS 39 nella versione carve-out.

6.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

Adeguamento di valore delle attivita coperte / Valori Totale fotale
31/12/2019 31/12/2018
1. Adeguamento positivo
1.1 di specifici portafogli:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
1.2 complessivo
2. Adeguamento negativo 32
2.1 di specifici portafogli: 32
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 32
b) attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
2.2 complessivo

Totale 32
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SEZIONE 7 — PARTECIPAZIONI - VOCE 70
7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Quota di
partecipazione %

Denominazioni Sede legale Sede operativa

Disponibilita voti %

A. Imprese controllate in via esclusiva
B. Imprese controllate in modo congiunto

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

SERVIZI BANCARI ASSOCIATI S.P.A. (*) Cuneo Cuneo 6,79% 6,79%

(*) Tale partecipazione & qualificata di controllo nell’ambito del Gruppo Cassa Centrale — Credito Cooperativo Italiano.
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7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

Denominazioni Valore di bilancio Fair value Dividendi percepiti

A. Imprese controllate in via esclusiva

B. Imprese controllate in modo congiunto

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

SERVIZI BANCARI ASSOCIATI S.P.A. (*) 68

Totale 68

(*) Tale partecipazione & qualificata di controllo nell’ambito del Gruppo Cassa Centrale — Credito Cooperativo Italiano.

Il fair value delle partecipazioni non viene esposto in tabella in quanto trattasi di societd non quotate.
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7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

Sirimanda al contenuto dell’analoga sezione della nota integrativa consolidata del Gruppo Cassa Centrale — Credito
Cooperativo Italiano”.
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7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

Sirimanda al contenuto dell’analoga sezione della nota integrativa consolidata del Gruppo Cassa Centrale — Credito
Cooperativo Italiano”.
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7.5 Partecipazioni: variazioni annue

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
A. Esistenze inziali 48
B. Aumenti
B.1 Acquisti

B.2 Riprese di valore
B.3 Rivalutazioni
B.4 Alfre variazioni
C. Diminuzioni
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore
C.3 Svalutazioni
C.4 Alfre variazioni
D. Rimanenze finali 48
E. Rivalutazioni totali
F. Rettifiche totali

Nel corso dell’esercizio la partecipazione detenutain Servizi Bancari Associati Spa & stata riclassificata da "attivitd valutata
al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” a "partecipazione", a seguito della suainclusione nel Gruppo Cassa
Cenftrale, dal quale € interamente controllata; tale riclassificazione € imputata al rigo B.4 Altre variazioni.

Nel corso dell'esercizio 2019 la medesima partecipazione € stata ulteriormente aumentato per I'acquisto di una quota
dal valore di 100 Euro.
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7.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti partecipazioni in societd controllate in modo congiunto.
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7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole

Alla data diriferimento del presente bilancio, non sono presenti partecipazioniin societd sottoposte ad influenza notevole.
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7.8 Restrizioni significative

Alla data di riferimento del presente bilancio non esistono vincoli o restrizioni.
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7.9 Alire informazioni

Alla data di riferimento del presente bilancio, in merito alla voce in oggetto, non sono presenti ulteriori informazioni
rilevanti.
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SEZIONE 8 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori

1. Attivita di proprieta
a) terreni
b) fabbricati
c) mobili
d) impianti elettronici
e) altre
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing
a) terreni
b) fabbricati
c) mobili
d) impianti elettronici

e) altre

di cui: ottenute tframite I'escussione delle garanzie ricevute

Pagina 146

Totale
31/12/2019

13.814
2.249
9.947
1.055

110
453
2.917

2.896

21
Totale 16.731

Totale
31/12/2018

14.455
2.249
10.262
1.255
162
527

14.455



8.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo

31/12/2019 31/12/2018
Attivita/Valori

bilancio

1. Attivita di proprieta 3.699 3.699 3.709 3.709
a) terreni 55 55 55 55
b) fabbricati 3.644 3.644 3.654 3.654
2. Diritti d'uso acquisiti conil
leasing
a) terreni
b) fabbricati
Totale 3.699 3.699 3.709 3.709

di cui: ottenute tframite I'escussione
delle garanzie ricevute

Legenda:

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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8.4 Attivitd materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al fair value

Non sono presenti attivitd materiali detenute a scopo diinvestimento valutate al fair value.
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8.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: composizione

Non sono presenti attivitd materiali disciplinate dallo IAS 2.
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Mobili

Impianti

Totale

A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzioni di valore totali nette
A.2 Esistenze iniziali nette
B. Aumenti:
B.1 Acquisti
- di cui operazioni di
aggregazione aziendale
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value
imputate a

a) patrimonio netto
b) conto economico
B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili
detenuti a scopo diinvestimento

B.7 Altre variazioni
C. Diminuzioni:
C.1 Vendite
- di cui operazioni di
aggregazione aziendale
C.2 Ammortamenti

C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento imputate a

a) patrimonio netto
b) conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio
C.é Trasferimenti a:

a) attivitd materiali detenute a
scopo diinvestimento

b) attivitd non correnti e gruppi
di attivitd in via di dismissione

C.7 Alfre variazioni
D. Rimanenze finali nette

D.1 Riduzioni di valore totali nette
D.2 Rimanenze finali lorde
E. Valutazione al costo

Terreni Fabbricati

2.249 10.261
3.529

2.249 10.261
3.725

3

3.722

1.144

1.144

2.249 12.843
4.673

2.249 17.516

Per tutte le classi di attivitd la Banca applica il criterio del costo.

La voce “E. Valutazione al costo" non e valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le attivitd materiali

valutate in bilancio al fair value, non in possesso della Banca.

1.254
4.798
1.254

201

201

1.055
4.995
6.051

elettronici
163
1.233
163
13
13

65

65

110
1.298
1.409

Di seguito si riportano le variazioni annue in merito ai diritti d’uso acquisiti con il leasing.
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527
5.002
527
174
141

32
228

228

473
5218
5.691

14.454
14.562
14.454
3.914
156

3.755
1.637

1.637

16.731
16.184
32.915



8.6 bis Aftivita per diritti d’uso

Immobili Magazzini
Filiali Terreni per Uffici e altre Attrezzatura Alfri Edifici Totale
dipendenti aree
Saldo al 01 Gennaio 3.685 21 13 3.718
Di cui:
- Costo storico 3.685 21 13 3.718

- Fondo ammortamento

Incrementi 12 24 36
Decrementi

Ammortamenti (817) (12) (4) 5) (838)
Impairment

Saldo al 31 Dicembre 2.867 21 21 8 2.917
Di cui:

- Costo storico 3.685 32 24 13 3.755
- Fondo ammortamento (817) (12) (4) 95) (838)

La voce "Aliri” include prevalentemente i diritti d'uso derivanti dalla locazione di aree destinate all'istallazione di ATM.
La voce “Incrementi” include i diritti d'uso relativi a contratti stipulati nel corso del periodo. Le variazioni dell’attivitd per
diritfto d'uso dovute a modifiche contrattuali sono registrate nelle voci “Incrementi” e “*Decrementi”.

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha effettuato operazioni di retrolocazione.
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8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

A. Esistenze iniziali 55 3.656
B. Aumenti
B.1 Acquisti
- di cui operazioni di aggregazione aziendale
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Variazioni positive di fair value
B.4 Riprese di valore
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale
B.7 Altre variazioni
C. Diminuzioni 1
C.1 Vendite
- di cui operazioni di aggregazione aziendale
C.2 Ammortamenti 9
C.3 Variazioni negative di fair value
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento
C.5 Differenze di cambio negative
C.é Trasferimenti a:
a) immobili ad uso funzionale
b) attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione
C.7 Altre variazioni 2
D. Rimanenze finali 55 3.644

E. Valutazione al fair value

Le attivitd materiali a scopo diinvestimento sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di costruzione.
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8.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: variazioni annue

Alla data di riferimento del presente bilancio tale fattispecie non risulta essere presente.
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8.9 Impegni per acquisto di attivita materiali

La Banca non ha contratto impegni di acquisto su attivitd materiali.
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SEZIONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90

9.1 Aftivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Totale Totale
Attivita/Valori 31/12/2019 31/12/2018
definita indefinita definita indefinita

A.1 Avviamento X X
A.2 Alfre attivita immateriali [ 16
A.2.1 Attivitd valutate al costo: 6 16

a) attivitd immateriali generate internamente

b) altre attivita 6 16
A.2.2 Attivitd valutate al fair value:

a) attivitd immateriali generate internamente

b) altre attivita

Totale 6 16

Tutte le attivitd immateriali della Banca sono valutate al costo.
In ossequio alla normativa contabile diriferimento le attivitd a durata definita sono state ammortizzate, pro rata temporis,

con il metodo delle quote costanti in ragione della loro vita utile, stimata in 5 anni.
Non sono iscritte attivitd immateriali generate internamente.
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9.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Altre attivita immateriali: Altre aftivita immateriali:
iamnenie generate internamente alire
16

A.2 Esistenze iniziali nette 16 16

A. Esistenze iniziali

16

A.1 Riduzioni di valore totali nette

B. Aumenti
B.1 Acquisti
B.2 Incrementi di attivitd immateriali interne X
B.3 Riprese di valore X
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto X
- a confo economico X
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre variazioni
C. Diminuzioni 9 9
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore 9 9
- Ammortamenti X 9 9
- Svalutazioni
+ patfrimonio netto X
+ conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value:
- a patrimonio netto X

- a confo economico X
C.4 Trasferimenti alle attivitd non correntiin via di dismissione
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Alfre variazioni
D. Rimanenze finali nette [} 6
D.1 Rettifiche di valore totali nette
E. Rimanenze finali lorde [} 6

F. Valutazione al costo

Legenda:

DEF = a durata definita
INDEF = a durata indefinita

Le aftivita immateriali oggetto di descrizione sono state inferamente acquistate all’esterno e sono valutate al costo.

La softovoce “F. Valutazione al costo" non € valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le attivita
immateriali valutate in bilancio al fair value.
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9.3 Attivita immateriali: altre informazioni

In base a quanto richiesto dalla |AS 38 paragrafi 122 e 124, si precisa che la Banca non ha:

..costituito afttivitd immateriali a garanzia di propri debiti;

..assunto impegni alla data del bilancio per I'acquisto di attivitd immateriali;

..acquisito attivitd immateriali per tframite di contratti di locazione finanziaria od operativa;
..acquisito attivitd immateriali tramite concessione governativa;

..attivitd immateriali rivalutate iscritte a fair value.
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SEZIONE 10 — ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL
PASSIVO

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

In contropartita del Conto Economico IRES IRAP TOTALE
Crediti 5.865 970 6.835
Immobilizzazioni materiali
Fondi per rischi e oneri 605 123 728

Perdite fiscali
Costi amministrativi
Altre voci

TOTALE 6.470 1.093 7.563

In contropartita del Patrimonio Netto TOTALE
Riserve negative attivitd finanziarie HTCS 44 10 54
TFR 33 33
Alfre voci
TOTALE 77 10 87

Nella voce “Crediti” della tabella sopra riportata, sono esposte le attivita fiscali anticipate (di seguito anche “Deferred
Tax Assets” o in sigla “DTA”) relative alle svalutazioni e perdite su crediti verso la clientela non ancora dedotte dal reddito
imponibile ai sensi del comma 3 dell’art.106 del TUIR e dell'art. 6 comma 1, lettera c-bis) del Decreto IRAP 446/1997
frasformabili in credito d'imposta, indipendentemente dalla redditivita futura dell'impresa, sia nell'ipotesi di perdita
civilistica che di perdita fiscale IRES ovvero di valore della produzione negativo IRAP ai sensi della Legge 22 dicembre
2011 n.214(cosiddette “DTA qualificate”) per 5.865 mila Euro.

Giova precisare che, con specifico riferimento alle menzionate DTA qualificate sulle svalutazioni e perdite su crediti verso
la clientela, il mantenimento della loro convertibilitd in credito di imposta € subordinato al pagamento del canone,
laddove dovuto, di cui al D.L. 3 maggio 2016, n.59, modificato e convertito in legge con la L.17 febbraio 2017, n.15.

Inoltre, si precisa che la disciplina fiscale relativa alla trasformabilitd dei crediti per imposte anticipate relativi a rettifiche
su crediti, avviamenti e attivitd immateriali in crediti di imposta, nel conferire “certezza™ al recupero delle DTA qualificate
, incide sul “probability test” contemplato dallo IAS 12, rendendolo di fatto automaticamente soddisfatto per tutte le
menzionate DTA.

Con riferimento ai dettagli informativi relativi al “probability test” svolto sulle attivitd per imposte anticipate si imanda al
successivo paragrafo 10.7 "Altre informazioni”.
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10.2 Passivita per imposte differite: composizione

In contropartita del Conto Economico IRES IRAP TOTALE

Immobilizzazioni materiali
Plusvalenze rateizzate

Alfre voci
TOTALE
In contropartita del Patrimonio Netto IRES IRAP TOTALE
Riserve positive attivitd finanziarie HTCS 263 117 380
Alfre voci
TOTALE 263 117 380

Le imposte differite passive sono riferibili alle rivalutazioni sui titoli plusvalenti ed appartenenti al portafoglio delle attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.
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10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Importo iniziale 7.610 7.741
2. Aumenti 7.563 7.610
2.1 Imposte anficipate rilevate nell'esercizio 7.563 7.610

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) riprese di valore

d) altre 7.563 7.610
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni 7.610 7.741
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 7.610 7.251
Q) rigiri 7.610 7.251

b) svalutazioni per sopravvenuta irecuperabilitd
c) mutamento di criteri contabili
d) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Alfre diminuzioni: 491
a) frasformazione in crediti dimposta di cui alla 491
legge.n.214/2011
b) altre

4. Importo finale 7.563 7.610

L'incremento delle imposte anticipate rilevate nell’esercizio, pari a 7.563 mila Euro, € conseguenza principalmente della
rilevazione della seguente fiscalitd anticipata riferita a:

- refttifiche su crediti verso clientela per 6.854 mila Euro;

- fondi per rischi ed oneri non deducibili per 709 mila Euro.
Le diminuzioni delle imposte anticipate includono principalmente lo scarico del loro saldo antecedente alla data di
riferimento del bilancio.
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10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Importo iniziale 6.765 7.256
2. Aumenti
3. Diminuzioni 491
3.1 Rigiri
3.2 Trasformazione in crediti dimposta 491

a) derivante da perdite di esercizio

b) derivante da perdite fiscali 491
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 6.765 6.765

Nella tabella 10.3 bis sono evidenziate le variazioni delle imposte anficipate iscritte su rettifiche di valore dei crediti verso
la clientela di cui alla L. n. 214/2011. Per effetto della disciplina infrodotta con la Legge di Stabilita 2020, non vi sono
nell’esercizio:

i rigiri riferiti a rettifiche su crediti verso la clientela, in quanto la deduzione della quota di tali componenti negativi
prevista per il periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 2019 e differita sia ai fini IRES sia IRAP, in quote costanti,
al 2022 e ai 3 esercizi successivi;

ii. rigiri riferiti ad avviamenti, in quanto la deduzione della quota del 5 per cento dell’ammontare di tali
componenti negativi prevista per il periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 2019 & differita sia ai fini IRES sia
IRAP, in quote costanti, al 2025 e ai 4 esercizi successivi.
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10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Importo iniziale 857 239
2. Aumenti 87 857
2.1 Imposte anficipate rilevate nell'esercizio 87 857

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 87 857
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni 857 239
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 857 239
Q) rigiri 857 239

b) svalutazioni per sopravvenuta irecuperabilitd
c) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Alfre diminuzioni
4. Importo finale 87 857

Le imposte anticipate rilevate nell’esercizio sono riferite a minusvalenze su titoli classificati fra le attivitd al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva per 54 mila Euro e alla riserva negativa attuariale del TFR per 32 mila Euro.

Le imposte anticipate annullate nell’esercizio sono riferite a minori minusvalenze su titoli classificati fra le attivita al fair
value con impatto sulla redditivitd complessiva.
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10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Importo iniziale 213 1.373
2. Aumenti 380 213
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio 380 213

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento dei criteri contabili

c) altre 380 213
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni 213 1.373
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio 213 1.373
a) rigiri 213 1.373

b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 380 213

Le imposte differite rilevate nell’esercizio sono riferite a plusvalenze su su titoli classificati fra le attivitd al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva.

Le imposte differite annullate nell’esercizio sono riferite a su titoli classificati fra le attivitd al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva.
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10.7 Alire informazioni

Composizione della fiscalita corrente IRES/IRPEG TOTALE

Passivita fiscali correnti (119) (115) (234)
Acconti versati/crediti d'imposta 63 37 100
Ritenute d'acconto subite 37 37
Altri crediti d'imposta 6 93 99
Crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 657 657
TOTALE COMPOSIZIONE DELLA FISCALITA' CORRENTE (13) 16 657 660

di cui Saldo a debito della voce 60 a) del passivo (13) (13)

di cui Saldo a credito della voce 100 a) dell'attivo 16 657 673

Crediti diimposta non compensabili: quota capitale
Crediti di imposta non compensabili: quota interessi

di cui Saldo a credito della voce 100 a) dell'attivo 16 657 673

In merito alla posizione fiscale della Banca, per gli esercizi non ancora prescritti, non & stato ad oggi notificato alcun
avviso di accertamento.

Informativa sul “Probability test” delle attivita fiscali differite attive

In base al par. 5 dello IAS 12 le “attivitd perimposte anticipate” sono definite come I'ammontare delle imposte sul reddito
d’'esercizio che potranno essere recuperate nei futuri esercizi per cid che attiene alle seguenti fattispecie:

a) differenze temporanee deducibili;

b) riporto delle perdite fiscali non utilizzate (ed anche dell’ ACE);

c) riporto di crediti d'imposta non ufilizzati.

Con particolare riferimento alle “differenze temporanee” le stesse sono definite come differenze che si formano
transitoriamente fra il valore di bilancio delle attivitd (passivitd) e il loro valore fiscale. Si definiscono “deducibili” quando
generano importi che pofranno essere dedotti nella determinazione dei futuri redditi imponibili, in connessione con |l
realizzo delle attivitd (regolamento delle passivitd).

In presenza di una differenza temporanea deducibile, il par. 24 dello IAS 12 prevede diiscrivere in bilancio un'attivitd per
imposte anticipate — pari al prodotto fra la differenza temporanea deducibile e I'aliquota fiscale prevista nell’anno in cui
la stessa si riverserd— solo se e nella misura in cui & probabile che vi siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia
possibile uftilizzare le differenze temporanee deducibili (c.d. probability test). Infatti, il beneficio economico consistente
nella riduzione dei futuri pagamenti d'imposta € conseguibile solo se il reddito tassabile & diimporto capiente (IAS 12, par.
27).

Cid premesso, la Banca presenta nel proprio Stato Patrimoniale attivitd fiscali per imposte anticipate (DTA) pari a 7.563
mila Euro. Di queste 6.765 mila Euro rientrano nell’ambito di applicazione della L. 214/2011 e, pertanto, per quanto gid
descritto infra sono considerate DTA “qualificate” (e quindi di certa recuperabilitd).

Sulla residua quota di DTA (quelle non trasformabili in crediti di imposta) pari a 709 mila Euro, & stato svolto il c.d.
“probability test” al fine di verificare la capacitd della Banca di generare imponibili fiscali futuri in grado di riassorbire le
predette attivitd fiscali differite attive.

Nell'effettuazione del “probability test” si &€ tenuto conto dei seguenti elementi:

> peculiare normativa vigente applicabile alla fiscalitd delle banche di credito cooperativo, in termini di
determinazione del reddito imponibile IRES e di limitazione al riporto a nuovo delle perdite fiscali;

» dati previsionali aggiornati;

» quantificazione previsionale della redditivita futura;

Le valutazioni effefttuate alla data di riferimento del presente bilancio hanno portato ad evidenza:

la necessita di effettuare la cancellazione di un ammontare di crediti per imposte anticipate ritenute non recuperabili
per un ammontare pari a 123 mila Euro. Tale importo & stato rilevato alla voce “Imposte sul reddito dell’esercizio
dell'operativita corrente” del conto economico di periodo.
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SEZIONE 11 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E
PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 110 DELL’ATTIVO E VOCE 70 DEL PASSIVO

11.1 Aftivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di attivita

Alla data diriferimento del presente bilancio non sono presenti attivitd non correnti o gruppi di attivita in via di dismissione
e relative passivita associate.
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11.2 Alire informazioni

Alla data di riferimento del presente bilancio non si segnalano ulteriori informazioni rilevanti.
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SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120

12.1 Altre attivita: composizione

Voci di Bilancio 31/12/2019 31/12/2018

Crediti tributari verso erario e altri enti impositori 6.532 6.351
A/B da regolare in Stanza Compensazione o con Associate 162 99
Partite viaggianti - altre 2.235 2.521
Partite in corso di lavorazione 3.770 4.998

Rettifiche per partite illiquide di portafoglio

Debitori diversi per operazioni in titoli

Clienti e ricavi da incassare 230 514
Ratei e risconti attivi non capitalizzati 94 125
Migliorie e spese incrementative su beni di terzi non separabili 190 183
Anficipi a fornitori 262 519

Valore intrinseco operazioni in titoli e cambi da regolare
Alfri debitori diversi 1.258 399

Totale 14.732 15.710

La sottovoce “Partite in corso di lavorazione” & relativa principalmente a somme relative ai saldi degli estratti conto delle
carte di credito delle clientela del mese di dicembre 2019 che sono stati addebitati alla clientela nei primi giorni del mese
di gennaio 2020 per I'importo totale di 3.416 mila Euro.

La sottovoce *Altri debitori diversi” € principalmente composta da:

- crediti verso societd terze per commissioni di competenza 2019 da percepire per 322 mila Euro;
- credito verso societd di cessione crediti pro-soluto eseguita nel corso del 2019 per 264 mila Euro;
- diamanti riacquistati dalla clientela per 242 mila Euro.
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Passivo

SEZIONE 1 — PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso
banche

Totale

31/12/2019 31/12/2018

Tipologia operazioni/Valori
VB VB

R ECEC RN
1. Debiti verso banche centrali 196.491 X X X 197.299 X X X
2. Debiti verso banche 14.591 X X X 26.617 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista - X X X 1.048 X X X
2.2 Depositi a scadenza 1.091 X X X 1.075 X X X
2.3 Finanziamenti 13.500 X X X 24.493 X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi X X X X X X
2.3.2 Alfri 13.500 X X X 24.493 X X X
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali X X X X X X
2.5 Debiti per leasing X X X X X X
2.6 Altri debiti X X X X X X
Totale 211.082 211.082 223.915 223.915
Legenda:
VB = Valore di bilancio
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Nella presente voce figurano i fitoli emessi valutati al costo ammortizzato. Sono ricompresii titoli che alla data diriferimento
del presente bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati. E esclusa la quota dei titoli di debito di propria emissione
non ancora collocata presso terzi.

La valutazione al fair value delle passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (titoli in circolazione), presentata al
solo fine di adempiere alle richieste di informativa, si articola su una gerarchia di livelli conformemente a quanto previsto
dall'lFRS 13 e in funzione delle caratteristiche e della significativita degli input utilizzati nel processo di valutazione. Per
informazioni maggiormente dettagliate sirimanda a quanto riportato nella “Parte A — Politiche contabili, A.4 — Informativa
sul fair value” della Nota Integrativa.

Le operazioni di pronti contro termine passivi effettuate a fronte di attivita finanziarie cedute e non cancellate sono
riportate nella “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione E - Operazioni di cessione”
della Nota Integrativa.
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1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso
clientela

Totale Totale

31/12/2019 31/12/2018
Tipologia operazioni/Valori
VB VB

o [ o

1. Conti correnti e depositi a vista 843.308 X X X 813.205 X X X

2. Depositi a scadenza 21.152 X X X 39.973 X X X

3. Finanziamenti 745 X X X 1.292 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi 745 X X X 1.292 X X X
3.2 Altri X X X X X X

4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali X X X X X X

5. Debiti per leasing 2.926 X X X X X X

6. Altri debiti 47 X X X 10 X X X

Totale 868.177 868.177 854.480 854.480

Legenda:

VB = Valore di bilancio

L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

La sottovoce "5. Altri debiti" risulta cosi composta:
- saldi di conti tecnici relativi alle tesorerie per 41 mila Euro.
- somme incassate per posizioni in sofferenza da riversare su posizioni per 6 mila Euro.

Le operazioni di pronti contro termine passivi effettuate a fronte di attivita finanziarie cedute e non cancellate sono

riportate nella “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione E - Operazioni di cessione”
della Nota Integrativa.
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei fitoli in
circolazione

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

R e ]

A. Titoli
1. obbligazioni 207.178 209.274 243.067 245.138
1.1 strutturate
1.2 altre 207.178 209.274 243.067 245.138
2. alltri titoli 97.471 97.471 35.821 35.821
2.1 strutturati
2.2 altri 97.471 97.471 35.821 35.821
Totale 304.649 209.274 97.471 278.888 245.138 35.821
Legenda:
VB = Valore di bilancio
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La softovoce “A.2.2.2 Altri titoli - altri”, comprende essenzialmente cerfificati di deposito.
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1.4 Dettaglio dei debiti/titoli subordinati

Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti rapporti subordinati.
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1.5 Dettaglio dei debiti strutturati

Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti debiti strutturati.
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1.6 Debiti per leasing

Passivita finanziarie per leasing

el Magazzini e
Auto Terreni per Uffici g Attrezzatura Edifici Totale
. . altre aree
dipendenti
Saldo al 01 gennaio 3.685 21 13 3.718
Nuovi confratti 12 24 36
Rimborsi (809) (12) (4) (5) (829)

Altri movimenti non 1
monetari*

Contratti terminati per
modifica/rivalutazione

Saldo al 31 dicembre 2.877 21 21 8 2.926

*include incrementi per indicizzazione

La voce "Attrezzatura” fa riferimento in massima parte a macchine ATM e cash-in-cash-out. La voce “Alfri"” include
prevalentemente i diritti d'uso derivanti dalla locazione di aree destinate all’istallazione di ATM.

La voce “Nuovi contratti” include la passivitd per leasing relativa a contratti stipulati nel corso del periodo. Le variazioni
della passivita finanziaria per leasing dovute a modifiche contrattuali sono registrate nelle voci “Nuovi contratti” e
"Conftratti terminati per modifica/rivalutazione”.

La tabella che segue riporta la scadenza dei debiti finanziari per leasing, come richiesto dall'lFRS 16, par. 58.

Distribuzione per durata residua dei debiti finanziari per leasing

et Magazzini e
Auto Terreni per Uffici g Attrezzatura Altri Edifici Totale
. " alire aree
dipendenti
5

Enfro 12 mesi 790 8 6 809
Tra 1-5 anni 2.004 12 15 3 2.034
Oltre 5 anni 83 83

Totale passivita per

leasing al 31 dicembre 2877 2z 21 8 2.926

Alla data di riferimento del bilancio la Banca € soggetta a obbligazioni contrattuali con riferimento ai contratti di
locazione/leasing/noleggio pari a 2.926 mila Euro, di cui 809 mila Euro entro un anno, 2.034 mila Euro tra uno e cinque
anni e 83 mila Euro olfre cinque anni.

Nel corso dell’esercizio 2019 i confratti di leasing facenti capo alla Banca hanno comportato un esborso di cassa pari a
872 mila Euro, prevalentemente riconducibile a locazioni di filiali.
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SEZIONE 4 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 40

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura che alla data diriferimento
del presente bilancio fanno regisfrare un fair value negativo.

Per quanto attiene le operazioni di copertura la Banca, ai fini delle modalitd di contabilizzazione, continua ad applicare
integralmente il principio contabile IAS 39, cosi come previsto dalle disposizioni transitorie del principio contabile IFRS 9.
Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategie sottostanti alle operazioni di copertura si rinvia all'informativa fornita
nell’ambito della Parte E - “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, Sezione 3 — “Gli strumenti derivati
e le politiche di copertura”.

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

1/12/2019 1/12/201

A. Derivdti finanziari 38 10.385
1) Fair value 38 10.385
2) Flussi finanziari
3) Investimenti esteri

B. Derivati creditizi
1) Fair value

2) Flussi finanziari

Totale 38 10.385
Legenda:
VN = valore nozionale
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Fair Value

Operazioni/Tipo di copertura titoli di titoli di
debito e capitale valute e . .
AT P credito merci
tassi di e indici oro
interesse azionari

1. Attivita finanziarie valutate

Investim.

esteri

Generica

> > >
> =< > > ISGenerica

al fair value con impatto sulla X X X X
redditivitd complessiva

A e e : A :
3. Portafoglio X X X X X X 38 X
4. Altre operazioni X

Totale attivita 38
1. Passivitd finanziarie X X X
2. Portafoglio X X X X X X X
Totale passivita
1. Transazioni attese X X X X X X X X

2. Portafoglio di attivita e
passivita finanziarie
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SEZIONE 6 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 60

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivitd fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 10 dell'Attivo.
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SEZIONE 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80

8.1 Alire passivita: composizione

Voci di Bilancio 31/12/2019 31/12/2018

Debiti verso I'Erario e verso alfri enti impositori per imposte indirette 7.273 6.885
Partite fransitorie gestione Tesorerie Accenfrate

Bonifici eletfronici da regolare 454

Contributi edilizia abitativa Enti pubblici

Debiti verso fornitori e spese da liquidare 1.474 1.322
Incassi c/terzi e altre somme a disposizione della clientela o di terzi 601 360

Debiti per garanzie rilasciate e impegni

Debiti verso il personale 202 306
Debiti verso enti previdenziali e fondi pensione esterni 177

Alfre partite in corso di lavorazione 2.555 2.861
Ratei e risconti passivi non riconducibili a voce propria 84 107

Valore intrinseco operazioni in titoli e cambi da regolare

Debiti verso Fondo Garanzia dei Depositanti

Saldo partite illiquide di portafoglio 19.930 19.261

Partite viaggianti passive

Accontiricevuti da terzi per cessioni immobiliari da perfezionare

Debiti per scopi di istruzioni culturali, benefici, sociali

Creditori diversi - altre 484 550
Totale 33.232 31.651

La sottovoce “Partite in corso di lavorazione™ & relativa principalmente a bonifici eseguiti dalla clientela e da riversare a
banche per 1.270 mila Euro e dal saldo al 31/12/2019 dei conti tecnici del servizio Bancassicurazione per incassi da
riversare per 690 mila Euro.

La softovoce “Saldo partite illiquide di portafoglio” accoglie principalmente lo sbilancio passivo delle partite di portafoglio
clientela e le partite illiquide dei conti correnti reciproci interbancari.
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SEZIONE 9 — TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

A. Esistenze iniziali 1.540 1.696

B. Aumenti 160 26

B.1 Accantonamento dell'esercizio 21 26
B.2 Altre variazioni 139

C. Diminuzioni (183)

C.1 Liquidazioni effettuate (128)

C.2 Altre variazioni (54)

D. Rimanenze finali 1.700 1.540

Totale 1.700 1.540

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca ha rilevato il fondo TFR secondo quanto previsto dallo IAS 19
“Benefici ai dipendenti”. Pertanto, la voce "D. Rimanenze finali” del fondo inscritto coincide con il suo valore attuariale
(Defined Benefit Obligation — DBO).

La sottovoce “B.1 Accantonamento dell'esercizio” € composta da interessi passivi netti (Interest Cost) pari a 21 mila Euro.

La softovoce "B.2 Altre variazioni” comprende:
-..Utili aftuariali da esperienza per 13 mila Euro;
- ..Perdite attuariali per modifica ipotesi demografiche per 1 mila Euro;
- ..Perdite attuariali per modifica ipotesi finanziarie per 151 mila Euro.

Si precisa che I'ammontare dell’"Interest Cost” & incluso nel conto economico tabella “10.1 Spese per il personale™.
La perdita attuariale e stato ricondotto nella “Riserva da valutazione™” secondo quanto previsto dalla IAS 19.

Si precisa, infine, che In base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (Legge Finanziaria 2007), le imprese con almeno 50
dipendenti versano mensilmente ed obbligatoriamente, in conformitda alla scelta effettuata dal dipendente, le quote di
Trattamento di Fine Rapporto (TFR) maturato successivamente al 1° gennaio 2007, ai fondi di previdenza complementare
di cui al D.Lgs. 252/05 ovvero ad un apposito Fondo per I'erogazione ai lavoratori dipendenti del settore privato dei
trattamenti di fine rapporto di cui all’art. 2120 del Codice Civile (di seguito Fondo di Tesoreria) istituito presso I'INPS.
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9.2 Alire informazioni

Voci di Bilancio 31/12/2019 31/12/2018
Accantonamento dell'esercizio 21 26
- Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti 26
- Interessi passivi sull'obbligazione a benefici definiti 21

- Utili e perdite da riduzioni o estinzioni

- Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate

- Trasferimenti

- Diminuzioni

(Utili) Perdite attuariali rilevati a Riserve da valutazione (OCI) 139

Descrizione delle principali ipotesi

- Tasso di attualizzazione 0.77% 1.97%

- Tasso di inflazione atteso 1,20% 1,50%

Descrizione delle principali ipotesi attuariali per la valutazione del TFR

| valori relativi alla passivita per il Trattamento di Fine Rapporto del personale rinvengono da una apposta perizia attuariale
commissionata ad un attuario esterno alla Banca.

Il modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR (“Projected Unit Credit Method”) si fonda su diverse ipotesi
sia di tipo demografico che economico. Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si & fatto esplicito riferimento
all’esperienza diretta della Banca, per le altre, si & tenuto conto della “best practice” di riferimento.

In particolare, occorre notare come:

1) il Tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione € stato desunto,
coerentemente con quanto previsto dal par. 83 dello IAS 19, con riferimento all'indice IBoxx Eurozone Corporate AA con
duration 10+ rilevato alla data della valutazione. A tale fine si & scelto il rendimento avente durata comparabile alla
duration del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione;

2) il Tasso annuo di incremento del TFR come previsto dall’art. 2120 del Codice Civile, & pari al 75% dell’inflazione piu 1,5
punti percentuali;

3) il Tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente, per le Societd con in media meno di 50 dipendenti
nel corso del 2006, & stato determinato in base a quanto rilevato dalla Banca.

Come conseguenza di quanto sopra descritto si riportano di seguito le basi tecniche economiche ufilizzate:
- Tasso annuo di atftualizzazione: 0,77%;

- Tasso annuo diincremento TFR: 2,40%;

- Tasso annuo diinflazione: 1,20 %

- Tasso annuo diincremento salariale reale:

Dirigenti: 2,50%;

Quadri: 1,00%;

Impiegati: 1,00%;

Operai: 1,00%.

Con riferimento alle basi tecniche demografiche ufilizzate si riportano di seguito i relativi riferimenti:
- Decesso: Tabelle di mortalitd RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato;

- Inabilitd: Tavole INPS distinte per etd e sesso;

- Pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO adeguati al D.L. n. 4/2019.

Le frequenze annue di anticipazione (2,00%) e di turnover (2,00%) sono desunte dalle esperienze storiche della Banca e
dalle frequenze scaturenti dall’esperienza dell’attuario incaricato (M&P) su un rilevante numero di aziende analoghe.

In ultima analisi, si riportano le analisi di sensibilitd sul Valore Attuariale (Defined Benefit Obligation — DBO) di fine periodo
utilizzando:

a) un tasso di attualizzazione di +0,25% e di -0,25% rispetto a quello applicato:

-in caso di un incremento dello 0,25%, il Fondo TFR risultereblbe pari a 1.663 mila Euro;
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- in caso di un decremento dello 0,25% il Fondo TFR risulterebbe pari a 1.738 mila Euro;
b) un tasso di inflazione di +0,25% e di -0,25% rispetto a quello applicato:

- in caso di un incremento dello 0,25%, il Fondo TFR risulterebbe pari a 1.723 mila Euro;
- in caso di un decremento dello 0,25% il Fondo TFR risulterebbe pari a 1.677 mila Euro;
c) un tasso di turnover di +1% e di -1% rispetto a quello applicato:

- in caso di un incremento dello 1%, il Fondo TFR risulterebbe pari a 1.688 mila Euro;

- in caso di un decremento dello 1% il Fondo TFR risulterebbe pari a 1.713 mila Euro.
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SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
:iI.OFS(éri\éjTieper rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie 1579 1.003
2. Fondi su alfri impegni e alfre garanzie rilasciate
3. Fondi di quiescenza aziendali
4. Altri fondi per rischi ed oneri 1.186 1.222
4.1 controversie legali e fiscali 30 414
4.2 oneri per il personale 390 288
4.3 altri 766 520
Totale 2.765 2.225

La voce “Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate” accoglie il valore degli
accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate
che sono soggetti alle regole di svalutazione dell'IFRS 9 (paragrafo 2.1, leftera e); paragrafo 5.5; appendice A), iviinclusi
le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei
ricavi complessivi rilevati in conformitd all'lFRS 15 (cfr. IFRS 9, paragrafo 4.2.1, lettere c) e d)).

La voce 4.4.3 Altri fondi per rischi ed oneri — altri & costituita da:

- Fondo di beneficenza per 569 mila Euro;
- Alfri fondi per rischi ed oneri (per pratiche varie) per 197 mila Euro.

Pagina 181



10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi su altri

impeani e altre Fondi di Altri fondi per

garapnzige rilasciate quiescenza rischi ed oneri
A. Esistenze iniziali 1.222 1.222
B. Aumenti 407 407
B.1 Accantonamento dell'esercizio 145 145

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo

B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto

B.4 Alfre variazioni 263 263
C. Diminuzioni 443 443
C.1 Utilizzo nell'esercizio 314 314

C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
C.3 Altre variazioni 129 129
D. Rimanenze finali 1.186 1.186

Si precisa che la tabella sopra riportata espone le variazioni annue relative ai fondi per rischi ed oneri ad eccezione di
quelli della voce “fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate” che sono rilevati nella
tabella A.1.4 della Parte E.
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10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

908 21

1. Impegni a erogare fondi 617 1.546
2. Garanzie finanziarie rilasciate 21 1 10 32
Totale 929 22 627 1.579

Come evidenziato in precedenza, la presente tabella accoglie il valore degli accantonamenti complessivi per rischio di
credito a fronte diimpegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione
dell'lFRS 9, ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al valore di prima
iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in conformitd all’lFRS 15.

La ripartizione per stadi di rischio dei fondi in argomento & applicata conformemente a quanto previsto dal modello di
impairment IFRS 9. Al riguardo per informazioni maggiormente dettagliate, si imanda a quanto riportato nella “Parte A —
Politiche contabili” al paragrafo “15.5 Modalitd di rilevazione delle perdite di valore” e nella “Parte E — Informazioni sui
rischi e relative politiche di copertura”.
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10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate

Alla data di riferimento del presente bilancio la banca non presenta fondi della specie.
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10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

La Banca non ha fattispecie relative a fondi di quiescenza a benefici definiti.
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10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Voci di Bilancio 31/12/2019 31/12/2018

Altri fondi per rischi e oneri

1. Fondo per rischi su revocatorie 30 30
2. Fondo per beneficienza e mutualita 569 490
3. Rischi e oneri del personale 390 288
4. Controversie legali e fiscali 154 414
5. Altri fondi per rischi e oneri 43

Totale 1.186 1.222

L'importo esposto nella sottovoce 3. Rischi e oneri del personale si riferisce ai premi di anzianitd/fedeltd relativi all’onere
finanziario che la Banca dovrd sostenere, negli anni futuri, in favore del personale dipendente in relazione all'anzianita di
servizio.

L'imporfo esposto nella sotfovoce 4. Controversie legali e fiscali si riferisce, in particolare, ad alcune pratiche di
contenzioso con la clientela seguite dall’Ufficio Risk Management.

L'importo esposto nella sottovoce 5. Altri fondi per rischi € composto per 43 mila Euro dalla rilevazione della svalutazione
del 10% sul valore dei diamanti collocati a clientela in circolazione alla data del 31/12/2019.
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SEZIONE 11 - AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 120

11.1 Azioni rimborsabili: composizione

La Banca non ha emesso azioni rimborsabili.
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SEZIONE 12 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA - VOCI 110, 130, 140, 150, 160, 170 E 180

12.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

31/12/2019 31/12/2018

L . Numero azioni Numero azioni
Voci di Bilancio Numero azioni sottoscritte e Totale Numero azioni sottoscritte e Totale
emesse non ancora emesse non ancora
liberate liberate
A. Capitale
A.1 Azioni ordinarie 177.569 177.569 178.422 178.422

A.2 Azioni privilegiate
A3 Azioni altre
Totale A 177.569 177.569 178.422 178.422
B. Azioni proprie
B.1 Azioni ordinarie
B.2 Azioni privilegiate
B.3 Azioni alfre
Totale B

Totale A+B 177.569 177.569 178.422 178.422

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie (del valore unitario di 2,58 Euro) in ragione del capitale sociale
sottoscritto pari a 458 mila Euro. Non vi sono azioni sottoscritte e non ancora liberate.

Pagina 188



12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

Voci/Tipologie Ordinarie
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 178.422
- interamente liberate 178.422

- non interamente liberate

A.1 Azioni proprie (-)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 178.422
B. Aumenti 453
B.1 Nuove emissioni 453

- a pagamento:
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre
- a titolo gratuito: 453
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre 453
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Alfre variazioni
C. Diminuzioni 1.306
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cessione diimprese
C.4 Altre variazioni 1.306
D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 177.569
D.1 Azioni proprie (+)
D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 177.569
- interamente liberate 177.569

- non interamente liberate
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12.3 Capitale: alire informazioni

31/12/2019 31/12/2018

Valore nominale per azione

Interamente liberate

Numero 177.569 178.422
Valore

Contratti in essere per la vendita di azioni

Numero di azioni sotto contratto

Valore complessivo

Pagina 190



12.4 Riserve di utili: alire informazioni

Voci/Componenti Importo Quota disponibile Possibilita di utilizzo

a) Riserva legale 99.480 100% Per copertura perdite

Riserva statutaria

)
b) Riserva straordinaria
c)

)

d) Altre riserve (10.110) 100% Per copertura perdite
Totale 89.370 -

La normativa di seftore di cui all'art. 37 del D.Lgs. 385/93 e lo Statuto prevedono la costituzione obbligatoria della riserva
legale.

La riserva legale € costituita con accantonamento di almeno il 70% degli utili netti di esercizio.

La riserva legale risulta indivisibile e indisponibile per la Banca, ad eccezione dell'utilizzo per la copertura di perdite di
esercizio, al pari delle altre riserve di ufili iscritte nel Pafrimonio, in ragione dei vincoli di legge e di Statuto.

Alla riserva legale viene inolire accanftonata la quota parte degdli ufili netti residui dopo le altre destinazioni previste dalla
legge, dalla normativa di settore e dallo Statuto, deliberate dall'Assemblea.

In otfemperanza all'articolo 2427, n. 7-bis, Codice Civile, si riporta di seguito il dettaglio della composizione del patrimonio
netto della Banca, escluso l'utile di esercizio, con I'evidenziazione dell'origine e del grado di disponibilitd e distribuibilita
delle diverse poste.

Con riferimento alle riserve da valutazione, indisponibili, ove positive, ai sensi dell'art.6 del D.Lgs. n.38/2005, si precisa

quanto segue:

- le riserve da valutazione degdli strumenti finanziari valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva,
rappresentano gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fair value dell’attivitd finanziaria citata;

- le riserve per copertura flussi finanziari accolgono le variazioni di fair value del derivato di copertura per la quota
efficace della copertura stessa;

- leriserve da utili/perdite attuariali IAS 19 sono relative alla valutazione trattamento fine rapporto.

Ai sensi dell'art. 2427 comma 22-septies, del Codice Civile per la proposta di destinazione dell’utile d'esercizio si imanda

a quanto esposto nella Relazione sulla Gestione (documento a corredo del presente bilancio) al capitolo “Proposta di
destinazione del risultato di esercizio”.
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12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue

Non sussistono strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle riserve.
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12.6 Alire informazioni

Non sussistono altre informazioni su strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle riserve.
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ALTRE INFORMAZIONI

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)

Valore nominale su impegni e garanzie finanziarie
rilasciate Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

1. Impegni a erogare fondi 134.224 5.510 4.898 144.632 159.973
a) Banche Cenfrali
b) Amministrazioni pubbliche 1.258 1.258 1.803
c) Banche
d) Altre societd finanziarie 1.778 1.778 1.599
e) Societd non finanziarie 104.813 3.108 4.797 112.718 124.661
f) Famiglie 26.375 2.402 101 28.877 31.910
2. Garanzie finanziarie rilasciate 21.440 1.215 39 22.694 28.962
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche 2 2 2
c) Banche 7.070 7.070 8.306
d) Altre societd finanziarie 634 634 3.375
e) Societd non finanziarie 11.664 1.109 31 12.805 14.293
f) Famiglie 2.070 106 7 2.183 2.986

Nella presente tabella figurano gliimpegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono soggeftti alle regole
di svalutazione dell'lFRS 9. Sono esclusi gliimpegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono considerati
come derivati, nonché gliimpegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono designati al fair value.

Gli “impegni a erogare fondi” sono gliimpegni che possono dar luogo a rischi di credito che sono soggetti alle regole di
svalutazione dell'lFRS 9 (ad esempio, i margini disponibili su linee di credito concesse alla clientela o a banche).

Lavoce 1"Impegni a erogare fondi" comprende, in prevalenza, i margini utilizzabili su linee di credito imrevocabili concesse.
La voce 2. "Garanzie finanziarie rilasciate" c) Banche comprende:
- impegni verso il Fondo di garanzia dei depositanti del Credito Cooperativo per 3.365 mila Euro;

- impegni verso il Fondo di garanzia degli Obbligazionisti per 2.908 mila Euro;
- una garanzia rilasciata a favore di una locale BCC per 729 mila Euro.
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2. Aliri impegni e altre garanzie rilasciate

Alla data di riferimento del presente bilancio, tale fattispecie risulta essere non presente.
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3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

. Importo Importo
A 31/12/2019 31/12/2018
1. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla 30.84] 71 399

redditivitd complessiva
3. Aftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 217.114 260.514
4. Attivitd materiali

di cui: attivitd materiali che costituiscono rimanenze

| saldi della voce 2. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sono relativi alle
operazioni di pronti contro termine passive effettuate con la clientela per 741 mila Euro, alle operazioni di rifinanziamento
presso BCE per 6.600 mila Euro, alle operazioni di pool collateral con CASSA CENTRALE BANCA S.p.A. per 22.500 mila Euro
e alle operazioni di pool collateral con ICCREA BANCA S.p.A. per 1.000 mila Euro.

I saldi della voce 3. Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato sono relativi alle operazioni di rifinanziamento presso
BCE per 213.614 mila Euro e alle operazioni di pool collateral con CASSA CENTRALE BANCA S.p.A. per 3.500 mila Euro.
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi Importo

1. Esecuzione di ordini per conto della clientela
a) acquisti
1. regolati

2. non regolafi
b) vendite

1.regolate

2. non regolate

2. Gest