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Signon Soci

ci sono momenti nello wvita in cui le parcle che nesci g produme sono ben
lonfane da quellc che vomesti esprimere, da quelo grande e pofente

emozicne che vomest danarne. ..
razie,

In vt dello fiducio accordatoci nello recente ossemblea del 18
febbraic scorso oggl samo qui con un Consiglio di Amministrozions
camplefamente rinnovato: sono ben nove su undici | nuovi Consighern e, perlo
prima valta nelio storio della Banca, o nuovo Squodro vanta o presenza di
due Donne.

FPaorliama di fquaodra percheé pensiama che solo ung vera Sgquadro posso
esprimere o copocitd operativa indispensabile g superare questo momento
futt'alfro che facie per lo nostra economia e [a nostra sfesso focietd.

In concrefo pernsiamo che si debba nportire riconsiderando anche
qualsiasi modesta azione quatidiono, ma sard indepensabie che lNintero nostro
Territono, l'infero nostro Popolo, avverta un forte sentimenfo di riscatta e ritorni
in possesso della forza, della volontd e del senso del sacrificic.

Cobbiomo esmere consapevol Jdi poter ufiizzare un "giacimento
produttive” unico ol mando: abbioma 'eccelenza e lNintfroprendenza di vno
cancentrazicne fnlevantissimo df piccclke @ medie mprese, soppioma come
cannettede, come metterle in rete; abbioma scucle, universitd e abbiamo
giovani “intelligenze” con una disperata vogho di esprimers; abbiomo infine
una stario, un bagagio ed uno dote di culturg e di arfe unico ol monda.

Mon possiome non farcela.

FATTA SALVA LA VOLONTA DI FARCELA, A TUTTT | LIVELL, crediama che
una delle vie da confinuare g percorere per onorare i nosfro compito, sio
propno quela aperta 120 anni fa doi Soci Fondatord di gquesto nostra Banco:
cooperare,., e a questo canfribuiremo con tufte le nostre volonfa e le nostre
capacita,

Far i1 0,
Il Presidente Livio Tomatis



1 =INTRODUZIONE = IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVOD

1.1 Lo scenardo macroeconomico di ifedmento

Meal 2011, segratamente nella seconda meta del’anno, |'economia mondiale ha
rallenfato [(+38 per cento nel’anno). Mel terro & mel quarto fimestre |'atfivita
economica ha avuto un recupere negli Stati Uniti, in Gioppone e nel Begno Unito o
fronte di una moderata decelerazione nel poes emergenti. 1l cui fitmo di crescita
rimane relativamente elevata.

Il 2011 & stato caratterizzato, da un late, dalle tensioni sul debite sovrano nell'area
delleurs e, dall’altro, dalle difficoltd incontrate nel processo di consclidamenta delle
finranze pubbliche negl Stati Uniti. Inolire, rellutima parte del 2011, l'altivitd econemica
nell'areda euro s5i & forfemente indebolita e nel 2002 i prospetta ung recessione sio per
I'Europa che per il nostro Poese, Beneficiondo di un allentaments delle tension sui costi
degliinput, le pressioni inflazionistiche s sono attenuate.

La erEl del debita saviana mell'area delleurs ha asunte on dlieve setemico,
spingende | rendimenti deij titell di Stato di melti paesi su valen storicamente (o parfire
dall'awio dela moneta unica) elevati, In parficolare, ha pesato lincerezzo nela
madalita di gestione della crisi a livello comunitaio e in sede di coordinamento
intergovemnativo e il peggioramento delle prospeifive di crescita. E aumentala
lavversione ol rischio degli investiter, cosl come la preferenza per strumenti rtemudi
sicun, quali i fitell di State statunitensi & tedeschi, anche o cawsa dei declassamenti del
ratfing del debite sovranc di diversi paesi dell'areq. tra cui la Francia, Mtalia e ka Spagna.
Tuttavia, in chiusura d'anna il diferenziale di rendimente fra i fited di Stato decennali
italiani e gueli tedeschi, che aveva roggiunto in novembre Il valore massimo
dallinfroduzions delleuro (550 punfi basel, si & signficativamente ridotte grazie
allannuncio di nuove, incisive misure comettive del biloncie pubblico. Sulle scodenze
pil brevi | premi per il rechic sui tilol di 3tato sono invece foremente dirminuiti
sopratfutte grazie allavvio delle operazioni di rfinanzZamentas a tre anni da parle della
BCE.

L'economia amercana, nel 11 ha recuperato o rtmo di crescila
relativamente sostenuto. U'anno si @ chivso con tna varnazione deal Pil di +2.8 per cento
su base annua nel quarte frimestre. mentre indice di preduzions industricle & o sea
vlta salito del 3.0 per cento, La fiducia dei consumatan e delle imprese & miglhorata
regl ultimi mesi del 2011, segralands delle prospetiive di esparsione nella prima meta
del 2012,

L'inflazicne & salita o 3.0 per cente a dicembre, principalmente per via
dell' aumento del prezz petrolifer e degl almentar. L'inflazicns “core” [cioé al netto di
gueste due compoenenti] s & infatti fermata al2 2 per cente. | preza alla produzicne
sond invece salili del 4.8 per cento.

La situazione del mercato del lavoro & miglorata sensibilmentea. per quanto resti
tuttora molto delicata. || tasso di dsoccupazione a dicembre & amivate all'8.3 per
cento, di circa un punto percentuale al di sotio di gquello del 3010 e soprattuttc al di
sotto della soglia crifica del ¥ per cento, L'andamento delle richieste confinue di sussidi,
delle nuove richieste di dsoccupazions e dei neovi impieghi nei settord nen agricolko
kscia prevedere un ulteriore miglicramento nel 2012, anche se a fime rtenute froppo
lento dalka Federal Reserve, che potrebbe intervenire con un'ulferiore espansione della
politica monetaria,

Mel' area Euro. I'economia & avviala verso una nuova recessione, dopo quella
del 2009 e la successiva ripresa del 2010, Hel guardo fimestre del 2011, i Fil & salite
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dell' 1,3 per cento su base annua, a fronfe di una riduzione dell’indice di produzione
industriale dello 0.2 per cento, ma per il 2012 ke principali previsiond internazionali vanno
in direzione di una crescita negativa del prodotto inferne lordo, L'economia dell'area
eurs & stata rallentata dogh effetti della orisi dei debiti sovrani & dei consolidamenti di
firanza pubblica che guesta ha rchiesto in molti paesi, altrecheé del rallentamento
della congiuntura mondiale.

L'indice di fiducia delle imprese e dei corsumalen si collaca in feritorio negative
a dicembre 2011, a conferma di una confrazione nella prima metd del 2012
L'inflazione al consuma & salifa in su base annua [+1.46 per cento di dicembre).

In Italia I'aftivitd economica ha rsentite del quadro infermno e intemazicnale. I Fil
italiano & aumentate dello 0.4 per cento nal 2011, |[+0.3 per cento nel ferze timestire & -
0.5 per cente nel quarts). La dinamica del predotte ha reentito del ralzo dei costi di
finonziomento, a seguite degli effetti sui tasi degl impieghi boncarn dovuti alla crisi del
debite sovrana, e del rallentoments del commercic mondiale, che resta il principale
sostegno dellattivitd economica. A comprimera la domanda inferma contribuiscenc
anche le gk citate manovre comretlive di firanza pubblica. La coempetifivita delle
imprese & marginalmente migliorata in chivsura d'anne grazie ol temporanec
deprezamento delleurs, Mel 2012 & prevista ung recessicne [Pl -1.5 per cento
secondo il Fonde Monetario Intermmazionale, -2.2 per cento secondo la Confindusinia, -
0,7 per cente secondo I'ABL -1.7 per cento secondo Promeleia, -1.4 per cenfo
secondo o scenano previsivo del Servizio Stedi, Ricerche e Statistiche di Federcasse),

I recupere del'cccupazions inizioto nellultimae fimestre del 2010 s & amrestato
negl wlfimi mesi del 2011 i tosso df disecouvpagione & amivate all'8? per cente,
superando fra i pil giovani il 30 per cento. Le pressiont inflazionistiche i sono attenuate,
anche se | prezl hanno rsentite dellimposizione indiretta. Gl aumenti delle imposte
indrette hanno cowato un ralze del ivelle dei prezz al consumo negli wifimi mesi del
2011 [(+2%1 per cento nel 2011; + 3.73 percento nell'ulfimo imestre dell’anna).

el 211 il fabbisogno del settore statale & sceso, portandasi al 3.9 per cento del
PIL. dal 4.3 per cento del 2010, mentre lindebitaments nette stimato dal Governo
allinEio di dicembre si colleca al 3.8 per cento del FIL, con una significativa flesions
rispetto al ivello del 2010 (4.6 per cento del PIL). | rapporto fra debite pubblico e FIL ha
suparata il 120 per cento. Mel complasso, ke fre manovre comettive disposte dai Governi
tra luglio e dicembre del 2011 hanno effeli strotturall valutati in circa 80 miliardi e
dovrebbero assicurare nel 2013 un avanze primario nellordine del & per cento del PIL

1.2 La poliica monetaria della BCE e I'andamento del sistema bancario dell'area Eure

Il Consiglic dretfive della BCE ha ridofto | tassi ufficiall in due occosionl, porfandali
complessivamente allo 0,25 all'1.0 e all'l.75 per cento [epetivamente: per | depositi
preszo la banca centrale, per ke operazioni di rdfinandiamenta principali & per le
operazioni di dfiranziaments marginale). Irolire, sono state infrodette nuove misure di
sostegno allattivitd di prestito delle banche a famigle e imprese come e operagioni di
rifinanziamento a 34 mesi effettuate il 21 dicembre 2011 e i1 29 febbraio 2012,

Al di fuerd del'area dell’sure, le poltiche monetare sono rimoste forfemente
espansive anche nel principall poesi avanzali, Lo Federal Reserve americang ha
ksciate invariali | fassi di interesse obiettive sui federal funds tra o 00 e lo 0.25 per
cente; ha alungato la scadenza del propric portafoglic di fitell di State.
Contestualmente, sono imasti stakil anche gli crentamenti della Banca d'inghiltera e
della Banca del Gioppone, che hanno kscioto invaricti | tassi di riferimento (allo 0.5 per
cento & in un infervallo compreso fra 1o 00 & kb 0,1, repetiivamenta| & confermato i
propr programimi di acgusto di fitell. Le banche centrali dei principal paesi emergenti,
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a seguito del deterioramento del guadro congiunfurale e dell attenuazione delle
tersioni sui preza, hanno avviato un gradueale alentaments delle condizion monetarne.

1.3 Cenni sull' evoluzione dell'infermediazione creditizia in talia’

Mal corsae del 2011 ke temsioni sul mercato dei fitel sovrani hanno inciso
negativamente sulla copoacitd di roccela delle banche italione, Tall difficoltd si sono
ripercosse sulle condizioni di offerta di credito al’sconcmio che honno rsentito
negativamente anche del deterioramenta della qualita del credite.

La flessione dela raccolla & stata particolarmente accentuata per le banche di
grandi dimensioni, principalmente per effettc della diminuzicone dei depositi da non
residenti, a fronte di una modesta espoansions registrata per le alire banche,

In un contesto coratterizzato da forti tensioni sui mercati finonzian e da crescenti
difficelta di raccolta, ka legge 21422011 ["legge Salvaltalia”] ha infrodotte alcune
misure per ka stabiitd del sistema credifizic italano. || decrete prevede, infatti. che |l
Ministero del’Economia e delle Fnonze possa concedere, fino al 30 giugne 2012, la
garanzia delo State su pasivitd delle banche itallane di nuova emissione; |'obiettivo
del provvedimento & di contenere le difficolta di raccolta delle banche e sostenere,
cosl, ka lers stabilith e capacitd di finanziaments dell’economia.

Anche grazie aquesto provvediments, che ha reso disponibile nueve collaterale
stanziabile, il ricoso delle banche talione al rfinandaments presse |"Burosistemna &
notevalmente aumentate, raggivngenda cirea 210 mikardi di eure alla fine di dicembre
2011 [da 85 milardi alka fine di agosto dello stesso annc).

Complice ki orsl econcmica, nel conso del 2011 la dinomica del credito bancario
& stata significativamente inferiore rspettc all'andomente dell'anne precedents, Sul
data influiscono anche le rpetute moratorie concesse dall'indusiria bancaria,

La varazione annuva degli impieghi lordi a clientela si @ attestata a dicembre
2011 al #1.5 per cento, Permane elevato il differenzicle di crescita dei prestiti concessi
dalle diverse coategore di banche, In paricolares, il credite erogate dai primi cingue
gruppl bancar italani al fotale dell’economia ha fatto registrare una sostanziale
stazionaretd, a fronte di una crescita signficativa dei finanziamenti ercgati dagli altr
intermediar (banche di minor dimension e filiali di banche esfere).

E proseguita la ricomposizione del prestiti alle imprese in favere di quell o breve
termine; su fali andamenti hanne influito sia fattord di domanda - minore capacita di
autofinrandamento, sfavorevoll prospettive di crescita degli investimenti fissi - sia fattori
di offerta. Figuards a guesti ulfimi, 51 & csservate un significotive aumento del grado di
utilizzo delle linee di credite, vercsimilmente conneso con le tensioni dal lato dello
iquidita,

Le indagini gualitative percdicamente effettuate presse le banche e le imprase
da centr di ricerca e Btitudioni segnalano crescenti difficolta di accesse al credito: sia
l'indagine mensile dell’lstat sia quella timestrale condotta in dicembre dalla Banca
d'ltalia in coellabormione con |l Sole 24 Ore indicano un forfe aumento della guota di
imprese che segnalo un peggioramente delle condizionl di occesso ol credito,
econde l'indagine fimestrale, tale guota ha reggivnte il 49,7 per cente in dicemiare,
dal 28,4 in settembre; un valore superiore a quello registrato alla fine del 2008 nella fase
pit acuta della crsi finanzdaria. Le condizioni del credite potrebbero tuttavia, in
prospetfiva, reentire favorevolmente del sostegno alla liguidita fomnito dalle nuove
operazioni del’Euncsistema,

'Chr. Banoa o ihalia, Bolething Economico n®as, gaennaks 2012
Ck. Boncs d'sla, Supplemants al Bobaline Sallics, Monels @ Borc e, r®8, febbraio 2002
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Mel corsa del’anno sono auvmentati i fassi medi attivi bancar, riflettends il falko
del coste della provvista e lNintensificarsi delle tensioni sul mercato dei titoll pubblici
italiand,

Mel corsa del 2011 il costo medio dei nuovi finanziamenti alle imprase & salito di
1.4 punti percentuall, dal 279 al 4,18 per cento. mentre | coste medio dei nuowvi
firanziamenti alle famigle & crescivte di 1 punto percentuale, dal 297 al 399 per
cento, G aumenti sono stati pil marcati di quelll csservati nelle stesso pericdo nell' area
del'sure e sena in larga parte comelati al'andaments dei rendimenti sui fitoli di stato
italiani.

Con riferimenta alla qualit del credits eregate, s & verficato nel corso dell'anno
uUn progressivo peggioramento: la diminwicne delle neove sofferenze retfificate nei
confronti delle imprese residenti nel Mezrogiome & stala pid che compensata dal
deterioramento dei finonziomenti ercgati e imprese del Centro Nord e alle famiglie
consumatnci, L'evoluzions della qualitd del credite presenta, inclire, significativi ischi di
ulteriore peggioraments, legati alla contrazione dell alfivitd econemica in alte e
all'avments dei tassi di interesse praticali dalle banche. Hell'ultime scorcie dell’anno
'esposEione delle banche nel confronti del debited segnalati per la prima volta in
sofferenza & aumentata significativaments, raggiungendo ivelll sensibilmente superiorn
a guelii registrali nelle stesso pericde del 2010, Lincremente ha rgueardalo sia ke
famiglie sia le imprese.

Con rguearde agl aspetti reddifuali, le informazien sull'andamenta i conto
economico? ala fine del ll fimestre del 2011 evidenzdiano uno svilkppe medestoe del
merging di interesse (+1.7 per cente] e una contrezicns significativa del margine i
infermediazione |82 per cenlo). Le spese amminstrative resultance di ammontare
prassoche invarate rispetto a settembre 2010 (0.3 per centol. Il dsulfato di gestione &,
infine, in cale del 21,2 per cento su base d'anng.,

Con rferimento, infine, al pafimeonic, alla fine del terzo timestre del 2011 o
dotazione dei cingque maggiorn gruppl s & ulferormente rafforzata, grazie al
completamenta di alcune operadioni di aumento del capitale varate nella prima meta
del'anne, Alla fine di seftembre il coefficiente relativo al patrimonio di base [fier 1 rotio
e al compleso delle rsorse patrimeniall (to'al capital ratio] eulta pari, spettivamente,
al 10,2 e al 13,6 per cento |(dal 9.0 & 12,4 per cento della fine del 2010).

1.4 U'andamenio delle BCC-CR nel contesia dell'industria bancaria’

Le BOC-CR proprio nella crsi, che ha messo in discussione molfi paradigmi
dominanti nel campe del'economia e della finanza, hanne daffermats il proprio
modells “differente” o fore bonco, mantenendo on profile coerente con ko
connotazione di banche vicine alle esigenze delle famiglie e delle mprese,

Anche nel corso del 2011 le BCC-CR hanno confineate ad erogare il credito
laddeve le altre banche lo restringevano ed hanno proseguito, pur nella difficallda del
mamento, a promuovers una sere diiniziatve a favoere dell'economia del temitorio, per
venire incontro ailoro seci e clienti.

1 Forde: Aumao ol Briorno BLETEA B, - Sisalizires cha i cfeemoionidicrsomeno 8 condo sroromeo. nor comprensando il B voc gl cove
& dgawn, hanng corolese masomean e indikcoieo dell"evolugions el igks desle Donches nel Gong delanns & non necesoiamenle coincidonn
2o § ookl ol Saon o esooen oD UiTchole off esencizio

1 @ plomossnisuie BCC o0 pecssnns del numes d cosnde = 88 gocisl L sora frolio disime sflelico ks dal Ssrvives Secl, Bosrcha = Soinfichs
ol Federn o olla bose dele segnaborion d vighonao diponbll. Le inlon aogond sl andomenio del tklema bonoorin comples ko sono irofle dolla
B I lamaltea Pubblics dala Banea d' oo 8 poisons ron aoesm pedeBamenies conboniabl | con guella dele BOCCR
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1.5 Gli assetti strutturali

Il sisterma del Credite Cooperafive & fra le realid bancarie dofate di una pid
capilaore presenza  temiforiale nellombifc  dellindusiic boncoria  faliong,  Tale
caratleristica & conforme al principio di vicihanza e prossimita che fa parfe del modello
di servizio alla clentela proprio di una banca cooperativa a radicamento locale. Cid
ha alimentate una strategia di sviluppo di tipo "estersive”, indinzzata ad ampliare la
copertura temitoriale al fine di raggiungere un maggior numero di soci e clienti. A
dicembre 2011 siregistrane 412 BOC [par al 54.4 per cento del totale delle banche
operanti in ltaka), con 4.411 sporellil |par al 13,1 per centa del setema bancaria).

Anche nel corso del 2011, le dipendenze delle BCC-CR sono aumentate, di ben
3& unitd nel corso degli ultimi dodici mesi, passande da 4.375 sportelil a 4.411 al
31122011, a frente di una leggera confrazione registrata invece nel skfema bancario
complessivo [-0.4 per cental.

A settermnbre 2011, ke BCC-CR roppresentovane ancorg l'unica  presenza
bancara in 554 comuni itdian,. mentre in alld 5844 comunl avevano un solo
concomente. Alla stessa data, le BCC operavana in 101 province.

I numere complessive dei clienti delle BCC-CF superava a dicembre 2001110 &
milicnd,

| dipendenti delle BCC-CR eranc a fire 2011 circa 32000 unita [+1.2 per cento
anno confre | -04 per cento registrato in media dal totale delle banche|, ad essi
vanng aggiunti gli olire 4,700 dipendenti ¢ Federcrzion Lecali, societd del GBI, Casse
Cenfrali e onganimi consortil, per un totale di elire 346,500 wnitd,

I nrmero dei soci era par dla fine del 2011 a poco meno di un milicne e
duecentomila (1.156.711 unitd), con un incremente del 10 per cento negli uitimi dodici
rmiesi.

1.4 Lo sviluppo dellinfermediazione

I gquadro macroeconomico sfavorevole, che ha ridotto il credito al’economia. le
BCC-CR hanno confineato o sostenere | soci e lo clentelo, scprotfutto le piccole
imprase a ke famigle, taget elettivo di rferimento delle nostre banche.

Sul fronte della raccolta, el corso dell’anno sono emerse anche per la categoria
le crificita comuni g futte il sstemo bancaric,

Attivita di impiego

Gl impleghi lordi o clientela delle BCC-CR ammeontovane a dicembre 2011 o
1329 miliardi di euro. Comsiderands anche | finanziamenti erogati dalle banche di
secondo livells, gl impleghi della categoria approssimavanc | 1518 miliardi di euro, per
ura gucta di mercato del 7.7 per cento.

I mwhu delle BOC-CR appressimavano a dicembre 2011 192 miliardi di ewra, con
una crescita annuea del 5.5 per cento.

I credite conceso & state adeguataments accompagnato da wvna congrea
richiesta di gorangie che rsulfanc coprre un'ampia pordsione del porafoglio di
impieghi. In parficclare appare elevata ka quota di impieghi sestenuta da garanzia
recle |54.6 percento a metd 2011).

La crescita complesiva degl impieghl o clientela delle BCC-CR & stata pid
sostenuta rspetto alla media dell’indusiic bancaria (3.2 per cento repetia, come
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detta, all'l,5 per cento del totale delle banche| ed ha anche mostrate un profilo di
crascita temporale pil stabile & sempre postivo in tuth | ffimest.

Hel'ultimo imestre del’anna gl impieghi delle BCC-CF hanno confinuato a
crescere (+1 per cenfo nel periocdo settembre-dicembre 2011] a fronte di una
significativa confrazione rilevata per lMinsieme delle banche (- 0.7 per cental.

In relazone ai settor di destinazione del credito. ke BOC rdsultano storicamente
coratterizzate, com'é noto, do un'incidenza percentudle degli impieghi o famigie
predutirici e consumatric significativameante superiore al sistema boncario, A dicembre
2011 lNincidenza percenteale dei finanzdamenti al suddetti comparti sul totale degli
impieghi era rispettivamente del 12.8 per cento per le BCC-CR e del 5.1 per cento per il
sisferna complessivo per le famiglie produtirici & 308 per cento & 25,7 per cenlo per le
famiglie consumathci.

Con rnguardo alla dinomica di crescita negh ultimi dedici mesi. s & registrato un
significative svivppe dei finongiomenti ercgoti alle famiglie consumatrici [+#4.9 per
centa, in inea con il +4.8 per cente medic di sistema). La quata di mercala delle BCC-
ZF nel comparte era pan a dicembre all B.5 per centa.

Lo svilvppo degl impieghi alle famiglie produtinicl, in progressiva aftenuazione nel
corio dellonng, & por o dicembre al 2 per cento (+1.9 per cenfo nella media
dell'industria). La quota di mercato dele BCC-CR nel comparto, & pard al 17.4 per
cento.

Gl impieghi a secietd non finarziare presentano un incrementa su base d'anne
del 2.6 per cento confro il +3.1 per cente gl sistema, La gqueta di mercate delle BCC-
CE nel comparts & pan all’8.5 per cento.

I divarie a favore della categorda in termind di sviluppo dei finanziamenti s &
accentuato nell'ulfimo fimestre dell’anno nel quale le BOC-CR hanne fatte registrare
una sviluppe degl impieghi signficativamente superiore a gquells medio delle banche
in tutti | comparti rleyvanti,

| finanziamenti alle imprese erano par, a dicembre 2011, a 934 miliard di eurs,
con un fasse di increments su base annus deal 2.5 per cento. leggermente inferiore a
quellc registrato a livello di indusiria bancara complessiva [+3 per cental).

Anche con rgueardo ai finondiomenti al seffore produttive. il frend di crescita
regstrate dalle BCC-CR nell’'ultima scorcio dell'anno @ state paticolarmente rAlevante
(+0.6 per canto nel periode settembre-dicembre 2011) se paragonalo con la sensibile
confrazione rlevata nella media di sstema (-1.5 per cento su base fimestrale).

Dol analisi del credite al settore predutfive per branca di destinazione, emerge il
permanare di una concenfrazione el comparto Ycostruzioni & atfivita immebiliad™
superiore per le BCC repetto alla media delle banche [repefiivamente 351 per cenfo e
30 per cento). Lo concentrazions nel comparte ha presentate per lo cotegoriao nel
cono degli ulfimi dedici mesi un lieve contenimente [guasi un puntoe percentuale]. Si
rileva, inolire, || permanere di wra sgnificativa  incidenza  dei  finandamendi
all'agricoltura (B8 per cento per le BOC confra il 4.4 per cente del sistema bancario
complessivo). Con rAguarde alla dinamica di crescita annea, si @ rsconfrate uno
swiluppo significative del finanziomenti al comparte "attivitd manifatturiere” [+4.6 per
cento contra il #0.7 per cento della media delle banche).

Qualita del credite

A fronte di una sempre infensa affivitd di finonziomente, 1o qualitd del credita
ercgato dalle banche della cotegoria ha subife con maggicre incsvitd, nel conso
dell'anna, gli effetli della perdurante crisi economica.
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| crediti in sofferenza delle BOC sono cresciuti a rimi elevalti, superion a queli degli
impieghi [#24.5 per cental. || rapporto sofferenze/impieghi & conseguentemente
crescivte & ha raggiunta il 5.2 per cento a dicembre 2011 dal 4.2 per cenfo dell'anno
precedente. Clononostante. il taso di incremento dei crediti in sofferenza delle
banche della categoria si & mantenuto nel corso dell'anno costantemente inferiore a
guella registrato nella media dell'indusiria bancarna.

La crescita dei crediti in sofferenza delle BCC-CRE & sfota notevelmente pil
confenuta rspette o tolale delle banche nei comparti d'elezione dello cotegonia:
famiglie predutirici (+18,3 per cento. confro il 24,6 per centa) e famiglie consumalrici
(+21.3 per cente e +435 per cenfo). Mel comparti suddetti s & mantenuto
notevolmente inferiore alla media anche i ropporte  sofferenze/impieghi
rspettivamente &1 per cento & 3.3 per cenfo per le banche della categaria contra il
10.2 per cento e il 5 per cento delle altre bonche.

Con specifico rguardo  alla clientela  “imprese” il ropporto sofferenze
lordefimpieghi era par a fire 2011 al 5,3 par cento per le BCC, in progressiva crescita
regl ultimi mesi (5.1 per cento a dicembre 2010, ma inferore di quas due pundi
percentuali o guanta rlevate per il totale delle banche (8.1 per centa),

A fine 2011 e partite incagliate delle BOC-CR  rsultavana in crescita del 18,5 per
centa. Il rapporte incagl/impieghi era par, nella media della categeoria, al 4.9 per
cento a dicembre 2011 (4.4 per cento a fine 2010).

Affivita di roccolta

Hel corse del’anno si & progressivamente palesata anche nelle BOC-CR una
relofiva vischiositd sul fronte dello provvisto,

Lo raccolta bancora complessiva delle BOC ammeontava a dicembre 2011 g
1522 milardi di eura, in crescita delle 0.9 per cento repetto allo stesso perodo del 2010
(+3.0 per cenloc mella media delle banche]. Comsiderando anche e banche di
secondo livelle, la raccoha dretta della cotegoria approssimava complessivaments i
181 milicrdi i euro, per vna quota di merccto del 7.2 per cento,

Le obbligazioni emesse dalle BCC ammontavano a dicembre a 57.% milardi di
eurse, con una variazione annea pori al -1 per cente, contra il +13 per cento rilevato per
il totale delle banche .

Con riferimento alla dinamica di crescita delle diverse componenti della
raccolta, si & recontrate une svilbppo signficative del depositi con durala prestabilita
[(+26.3 per centa] & dei cerificati di depaosite [+34.9 per centa).

La roccolta maggiomente liquida [ofc possivi & del depesiti a vista & overnight)
s & incrementata ad un tasso del 27 per cento, mentre depasiti Aimborzabill con
preavwieo e PCT sono rdsultali in cale repetto alle stesso pedodo del 210
[rspettivamente -5,1 per cento e -54, & per cental.

Fosizione pafimoniale

Per quanto conceme la dotazione patimoniale, a dicembre 2011 'aggregato
“capitdle e rserve” ammontava per le BCC-CR a 197 miliardi di euro, con un
incremento del 3 per cento su base d'anno (+8.7 per cento nella media delle banche).

II tier 1 ratfic ed il total copital ratic delle BOO eranc pan a settembre 2011, ulitima
data dieponibile, rspettivamente al 14.2 per cento ed al 152 per cento [stazicnari
rspatio allo stesso pericds dell’anno precedental.
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I confronte con il totale delle banche evidengia il permanere di un significativa
divario a favore delle BCC: nel terzo timesire del 2011 | coefficienti patrimoniali dei
primi cingue gruppl relativi al patrimonic di base (tier 1 rgtic] & al complesse dells
risorse patimenidl (fotal capital ratio) si collocavanao, nspettivaments, al 102 & al 13,4
pear canto.

Azpefll reddituall

Con rguardo, infine, agli aspetti reddituali, le informazionl preliminar desumibii
dall'analisi dell'andamento di conto economico a dicembre 2011 segnalang un
pasitivo sviluppe del margini redditeall ed i perdurare di una significativa dinamica di
crascita delle spese amministrative, specialmente nella componente delle "spese per il
personale”,

In porficolore, | margine di inferesse si & incrementate del 104 per cento e |l
margine di infermediazione & cresciulo del 4,7 per cento, grazie anche all’appeorte
delle commisioni nette [+5.3 per cental.

Le spese amministrative presentano complessivaments un incrementa del 2.7 per
cente rspette a fine 2010; la componente delle “spese per il perscnale” rulta in
crescita del 4.5 per centa)

Il risultate di gesticne, pard a 1.7 miliardi di eure, presenta un incrementc del 17,5
per cenfo ispetfe a dicembre 2010,

Mo bose delle evidenze ricavabili dalle informazioni sul’andamenta di conte
economica, s stima che ['ufile netto delle BCC-CR polrebbe atlestarsi a finre 2011 fra
350 e 400 miloni di euro.

Tuttavia, come gk accadute perl'esercizio 2010, una guota di Banche di Credito
Cooperdtivo, sopraftuttc o cowsa dellcumente delle reffifiche su crediti,. potrd
chivdere il biloncio con una perdita,

1.7 Nl fviuro del Credite Cooperalive

Il future del Credito Cooperativo dipende non soltants dalle reorse ed energie
che si potrannc mettere in campo. ma anche, non poco,. da fatlord esterni. guali
'ondamente e le dinomiche dei mercati, "ondamento dell economia naziconole nel
pio ampic confesto ewropen e intemoczionale. dominate do persistenti | souilio,
I'evaluzione dei mercali e della domanda di servizi e prodaott firanzion

La nuova endata di regole - che rischia di travolgere con la propria forza d'urte
sopratiutic ke piccole banche e di donneggiore. quindi. in primo leoge I'economia
recle - non & cerfamente la rsposta pil adotta alla orsl, Le carenze nei controli
pubblici alla base di alcuni fenomeni degenerativi che hanno afflitte il setema
firanziario internadionale sono ancora tutte i | dervali hanne continuato a crescere. |l
confitto di interesi che caratterizza spesso |'azione e | verdetti delle agenzie di rating
non & stato risalfa,

La Gran Bretagna ha immesse resorse pubbliche per salvare le banche nozicnal
per 275 milardi di euro, la Germania 252, la Francia 141, 'anda 117, |la Spagna 78, In
fealic i 4 milicrdi messi a disposizicne di una parte del sstema creditizie eranc presfiti, gid
guasi inferamente restifuifi.

Le operazioni messe in campo dala BCE dal 2009 alla fine di febbraio di
quest’anno sono state ingenti: quasi 1.500 mikardi di euro, di cul hanno fruite, nelle fre
aste, fspettivamente: 1,100 banche nel givgno 2009, 523 bonche nel dicembre 2011 e
800 banche alla fine di febbraio del 2012,
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Choeste rsorse, cwi hanno alfinte in piccola parte anche ke BCC, sono neceassare
parché le banche confinuing a garantre il sostegno ad imprese & famiglie.

Monostante |a leva finanziaria delle banche italiane sia sensibilmente pild rdotta
di quelka delle concomenti fedesche, francesi o svizzere, proprio le banche italionea
rechiano infatti di essere fortemente penalizate da una regola che impoene di valutare
al prezzo di mercato | fitell di debite pubblico & di innalzare rapidamente e
sensivilmente il core tier 1, creando anche un percoloso affollamento sul mercato
azionaro,

Eegole pensate da ung tecnocrazia sempre pid lentana dai teriton rechione di
sfrozmare le possibilita di rdpresa delleconomia. Con un paradossale  effetto
pendlzzante aggiuntive proprio sulle picecle banche, La proporzionalitd & necesaria
non soltanto per ragioni di equitd, ma per ragioni di mercate. per tulelare o
concorenza nel mercate. La stessa cosa si pud dre per la semplificazione: le piccole
imprese, anche guele del credito, rischions infatt di seffecore in uno givngla di nomme,
micifo spesse inufill o ingiustificote,

MHel corso del 2011, nell’ arce di pechissimi giomi, tra luglo e setfembre, Governo e
Paramenta hanne varato due manovre di stabilizzazicne per crca 100 miliardi di eurs,
che si sono riflesse pesantemente sulle Bonche di Credito Cooperative-Casse Rurall,
penclzzate due wvolte: come sistema di bonche & come sitema o imprese
cooperative.

I Decreto Legge n. 78 del & luglo, convertito nella legge 1112011, ha infatfi
previsto l'innalzaments dell' aligueta del’lrap ol 4,65% [+0.75%), stakbilende, inolire, che
tolli dispesEioni s appliching dal 2011,

A gueste nome si sono aggiunte guelle contenute nel QUL n, 1385220011 che Yin
anticipazione della rforma del sstema fscale”, ha aumentato per tutte le cooperative
(e dunque per le BCC)] il prelievo impositive ai fini kes, imitande al 63% |fiduzicne del
10% sulla percenfuale destinata a rserva cbhbligatoria, ovvers 1 70% per ke nosire
banche) kb quota degh utili non rlevante ai find impositivi,

| due inferventi hanno dunque predotto un impatto pesante e fortemente inigus.
attuandosi senza alcuna comsiderazione per ka tulela costifuzionake accordata alla
cooperazione mutvalstica e colpende una realtd che ha svolle con coerenza il
proprio reole “anficiclice” di sostegno a cenfingia i mighaio di famiglie ed impresea
nella crisi.

Coeste misure, inolire, privanc le 3CC-CR di una fonte di copitaizzazions
importante, proprio in un memento in ol - nell’esigenza di rispettare le nuove regole di
Bosilea - fuite le bonche ne hanno maggiomente bsogne, Tutto cib rdschia di iflettersi
sulla capocita delle BOC-CR di erogare prestiti a famiglie ed imprese. Abbiamo
cakeolate che per ogni milione in meno di capitalizzazions. le BOC-CR rechiano di
poter ercgare circda 20 miliend in meno di impieghi.

G obiettivi del fufuro

Un momente mportante di confronte sulle strategie del Credite Cooperativo &
state 1 XV Congresso Mazionale del Credite Cooperative.

3 & frattato di vn evente nen riteale, g sed anni dall’uitima assise di Pama, che
ha volute fare || punto sulle state di salute dela cooperazicne mutualistica di credito
del nostro Paese e sulle sue strategie di sviuppo. In tempi di Vinquietedini e fimend” ko
cooperazione di credito italiana ha voluto presentarsi di fronte al Paese, da un lalo per
riaffermare con orgogho l'imperanza del propno reolo di sestegne all' economia reale:
dall’altre, per dire con chioreza che | modelle delle BCC ha ora biscgne, per fivscire a
disegrare un futuro a beneficio del sstema Paese, di nuovi strumenti organizativi
come anche di una rinnovata attenzione da parte dei regolaton del mercato, nel
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tentativo di savaguardare quella *bicdiversita bancara” che, per ke BCC, rappresenta
un valore da difendera.

Un riconoscimenta al rvolo delle BOC come "banche delle comunita locali” &
amvate anche dal Presidente della Fepubblica Giorgic Hapolitano, che nel suo
messaggio augurale ai congresssll ha rbadite come Yl modells del Credito
Cooperativo, basato sui principl della democrazia economica, ha confribuito
forternente alla crescita seciale e civile" dell’intera nazione.

Uno dei moamenti il significativi del Congresse & stato "annuencio doto dal Vice
Direttore Generale della Banca d’falic. Anna Mario Tarantela, dello approvagdiones —
avvenuta nei giomi precedenti - delle Statuto del Fendo di Garanzia Istituzicnale del
Credite Cocperativo (FGI) da pote dellautorta di Viglanza, Un progetto che
consentird odesso ale BOC di presentorsi al Passe come un gruppe bancario
integrato, || quarde per dimensionl. ma operande nel repetlo della auvtenomia di
ciescuna delle olire 400 Banche di Credito Coocperative e Casse Rurali talicne.

Il Congresse ha delineate alouni obiettivi pricdtor do realizzare. Tra guesti
o il rafferzaments delle declinazioni operative della mutealita, che consentano la

parfecpazions dei seci nelle compagini sociall delle BCC-CR e la capocita di

servigio mpetto dle necessitd finarziore legate al cicle di vita di famigie ed

imprese;
o |'offimizazione della rete associativa, al fine di oftenere vna razenalizzaziones
nel'ercgazone dei servid da parte delle Federazioni Locall, una polaizzazione

di presidi temitoriall intefederall per 'erogazione di serviz specialisfici ad alto

vakore aggiunta, una diminuzione dei costi complessivi,

o 'awio di un progetfe di partneship, anche gradueale, fra banche di seconde

Invelio;

o ilrafforzamento delle sinergie tra centr servizl e nell’ambite dei cenfr infarmatici;
o o swivppe di un progeffo per la gestione e ko sviluppo delle perscne all'intermo
del Credite Cooperatfivo.

La BCC del future dowvrd esere sampre pil mutvalisticamente coerente,
competifiva, conforme alle regale,

Dbieftve del futuro sicuramente sirategico & il mighoraments dell' efficacia e
dell' efficienza della rete del Credito Cooperativo.

Cocome, in parficolars, vn maggior sostegno nella gesticne del processi, anche
strafegicl, un supporto nel monitoraggio delrischio e nell’organzzozicne,

Un passo in avanti significative sard rappresenfato dal Fendo i Garanzia
klituzionale, il cui statuto & stato officialmente approvate lo scorso dicembre dalla
Bonco d'balia, Ese o consentrd o pressntarci sempre pil come ssfema unito e
coerente,

Il F=1 suggela la nostra capacitd di auto-regolomentazione e rafforzo:

o larcerca della sara e prudente gestione: con il fine di assicurare una crescita
sostenibile di lunge termine dell’inters sistema;

o 'autonomia responsabile; con I'obiettive di preservare Nindipendenza delle
BCC-CR ben gestite, rafformandone lo capacitd competitiva ed il conseguents
ruclo di sviluppo nel temitorio;

o la prevenzions, individuondo fenomeni patolegici con il massime anficipe
possibile;

o lindividuazione delle miglion pratiche nella govemance inferma;

o ['autonoma capacita di reagione del sitema. nel pieno repetfo del ruclo e dei
poter dell' Autoritd di Vigilonzo.

La BCC, perfanto, aderends al FGl s sottopone = a maggior garanzia dei suoi
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soci e clienti = a forme pid inciive di controlo & di monitoraggio e riceve in cambio una
serie di baneficl, fra i quali il iconocsciments della ponderazione zero per le esposidioni
interne al sstema del Credito Cooperative e I efficientamento del sisterma dei confrolli
e della iquiditd di ssterma,

Il fattore umano

Docome confineare ad  nvestre in cultera, boncoia e cooperafiva, in
professionalitd & competenze, a tutti | elli: negli organi di governo, negli ergani
esecutivl. nel management in genearale, E occome supportare o sviluppo professioncile
& organizzative del collaborator, in particclare dei giovani.

Anche | collegi sindacall sono chiomati a sviluppare una moggiore efficacia
nella relazione con ka struttura intema, per ‘ovorire, nelle svolgimento del proprio reolo,
il miglicr egquilibrio della conformitd e del controlll infermi complessivi,

Ma anche ai soci & richiesto di fare un passo in avanti. per malurare il pieno
convinciments di essere parte fondamentale della ' cocperativa di credite”, lavorando
pin intensamente. da protagenst, conla BOC,

Con riferimento ai nosti collakoraten. ablkiameo bisogno di sviuppare tre fatton
crifici di successo:

1. ko competenza professionale;
2. l'appartenenza motivadonale;
3 ka flesibiitd culturale e operativa,
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2= LA GESTIONE DELLA BANCA: PRINCIFI GEMNERAL DI GESTIONE DELLA BANCA,
ANDAMENTD DELLA GESTIONE E DINAMICHE DEl PRINCIPAL AGGREGATI DI STATO
FATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

2.1 Principi generali di gestione della banca

Mellanne 2011 o banca ha perseguite lo “scope mutualistico” attraverse la
promozione dell’economia locale & un codante impeagno per il suo svilbppe. L'atfivita
di raccolta del reparmio, di esercisio del credito e di espletamente di una vasta
gamma di servizi bancar a favore in parficolare del socl,. ma onche d tutte le
componenti dell'economia lecale, & stota esercitata attravernse |'opplicazione delle pi
vantaggiose possibil condizion praticabil.

La banca ha assicurato nel anne appena passato numercsl interventi a favore
del teritoric e della Comunitd locale con la "beneficenza e mutualta”, nonche
attraverse ke sponsorizzazion ercgate nellambite  sonitarie,  culturale,  sporve
dilettantistico e delka selidarietd sociale.

Lono stali inclire promossi momenti di aggregazione con |'organizazione di gite
e viaggi, momenti di convivialith voluti per faverre la crescita culturale e lo coesicne
sociale,

L'chiettive di garantre dlla banca un'attivikh improntata a criterd di "sana e
prudente gestione”, nonché ko necessita di finalizrare 'atlenzione e gli "sford” per
giungere a persegure | mighor rsultati gestionall, s traduce concrefamente “a
ricaduta” alla finalitd utima di supporto, sostegno e svibppo delle economie local,
traducendo quelli che sono i principi cardine della mutualitd senza fini di speculczions
privata.

2.1.2 Lofthvitd verso soci

La banca ha adoettato anche mellannce 2011 una politica di svilbppo della
compagine sociale in inea con le dispesizion! di Vigilonzo dello Banco d'ltalia 2 le
normative infredotte con il nuovo diritto societorio,

In parficelare |'attivita di ocquisizione di neovi soci per "'ampliaments della base
sociale ha mirato alle zone di recente insediamento, vale a dire | teritond limitrefi alle
nuove filkali di Verzucks e Savighano, al fine di consolidare il "giovane” radicameante al
tesitaric.

Cid nonaostante | soci ammessi in cose d'anne sono fsultall convenientemente
diversificali in base a tutte le zone di compelenza della banca, altre che tra secieta e
persone fisiche e per fasce di eta. Tublavia un'attenzicne speciale & come sempre
rservata ai giovani, considerati la base per costraire Il nostre futuro e garantire il conale
fondamentale di frasmissicne nel tempo del "mesaggio cooperativa”.

La valutazione da parfe del Consigho di Amminstrezicns di tutte le ichieste
pervenute, premesso il principio della "porla aperta” che rappresenta uno dei cardini
della cooperazione, ha terwio confo dei requilti necessarn per far parfe dela
compagine sociale in termini di competenza temitoriale. di interesse e di operativita
con la banca. Inclre, in conformitd a guanto previste dal Codice Efico adottato dalla
banca, | soci ammassi nella compagine sociale aderscons al medesimo, all'interno del
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guale costituiscone principl fondamentali I'onestd, ko trasparenza. la responsabilita
sociale e I'alfruismo.

In relazicns alla politica di svibppe adottata nel’anno o compagine sociale &
crescivta ben dal 4.91%, con un rlmo ancora pid rapido rspette al 2010 e superando
I'agognata "gquota B.OOD". | numers dei soci al 31 dicembre 2011 si é asestato a B.1&4.

L'attivit a favore dei soci dela banca nel’anno si & manifestata aftraverso
miclteplic iniziotive a favore del medesimi,

In primis Acordiame | vantaggi previst dallo speciale " Conte Amico Socic”, che
propone un'importante rduzione sul canone mensile. con operazioni & bonificl
pagobancomat intermazionale, cata di credito Socio, ed infemet banking gratuiti a
tutti | componenti della compagine & fulte le altre agevoladioni su finandamenti e
dossier fitali.

A fiance di tali agevelazioni sono confermati tutti | vantaggi extra-bancan gia
garantti negl anni pasati, rappresentati da iniziative e convenzioni speciali legate alla
tutela della salute ed alle esigenze del tempo libere del seci della banca,

Hed 2011 s & ulfercrmente infaltite Il nemero degli esercizl convenzionati Amice
Socio che, attraverso un legame di partnership con la banca, offrone cgni giormo servid
speciali e condzioni vantaggiose ai soci della stessa.

Una delle pil apprezzate inziative continea ad essere la "Wetring del Socio” che
permette i commercianti e alle imprese produtinici seci di promuevere e valorzzare ka
propria attivith nel centro di Cunea.

Ricordiama poi, fra le indalive espressamente dedicale alla valorzeczions e al
wxstagno del giovani, la rnconfanma dele borse di studic intitetale al Cav, U, Lukgi Bruno,
dastirale ai soci o liglh di soci che abbiano conseguite il diploma di seucka supearions
nell'anna in corso con reultati eccelanti.

Lo pramiazicrs ded vincilend, anche guest’anno, & avvenula rella serata al Tealro
Tesell di Cunea, evente di cogsong sociale appositameanta valulo ed istiluile.

L'aggregazdoneg sackake & inclire lavorita alraverso la radizonale gita annuake
arganizeala questa volla nelle citth d Genova & Camaoagh, reconirands la parlecipazicns
di unmigBaic o soci, suddidsi nele 5 edizion organizzate nel mease dimogoo @ ollerendo
rumearose dimostrazion di apprezzamento.

Discreto successo, confonde un buon numere di adesion, hanno iscontrato
inolfre le iniziafive " gite & viogg" crgonizzate in coso d' anng,

Sono inolire gia state rinnovate per il 2012 tutte le convenzioni speciall gid previste
nell'anno appena conchso, le guali reervana ai seci della bonca frattamenti di fovore
e opporunitd di repamio nel diversi settor, dal compo medice. o quelle sporfive, ol
tempo ibera.

La banca dedica particelare attengione dll'informazione ed alla comunicazions
verso i soci rcorendo anche ad cpuscol di aggiomamenta sulle confinee inidative
proposte e per la valorzezions delle cpporfunitd extro-bancare mese a disposizione
dalla cooperativa.

A fal fine, inclfre, viene dedicata una costante attenzione all'agglomamenta del

site infemet della banca |www.bancodicoraglicdt) sul quale possono esseres
reperte numernsse informazioni dedicate ai clienti ed ai soci.

Al 31 dicembre 2011 o banca ha visto ossestare ko propria percentuale di

impieghi a favore dei sod al 57.573 per cento, in crescita, respetto al 31122010 di olire
un punto percentuale.
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2.1.3 Gliinterventi g favore del teritorio e dellg Comunila locgle

La banca nel 2011 & stata impegnaia nello svilvppoe dell'economia lecale & del
pafimonio economico, infelletiucle e sociale di ciscung comunitd in oW svelge o
propria attivita.

Meallo spacifico, el 2011, listitute ha effettvate ercgazion per circa 385000 auwro
ricomends al fondo di beneficenza e mutuciita,

Tali elargizioni sono stote desfinate in poricolare alle ossociazioni locali che
promucvense affivitd di “pubblica otilitd” nel compe culfuragle, emanitaric e sporfive,
olfre che a favore di numercse OHLUS e Efitufi scolastici delle zone di competenza
della banca,

Tra | &40 interventi totall deliberati dalla banca, per quanto attiens ambito
sanitario ricordiama con placers || contributo per "ocguiste di un’auvtoambulanza per
ko Croce Bossa di Caraglho, nonché il confributo per I'acquisto di un solleva-pozienti per
I'zspedale 5. Antonio di Caraglic. Incltre la banca & intervenuta nella manulenzicne
degliimpianti dell'ospedale 5. Camillo di Dronero.

La banca ha manifestate lo propria portecipazione altres) sul teritoric ligere, fra
gli alfri ricordiame il confributo a favore dell’asscciczicone "Handarpemare” grazie ol
guale & stalto possibile organimare la 'Veleggiala solidale 2011" che ha viste
parfecipare numerasi ragazz disabill ad vna giomata per mare.

Mel campo della salvaguardia del teriterio tra le alifre menzicniome l'intervento
a favore del'asseciozione cullurale "Greenoccor” per 'organizazione del $* forum
internazonale del'informazione per la savaguardia della natura nele ediioni di
Cuned, Alba e Saluzro.

Incdtre sono stati definiti numencsi infervent! di sponso@zozicns in occasione di
significativi eventi che garanfssero ampia visibilita al'immagine della banca, a
promozione del nostro marchio per iniative in campo sporivo, sociale e culturale,
destinonde pit di 150,000 eure, Fra le manifestazioni pil importanti fcordiame o
strocéni, maratona avtunnale nella guale ko banca ha rinnevato nucvamente o sua
prasenza, in qualitd di gold sponsor, & che nell’anno appena frascorss ha stabilito i
record di presenza,

E praseguite il programma di sostegno a favere della clientela finalizzato, per
quanto possibile. al contenimenta delle difficeltd finonzione dele famigle e delle
imprese generate dalla recente orisi economica,

La banca, a conferma della missicn legata allo sviluppo del propric femritero
d'insediaments, ha concentrato, nel 2011, il 946384% degli impieghi folali a favare di
operaton econamic residenti nella zona di competenza,

Grande attenzicne & stata nservata a tuti | progetti di sostegno proposti da enti
ed ossociazion di categeria, fra i guall mengionioma o sespensione dei debiti alle
piccole & medie imprese promossa dall' ABIL MinEiativa a sostegno del credite "Piane
Famiglie” e ka stipula di una serie di convenzioni con |'obiettivo di facilitare 'acceso al
credito della clientela.

Mel 2011 hanno presentato richiesta di adesione all’ Avviso Comune 146 famiglie
ed imprese, le gqual sono state utte occolte dalla banca, per 3,500.000 eure di debita
residuo folale.
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5 & ulterormente corsolidata, nel corso del 2011, la collaborazione con gl
efituti di Bltruzicne superiore ed alcune universita al fine di consentire ai giovani studenti
di affronfare Nesperenzo del frocinio ed avere un primo approccio ol mondo del
lav oo,

el anne appena passato la banca ha attivate ben 14 rapparti in frocinio con
soggetti residenti nel terifors di operativita. Ben 10 ragazi che hanno avuto modo di
fare esperenza preso @ nostra banca, in fempi soccessivi sono  stati inseriti
nell'organico della medesima.,

2.2 Andamento della gestione

La crsi economica mondiale, sfociata poi nella crisl del debito sovrano,
unitomente o forli segnall di rollentamenta degll scombi intermazionalil honno
determinate una fotale medifica delle prospettive di crescita, per effetfc anche
dell' aggravarsi, in talia, della crisi politica.

Per quante attiene | nostd termitord di competenza abbiamo assefite.
progressivamente, ad un sestanzicle peggioramente della orisl, | cul effetti hanno avuto
una parficolare intersificazione nel secondo semestre del 20012, Alcuni seftor, come
guelo immobiliare, | quall seppur con fafica nel 2010 avevane ancora dato segnali di
tenwta, rsultano ora del futte fermi

3 assiste ad un fenomene generalzzate di corenza di liguidité che infleenza
I'andamente delle atfivitd artigione e commerciall, Il timere di assenza di prespettive di
crescita ba rallentats totalmente gli investimenti.

In tale contesto la nostra banca, complice anche un primo semestre nel quale
5i & assistito ad un eve incremento dei tassi di mercato, ha regestrate vna sostanzale
tenuta dei rsultcti gestional, I margine finanziano rsulta infattiin crescita dell’1 26%.

FPer effeffe di guanto sopra evidenziote ko qualitd del credite appare in
generale deterioramenta. Tuttavia, fedel a gquell che sono sempre stali | principi che
hanno  confraddistinte la nostra crescita, abblaomo  confineate aod  effettuare
svalutozion o stralel di crediti inesigibil al fine di presentarci ai soci con un bikancio
tresparente ed improntate a criter di prudenza.

A fine esercizio le sofferenze lorde si presentanc infatli con un data, pur in
incremente del 2,55%. ancora confenuto 2 pard a 153 milioni ewro. Per effetto delle
svalutazion effettuate | roapporto sofferenze lordefimpleghi si attesta o fine anne o
valor pari gl aonne precedents, ed esattamente all' 1.80%. contro Il 5.20% perle boo e
il 5,40 % del sstema bancario.

Alla chivsura del 2011 la banca opera sul teritardo atiraverse una rete divendita
composta da 27 filiali, dstribuite sulle province di Cuneo ed Imperia. duee delle quali
inaugurate in corse d'annc: Verzuole in aprile & Savighano in dicembre, nel mpetto del
Piano di Svilvppe Tertoniale approvato dal Consiglic di Amministrazione nel givgrne del
2010,

La banca conta in organice ben 183 rserse, in avmente del 7% dspette all' anne
precedente grazie a 18 nuovi inserimenti effettuati nel perode di riferimento.

L'onng appena concluse ha visto un importante comblamente ai verfic
azienddl, Conseguentemente alla cessczions dallincorice di Direttore Generale del
Rag. laro Lacca, dopo 17 anni di servizio alla drezione della banca, | Consiglio di
Amminstrazione ha provveduts in data 13 aprike 2011 alla nemina del nuovo Direttore

Pagra 19



rnella persona del Rag. Giorgio Drapers, gia Drettore Commerciale, che ha asunto
ufficialmente la carica in data 17 settembre 201 1.

Hel mese di settembre il Consigho di Amminsfrazione della banca ha approvato
il Fiano Sfrategico relativo al triennio 2011-213 fesande con il medesimo ke linee guida
& le strategie di indirzzo per il pericdo di riferimiento.

Heallo sviluppo del progeffo legato alla redazione del documents la banca ha
effetfeato preche analis delle scenaric macroeconomico, del contesto temitoriale e
concorenziole gungendo o compiers rflessioni in tema di svilbppe commerciale,
conteniments dei costi operativi ed evoludone dell’arganice in funzicne delle miglor
soluzieni che possane consentire efficienza cperativa e realizzazione di economie di
soaka.

Enfro il primo semestre 2012 i presente pilanc strategico vemrda aggiormato
conseguentements alla sestanziale modifica delle prospettive di sviluppe e crescita, in
dipendenza della orisi economica in atto e al fenomeno recessivo avviatosi nel Poese
rnel camante anna,

I mese di novembre & state cargtterzato da un'impertante rorgonzzozicne
dell' assetto delle aree e degli uffic della banca con I'ebiettive di garantire la massima
responsabiizzazone di ciascuna funzicne, lasciando il givste spazdio per le soddifazioni
professiondl di ciascun collaboratore.

Il nueve funzionigramma adettato ha rdsegnata la struttura degh organi in staff
di Diregione, collocandovi olire ai controllil intemi. o neo costivita funzicne
Anfriciclaggio e il nuove ufficio Legale e Controllo Credifi,

Per quants attiene "Area Commerciale la maggiore novita & stala 'sfituzicne
di sei Presidi Commerciali, coincidenti con k2 filiall che per rappresentativita sul termriteria
potevano essere identificate o presidio del medesime, Lo fungione del Copo Presidic &
stota creata espressamente al fine di stimelare e supportare I"attivitd di business dellia
rete per il raggivngiments degli obiettivi aziendali.

Con 'awwio della fundgione dei Capi Presidio sono state avviale aliresi ke runioni
perodiche dei Comitati di Diregione atte a garantire il coinvolgimento delle figure di
riferimento sia in ambito commerciale che di sede centrale (Capi Presidio & Capi
Servizia).

Alfra novitd del 2011 roppresenta o costitvzicne  dell'ufficio Orgonzzozicne
Frocesi e Aftivitd che ha I'ebiettive di defirre procedure di lavore chiore ed uniformi e
garantire ka miglior allocazione allintemao dell' azienda dei processi di lavero,

La funziorne si dedicherd allresi alevoluzionse dei progetli che nel tempo
impatteranno sulla sfruttura operativa, Mel mese di novernbre un Eime pregetto & stato
quels legate al rlascio della neova versions rinnavata del sistema informatico gid in
o, Gesbhank Evalution. La versione evoluta di Gesbank & stata studiata cen specifica
attenziene alle esigenze degli operator di sportelle prevedends un ardinameants per
aree e per athivika,

Hel' ambito della medesima area tova oggl alocazione 'ufficio Supporto cfc
Anagrafe e Sstemi di Pagamento, in fase di costante sviluppo, che avwd il compite di
fomire consulenza alla refe nelle preblematiche di natura econemice-contrativale dei
rappori di cfe, olfre che ko fradizionale attivith legata ai sistemi di pagamente,

Hel' ambito dell' ufficic Contabilitd, cul eranc allocate le altivit a presidio delle

disposizioni di Legge sull'usurg, & stoto pio opportenamente alocata ka funzione
dedicota alla “Trasporenza”,
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Come meglio specificalo nella sezone dei controlil dedicata alla "Funzione
Antricicloggin” (paragrafe 2.2.2), la banca in coso d'anno ha ufficialmente stituito la
funzicne preposta al presidio del rischi di ricicloggio e finongiomento del temorsmo,

3i & altresl ritenuto di avvalersi dei servizi della locale Federazions sfruttando e
conoscenze specifiche di queast ultima in materia. Al fine di rafforzare | livelll di prasidio il
servidio estermalizate presso ka Federazione collaborerd drettamente con la funzione
interna, rappresentata dal Responsabile Interno della funzione  Anfricicloggio.
nominato anch'esso dal Consiglio in settembre,

Mel'ombito del progetl di rdeerca e svilvppe legofi cl'evoluzicns dello
rnormativa 231007, & stato aviata a fine anno, e si & conclusa nel febbraio del 20012
I'attivita di mappatura dei rschi di riciclaggio e di inserimenta del relativi processi
allinferno  del' applicative Grace attraverse specifiche "schede” ad oggi a
disposizione degli operatend nella lore attivitd quotidiana,

Mel corse del 2011 kb bonea ha confineate ad investire nello preparczicne
professionale delle reorse, con gquasi 2000 ore totall di formazione.

Mello specifico | corsi cul hanne partecipato | collaboraten hanne rgeardato la
formazione chbligatoria ISVAP, lo prepargzicne-base prevista per tutli | nec-assunti,
nonché | graduall approfendimenti legati el’evolugiones della nomativa antiriciclaggio
con riferimento al DuLgs 231/07.

L'Assemblea Stracrdinaria dei Soci, tenutasi presse il Palgzette dello Sport i
Cunec il 2611,.2011, ha apprevate alocuns medifiche statutarie al fine del necessario
adeguamento alle "Statuto-tipoe” approvate da Banca d'litalia. altraverso | quale
vengona infrodotte regole idonee a favarre un concreto rafforramento dei sistemi di
governc e contrallo delle beo.

In particolars il nuovo Statute ha porfato profonds innovazioni & mighoramend
nella direzione di;

o garantre la continuita e, nel contempa, un graduale rinnovamenta nel govemno
dedla BCC:

o fovorre ulterormente o porfecipazions dei socl alla vita dello cooperativa
bancaris;

o rdume il rschio di confiitti di inferese, anche alfraverso l'incompatibilita del
rucle di amministratore con lo svolgimento di incanchi peliticl e amminstrativi
pubblict

o pome vincol preckl alla possibiitd di affidare appalli a parti comelate di
amministraton & dingenti

o rofforzore i monitoraggio sull'outonomia e indipendenzo dei componenti
I'organe di contralle,

Citre a gueste importanti innovazioni romative la grande novitd deliberata
dall’Assemblea ha rAguardate art. 1 dello Statute medesimo, il gquale infroduce la
posibiitd di abbreviore la denominazione della banca in “Banca di Caraglio - Credito
Coocperativa”, fermo restando il mantenimento della denominczions completa.

L'asemblaa suddetta ba delberato nadlire § nuovo Regaolaments Aszembloars
ed Hefttorale dello banca, propoesto dal Consigho i Amministrazicns, 1 quale ha
opportate  importanti movitd con dfedmento al'ovwiso di convocazions, ala
presentozicns delle condidature e alle madalita di votozione,

Lol 30 givgno al 29 luglio del 2011 1o banca & stata settoposta aod accertamenti

spettivi mirati alla verfica del mpetto della normativa anfriciclaggio da parte
dell' Crgano di Vigilanza.
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Il gruppe ispettivo, condetto dal Doft. Domenico Cervadoro, ha effeffuats le
opporfune  verffiche sul'adeguateza cei presidi in materda antinciclaggio e
accertamenti sui processi operativi in rekzions allo nomativa 231707, givngendo a
rilevare alcuni elementi di criticitd,

L'Crgane di Vigilanza, conseguentemente a tale wverifica, ha awwiale un
procediments amminstrative sandonatorc, ad oggi non ancora concluso, a carco
dai componenti del Consigho di Amministrezione precedenfemente in carica, del
Collegio Sindacale e dell'ex Diretfore Generale.

Lo bonca, gl in corso di Bpezicns, o assunto prime iniziotive comettive in
miarito alle anomalie recontrate, defirendoe un pregramma serate diinterventi che alla
data di stesura della presente relezione ha permesso di giongere a un pressoché tetale
riglineaments dell' cperativitd dell’azienda alle deposizioni nrormative.

La banca, nellanne passate, ha ricercate soluzioni per seddisfare ke necessitd
finonzicrie, tentfande di rofforzore o proprio posiziene di liguiditdé diversificondone le
fonti di approvvigionamento e moderando il costo della raccalia.

Al fine di incrementare 'ammeoentare di aftivita finanziare eligibii per le
operazioni o rfinangioments con o Baneo Centrale Eurepeq, essendo negl wltimi fre
anmi sespese il meccanisme delle aste competitive, el mese di dicembre, la banca ha
deliberato ka pianificazione di un' cperazione di cartolarizzazione di credifi, ai sensi della
L. 1301992, a tutt'oggiin corse, con Cassa Cenfrale Banca Spa.

Tale operazgione consiste nella cessions di un portafoglic di mutuei commercial -
attraverse Cassa Centrale Banca ettenends contemporaneamente fitali chbligazionar
eligibil di elevato rating (aaa].

L'accesso dke operazioni di finanziamente della Banca Cenirale Europea,
attraverso la patecipazione alle aste di rfirandiaments marginale sone condidionate
dalla capacitd dell'istitute bancario di fomire o goronzia fitel donel, criterio che fal
obbligazioni, repettano appiena.

La banca, di fatto, con tale operazione permuta parte degl ativi scambiando
mutui ipotecar e chircgrafari erogati o piccole & medie imprese con fitol
obbligazionai eligikill da ulilizzarsi per goranfire I'ocoesso ai finorziamenti fomiti dalla
BCE.

2.2.2

Riprendendo guanto gia evidenzialo nel corso delle precedenti "relazioni”. la
banca ha posto in essere un sistema di controllo e gesticne dei rschi nel quale &
assicurata b separaziones delle funzioni di contrallo da gquelle predutiive. aricolato sulla
base dei seguenti livelli di controllo, definiti dall’ Organe di Vigilanza:

Livello:

contralll di linea, effettueati dalle stese struture produffive che hanne poste in
esere e operazioni o incorporali nelle procedure & drefti aod assicurare il cometio
svolgimento delle operazion

I livello:

confrelll sulla gestione del rischl. condotti o cura di strutfure diverse da quelle
produttive, con il compite di definire le metodologie di misurczicne dei rischi, verficore
il rispette dei imiti assegrati alle varie funzioni cperative e contrellare la coerenza
del' cperativita delle singole aree produflive con gli obietlivi di rschic/rendimento.
guantificare | grado di esposizione ai rechi e gli eventual impatti economici;
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controlli di conformitd normafiva, esternalizzali alla Federazione, svolti dalla
Funzione indipendente al'uopo costituila con il compito specifico di promucvere il
rspetto delle lkegg & della HMomativa vigente e di autoregolomentazions inferna,
nonche del codicl infemi di comporfaments, per minimzzare il hschio i non
confarmitd normativa e i rschi repulazionali a questo collegali, coadiuvanda, per gli
aspetli di competena, nela realizazione del modello aziendale di monitoraggio e
gestiona dei rischi;

confrelll in materia di gesiione del rschio di riciclaggle & di inonziamenio del
terrorismo  internazionale, estemalzzali alla Federazione, svoli dalla  Funzione
indipendente all'vope costituita con il compito specifico di verificare nel continuo che
e procedure aiendall siano coerenti con 'obiettive di prevenire e conlrastare o
viclazione di norme di efercregolamentadone [leggi & nome regolamentard] e di
autcregolamentazions in materia di riciclopgio e di finanziomento del terarismao.

1L liv ello:

aftivita di revisione interna [Internal Auditing), estemalizzala alla Federazione.
volta o valutare 'adeguatezza e lo fungionalitd del complessive Sisterma ded Confrelli
Inferni, Tale atfivitd & condetta sulla bose del plano annuale delle ottivitd di audifing
approvate dal Consiglic di Amminstrazione o atfraverse  verifiche  punteali
sull' cperativitd delle funzioni coinvolte, richieste in corse d'anno.

Hel seffermarsi in parficolare sui contreli Ji ll e Il Fvello, si evidenzia che | contralli
sulla gestione dei rischi & state eggetto di un'importante evoluzione, tuttera in corse. a
seguite dellattivazione del processo intemc di determinazione  dell'adeguateszza
paftimoniake (ICAAP - Infermal Capital Adequacy Assessment Process). Tali controlli,
confarmemente a guanto richiesto dalle disposizioni di rfefimento, hanno inferessato i
rischi agiendali rel loro complesso,

La funzione di Risk Confrofing, preposta ol contrello sulla gesticne dei rschi,
assume un rucko cardine nello svolgimento di attivib fondamentali dell' lCaAP. Tale
Funzsione ha, infatfi, | compito di definire le metedaologie di msurazione ded rschi
wilppare e manutenere | modeli & gl strumenti o supporto per o
misurazionevalutazions ed il menitoraggic dei rischi, individuare i rschi cui la banca &
o potrebbe essere esposta, confrollore ko coerenza del'ocperativitd delle singole
areefunitd di business con gl obiettivi di rschiofrendiments. quantificare/valutare il
grado di esposizione ai rischi. Le atfivitd della Funzione sono tracciate e i relativi rsultati
song apportunaomente documentati e fomalzati. Lo Funzicne gorantisce informativa
inerente o propria operativitd affroversc opporfuni flussi informativi indiizzati alle
funzioni operative, alla Drazione Generale, agl Organi di Governo & Confrollo.

- n -

Hel'ambito dei confralll di seconde ivelle, nel giugne 2008, 1o banca ha cosfifuita
una specifica funzione per o svelgimento dei contrell di conformitd normativa,

Goesta funzione indipendente, costituita su recepimento della Deposimione di
Wigilanza emanata da Banca d'ttalia in data 10 Luglic 2007, svelge ke sue funzioni con il
compita specifico di promucvera il rispetto delle leggi, delle rorme, dei codici inbemi di
comportamenta per minimizzare il rechio di non conformitd nomativa e 1 rischi
reputazionall o gquesto collegatl, coadivvanda, per gli aspetfi di competenza, nella
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realizzazione del modello adendale di monitoraggio e gestione dei rechi.

In base alka facoltd, prevista dalla normativa di affidare o svolgimento delia
Funzione di Conformitda a sogoetti terz (fra i guali, gli ergansmi asscciativi di categornial,
purché dofati oi requisiti idonei i fermini di professionalitd e indipendenza e fermo
restands 'obbligo di procedere alla nomina di un responsabile della funzone
all'inferno dell azienda, rel mese di dicemrbre 2011 il Consiglio di Amminstrazions ha
approvats in data 161211 'affidamento alla Federazione stessa o svolgimento delle
aftivités della Fungione di Conformitd, con decomenza 17 gennaio 2012,

Tale soluzions ha presenfato 1o possikiitd di avvalersi delle competenze
specialistiche multi-disciplinan  presenti nella Federazicne locale e di standard
metodologici basafi sulle best practice, realzzande economie di scopo e di scala.

Valutata la repondenza delka relativa struttura ai requisiti richiest dalle disposizioni
in matera, la Banca ha conferito alla Fecerazione o svolgimante delle attivita dela
Fungione di Conformitd formalizzonde fale incarico in vn accordo nel guale song
specificati, fra I'aliro, gl obisttivi dell’ attivitd, la frequenza minima ded flussi informotivi
nel confronti del responsabile intermo all' azienda e degli ergani di verfice aziendali, gli
obblighi di rservatezza delle informazioni acquisite nello svolgimento dell'alfivita, la
possitlitd di rivedere le condzioni ove ne ricoranc le necessita.

Le aftivitd di conformitd oggetto del'accorde riguardane le nomative esterme e
le disposizioni inferne della Banca. Le normative esterne che nell ambito del "Progette
di Categoria sulka Funzione di Conformitd alle norme" sono state rtenute pricrtarie sone
il Confraste al rciclaggio e al finanzamenta del temrorisma, 'Usura, 1| Codice del
consume, o Trasparenza bancaria, kb Privacy, ka MIAD e prestozicns dei servizi
d'investimento e il Marke! abuse.

Al Responsabile Infermo della Funzione spetta la complessiva  supervisione
del'attivitd di gestions del rischio di nen conformita & il nuelo di referente intermo per
I'attivitd affidata in outsourcing.

L'attivita di confrolle svolta dalla Funzione. sulka base di un piano delle attivila
annale approvate dal Consiglio di Amminstrozions, poggia sulle metodoloegie e
support sviluppati nel’ambito del relafive Progetto Mazgionale di Categoria,

Come meglho specificale nel paragrato 3.4 "Falli di Aievo infervenufi dopo lo
chivsura del'esercizio ed evoluzione prevedbile della gesfione" mel corsc del 1°
trimestre 2012 si & giunti alla determinazione di rafforzare lo speciico funzione e Minfero
sisterna dei confrolll scindendo la fundone Complionce rspette allo struttura di Risk
Confroller, affribrends le responsakbilitd delle atfivitd a due figure professionall distinte.

_ .- e i

La banca ha ufficiamente istituite ko funzione Antinciclaggic nel mese di
seftembre, con il recepimenta delle "Politiche di gesticne del rechio di riciclaggio e di
finonziomente al temorsme” in adesione od un progette sviuppoate in ambito
federative.

In cssequic alla discipling di rdferimento e a seguite di wvn'accurata analii
organzzativa che ha tenuto conto delle dimensioni adendali. della complessiva
operativit e dei profill professionali in organico, ka banca ha ritenuto di avvalersi della
facaltd, prevista dalla normativa, di affidare o svelgimenta delle alfivitd della Funzicne
Antriciclaggio o soggetti fera (tra i guali gl organismi acssociativi di categaornial,

Cie posto, valutata ka rspondenza della relafiva strottura ai requisiti fichiesti dalle
disposizioni in matera, ka funzdone. con delibera del Consiglio di Amministrazione del
05073011, & stola convenientemente esternalizzata presso la Federazione delle
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Banche di Credito Cooperafive del PFiemonte, Valle d'Aosta e Ligura sfruttands e
reorse, le esperienze e e conoscenze specifiche di quest'ultima nells sviuppo di
strategie di gesfione del rschio coerentemente con 'operativitd azendale, Lo
sokgimento delle atfivitd della Funzicne anfirciclaggio si basa su un accordo specifico
che discipling, tra l'altre, gli obiettvi dellattivita.

La funzdone esternalizzata colabora direttamente con ko funzione  intema,
rappresentata dal Resporsabile Infermo dela fundione Antriciclaggio. individuate nella
persona del Rag. Ugo Mattalio, nominate dal Consiglio in settembre.,

L'erttivitd i controllo viene svolta dala Funzicne, sulla base di un pione annuale
approvate dal Consiglic di Amministrazione & avvalendosi delle metodologie & dei
supporti svilbppati nel'ambito del progetto noazicnale di Categoria. | rsultati delle
attivita di confrolle sono formalizzati in specifici report ordinan al fine di rendicontare
termpestivamente su aspetti significativi per | quall & opportunc intervenire e in un report
consuntive da settopome annealmente ol Consiglio di Armministrazione,

- femal Auchf -

La funziene di infernal Audif, svolge la propria attivitd sulla bose del piono
annwale delle atfivitd di awvditing approvate dal Corsiglic di Amminisirazione e
attraverso verifiche puntuall suloperativita delle fundioni coinvolte, rchieste in corso
od'anng,

Ghiinterventi di Awdit 5i seno incentrati sull’analisi dei principall process di Mercato
(a1 fitole meramente esemplficative: Credile, Finanza, Espamia, Incassi & pagamenti,
eftc.)], di Governo |a fitcke meramente esemplificativa: Governo, 1ICaAF, Poliliche di
remunerazione, etc.), Infrastrutturall (o Citole meramente  esemplificativa: Sistemi
informativi, Contfakilita biloncio e segnalcgioni. efc.), Momafivi (a titole meraments
esempificativa: Anfricicloggio. Trasparenza, ecc). L'attivitd & stota  oticolata
prevedends momenti di follow-up per | processi oggetto di verfica nel corso dei piani
precedenti. nelloifica di verificare effeltiva implementazione ed efficacia degl
interventi di contenimento del rischio proposti,

Con l'obiettive di rafforzare Maltivita di verdfica dretta sui punti operativi
dell' atfivitd svelta, con decamenza 17 gennaio 2012 la banca ha infegrato "'accaordo di
esternalzazions del servizio, | programma prevede sistematic contrell Bpettivi presso
e filigh seguiti do follow-up nel’anne successive, || progrommo gorantird
I'espletaments delle attivitd di controllo, comprensiva dei successivi follow-up, su tutte
ke filiali della banca rel’arco di trentasei mesl. | dettaglio dei rschi selezionati |check
ist] e dei controlli di audit previsti dall’accorde sone riportati nel medesima.

La fungione intema di spettorato Verfiche, nata dalla scomposizione effettuata
rezl 2010 nell'ambite della strottura di Bisk Controller, svalge la propra affivitd in base ad
un piane di interventi settoposto annualments al Consiglhio di Amminstrezicns,

Honostante il raffozaments dell'attivitd di controlle per effette del'accorde
stabilto con l'internal Audit di Federazione di cui al punte precedente, si @ rtenuto di
mantensare ka fundone interma, composta di due rsorse, con chiettive di procedens alle
verfiche sull’operativitd degli uffici & delle fiiali non coperte dall' affivitd di Audit,

Per I'anng comente "obiettivo priortario sard quelle di monitorare nel confinue
dell' assimilazione del’operativita delle fikali & degli uffici dei processi di kavoro & del
pieno rspetto delle norme.
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LCAAF, - Interngl Capifal Adegugcy Assessment Frocess -

ka Banca ha daoto atteazione alla discipling sull’ ICAAP, Tale proceso persegue ka
finalitd di determinare. in offica sio attuale sia prospetiica. | capitale complessive
necessano a fronteggiare tutti | rechi fAlevanti. Con riguardo ai rdschi difficimeante
guaniificabil, nell'ambite del processo viene valutata "esposizione agli skessi, sulla base
di unanalisi che fiene conto dei presidi esistenti, & sono predispostifaggiomati i sistemi
di controlle e di atfenuazione rtenuti adeguati in funzione della propensione al rschio
definita.

Al fini della determinazions del capitale interne a fronte dei dschi guanfiticakbill. ka
Banca. coerenfemente con le indicazion contenute nella crealare di Banca d'alia n.
283/0&, uliizza le metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniall regelamentar per |
rischi compresi nel | Fikastro [di credito & controparte. di mercate. operative] e gl
algeoritri semplificoti indicati per | rischi guantficakill rlevanti diversi doi precedenti
[concentrazione e fasso di inferesse sul portafoglio bancaria). Fio in dettaglic. vengeno
utilizzati

* ilmetodo stondardizzato peril rschic di credito;

= il metode del valore comente ed | metode semplificate per 1l rschio di
controparte;

= iimetodo standardizzato per il rschio di mercato;

= iimetodo bose per il rechio operativo;

= lalgortme del Granulority Adjustment per il rechio di concentrazione per
singode confroparti,

» e linee guida illustrate nell'allegate C) della Circolare 263/06 per il calcolo del
capitale infernc per il rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancaric.

Hel'ambito delle affivitd di mBurazione, sono alires) definite ed eseguite prove di
stress in fermini di analisi di sensibilita rguards ai principall fschi assundi. La Banca
effettua tal analsi relativamente al rschio di credite. al rechio di concenfrazione ed al
rischio di tasso di inferesse sul portafoglic bonoario, coerenti con le indicozion fornite
nella stessa nomativa & basati anche sull'utilizzo delle citate metodologie semplificate
di misurazione. | relativi dsultat, opportunamente aralizzati, conducons ad wra miglior
valrtazione dell’esposizione ai rischi stessi e conseguente determinazione del capitale
interna) e del grade di vulinerabditd dell' ceienda al verificarsi di eventi eccezicnall ma
plousikil, Hel coso in cui 'analisi dei rsultat] degli stress test evidend l'inodeguotezzo dei
prasidi inferni posti in essere, viene valulata 'opporunitd di adetlare appropriate
misure di integrazione, anche in termini di s‘anziomeante di specifici buffer addizicnali di
capitale.

Con ngueards al rschic di iguiditéd, al fine di valutore 1o voinerabilit o siteazioni di
tensione eccezioral ma plawibil, perdodicamente seno condotte delle prove di stress
in termini di analisi di sensitivita efo di "scenarie”. Con rguarda a questi ultimi, secondo
un approccio qualtative basato sull' esparenza azendale e sulle indicazioni fomite
dalla normativa e dalle linee guida di vigilenza, sone contemplati duee “scenan”™ oi crisi
di liguiditd, di mercatoe/fssternica e specifica della Banca. | relativi isultati fomiscono
alfrest un supporto pen Q) la valutazgions dell' adeguatezza dei imiti cperativi. B o
pianificazions e 'avvie di fransazieni compensative di eventual shilanci €] o revisicne
periodica del Confingency Funding Plan.

Sempre con rguards al rischic di liquiditd, sono proseguite nel corso dell'esercizio.
in stretto roccordo con le inotive progettuall di Categoria. le attivitd per
I'adeguomento allka nuova discipling pruedenziale in matera di govemo & gestions del
rechio di kguiditd emanata dalla Banca d'falia a dicembre 2010 per recepire e
modifiche apportate sul terma dalla ZRO L.
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Le nuove deposimoni, tra gli alti femi, dguardana il processo di gesfione del
rischic. il reolo degli ongani cziendali, i sstema dei controllil intemi. A tale ulfimo
riguarde, richiedono che & banche s doting di processi. adeguatomente fomalizzati,
che comnsentans una verfica, con cadenza almeno mensile, del grade di iquidabilita e
del valore di realzze delle affivitd che rentranc nelle rserve di liguidita, nonche
dell' adeguateza degli haircu! sulle attivité stanziabili ronché di processi e procedure
formalzati che prevedane un'odeguata frequenza delle rlevazioni e assicurino la
proeduzione di informazioni attendikill e tempestive,

Al sensi della nueva discipina sone stati aftribuiti specificl compiti alla funzicne
incaricata della gestione dei rischi sulla liquidita inerenti al concorrere alla definizicne
delle polfiche & dei processi di gestione dal rdschio di iquidita. verificare il repetto dei
lirmiti cperativi e propome ai verficl aziendaliiniziotive di attenuczicne del rischio. E' stato
incltre atfribuitc  al'internal  Audit il compito di effetteare verifiche  perodiche
sl adeguateza del setema di rlevazione e verfica delle infermazionid, sul sistema di
misurazions del rechio di liquiditd e sul processe relative agli stress fest, sul processo di
revisione e aggiomamento del CFF [contingency  funding plon] noenché alla
valutazione della funzicnalitd ed affidakilitd del complessive sistema dei controlli che
prasiede alla gestione del reschio di quiditd e alla verifica del pieno uliizze da parte
degli crgani e delle funzioni aziendali delle informaziont disponibill,

Con rfermente alla nueva discipling in materia di concentrazione dei rischi,
enfrata in vigore il 31 dicembre 2010, la Banca ha attivate gl interventi rtenudi
necessan al'adeguramento deil presidi oroanizzativi iferti alla valulazione del merita
credifzic dei clienti verse cul & esposta in misura rlevante, al menitoraggio delle
relative esposizioni, ala completa e cometta rilevazione dei rapporti di connessione, A
tale ultimo rgueardo, come noto, @ muowa nommativa ho punfuglizzato, anche
attraverso indici, le definzioni inerenti ke connessioni giuridiche ed economiche che
assumaona rilevanza nella definizione delle procedure per |'assundione dei grandi rschi
song stafi aodottafi,. con il "Regolomento del Credite" approvate dal Consighio di
Amminstrozions in data 22120010, specifici rferimenti metodologicl, sviuppati per
'integrazione del guadre regolamentare infernc inerente il processo del credito,
firalizzati a supportare gl addetti nel cersiments delle posisioni connesse sia in fase di
Biruttoria sia in fose di revisione delle prafiche difido.

Con leftera dell'l1 gennaio 2012, i Governatore della Banca ditalia ha
richiamato aftenzione dellinters sstema bancario in ordine a un’attenia applicazione
delle vigenti Deposizioni di Vigilanza in maleria di orgonizazione e goveno sccietanio
delle Banche,

I fale ambite viene softolineats come il concreto assalvimente di funzieni ampie
e cruciall, gqual sone - tipicamente - quelle asegnate agli Crgani di goveme sociefario.
richieda che in tall Organi siano presenti soggett: a) pienaomente cormsapevel dei
poter e degli obblighl connessi; bl dotfati di professionalita adeguate al uole: ¢ con
competerze diffuse ed cpporfunamente diverificate; d] con possikiité di dedicare
tempo e risone adeguate allincarico ricoperto,

Hel confesto sopra defineata, & stato chieste alle Banche o frasmetters
all'Crgana di Viglanza, enfro 1.31 marzo 2012, i| docuemento che repiloga gl esiti della
valutazione di tali profili e le iniziative avviale o decise per la reoluzione delle evidenze
SMmMerse.

L'esercizio richiesto dalla lettera dell’11 gennaio 2012 si inserisce in un percorso di
adtovalutazione, che, sebbene in forma meno stretfurata ed esplicita, il Consiglio di
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Amminstrzionre ha in parte gid svelto in maniera indretta 1| processo  di
autovalutazione richiesto con la citata leltera del Govematore della Banca d'lkalia
seguird un percono maggiomente organico ed esplicito. efficoce per una disaminag
complessiva della materia che si baserd anche sulle valutczion condotte, le evidenze
emarse & lanalis dellefficacia dele conseguenti iniziative intraprese nelle citate
ocoaskoni.

30 moze 2011 Bonca d'falic ha pubblicote e "deposiziont in materia di
polifiche e prass di remunerczicns e incentivezicns nelle banche e nel gnupei bancan”
- anfrate in vigore '8 aprile 2011 - che danno atluazione alla direttiva 2010/76/UE [cd.
CRD M) affraversa la quale sone stati infrodetti a livelle comunitario | principi in materia
di sistemni di remunerazione e incentivazione nall ambito delle regole sull’ arganizzazione
delle banche e nellattivitd di supervisione delle autaritd di vigilanza.

Hell' ambito dei profilil di dettaglic infrodetti dalle nueve disposizioni rlevanao:

- I'obblge diindividuazione del personale cosiddetto rlevante:

- o pessibilita dell’esercizio della facoltd di derega repetto a determinati contenuti
clelle Disposiziond;

I seelta rguarde lNstitwzione del Comitate di Remuneraziens o "atfribuzicne delle
relative competenze al Consiglic di Amministrazione:

- lintegrazione, ove necessario, del processo inerente "adozione e il contrallo delle
palifiche di remunerazions alla ke delle punteall definEion delle nueve nome e
fenuto conte del principio di proporzionalité:

- leliminazons dei confratti di kavoro in essere contenenti clauscle incentivanti.

L'atto di emanazone delle citate dsposiziont ha previste ko possibilita per ke
banche, in sede di prima applicaziones, di scttopome ol approvazions delle assembles
un documento nel quale - ferma 'identificozione del confenuti delle politiche di
remunerazone cziendali da modificare per asscurame 'alineamento alle nuove
rormme = non fosers ilustrali | profill fecnici di detlaglio che, per molivi di tempo, non
erong stali ancora  definifi,. Guesti aspetti sono stofl successivamente  definiti
dal'Orgaone amministrative, con il supporto delle funzieni aziendali competenti. &
comungue entro la scadenza normativamente fissata del primao agoste 2011,

2.2.3 Affivita oi ricerca e sviluppo

Mel 2011 la banca ha indidzzate il propric impegno al consclidamenta dei
prodotti & dei servizi offerti alla clientela, tuttavia & proseguita |'aoffivita di ricerca e
sviluppo al fine diricercare solugioni personalzzate in base ale esigenze e necessitd di
tutti | consumateri. anche in base alla situczione economica del moemento,

E proseguita |'offerta della vasta gamma di conti a pacchetto gia esistente ed
& state avviato negli ultimi mesi delll anne uno stedie mirate alla rcerca di seluziend velte
a confenere gl effetfi della crisi economica, E' stafo cosl "lanciate” nel mese di
gennaio del 2012 1 nuove Conto Comente lero Spese rservato ai fitclan di pensions
rmininne.

In corso d'anno si sone consolidate le partneship gid esstenti con ke Societa di
Gestione del REespamic. di cui la piattaforma Aurec & la principale, e Societa di
Investimento a Caopitale Varakile pilo rappresentative del mercata, Al fine di mettere il
clienfe in condzions di operare kb propia scelfa dinvestimento nel modo pid
corsapevole e rasparente, ka banca ha incltre provveduto a sfipulare un contratto di
fomitura con la Societd Mormingstar che ha messo a disposizione della nostra rete di
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vandita ko propria piattatorma informatica.

Mel comparto delka Bonca Assicurczions s sono consolidati 1 ropporti di
colloborazione con diverse compagnie specializate nei diversi seftor del mercato
assicurative con la proposta di molteplici pradoth specifici

Fer quanto atfienea il comparte dei servizi la banca pud offrre oggi una vasta
gamma di servizi e cofe di pogomenta in grade di dispondere dlle esigenze pil
disporate della clientela. Ciononostante la banca ha inkicte o dedicare moggicre
attenziene allo sviluppe di prodotti innovativi. quall ad esempio la cata prepagata
con codice IBAM, o corta “contact-less”, e altri pil innevativi per I'ambito bancario,
auali il "renting".

Mel perseguire | progettoe aziendcle per lao creazione di un archivio otfico
comprensiva di futta la decumentazione predotta in banca, alle scopo di ottimzome
ka modalita di consultazione e di delegare, quanta pil pessibile. a secietda esteme le
altivitd conneasse alla comnserdazione, & state awdate in seltembre | melods di
archiviozione offica dei documentifcontratti stampati dal sistema informative e
confrassegnati da SCANCODE,

224 |nformagioni sugli aspetli ambientall

G aspetti ambientall non assumane rlevanza sull'andamenta e sulla stuazicns
economica e finanziaria del’impresa; "atfivita della nostra azienda, configurandas
guale prestazione di serviz "demateralzzall’, non produce impatti ambientali degni di
rilievo,

Tuttawia la banca, attenta alka tutela del’ambiente, con poticalare rferimenta
al rsparmic energetico e allufiizze comsapevole delle rsorse, ha attivale nomerose
iniziative in tal senso.

Innanz tutfe M'ozienda & avwale del senizio di imprese specializate per lo
smalfimento di “rifiuti speciali” rappresentati da cartecce, toner o prodotti assimilafi e
utilizza carta ecologica nello svolgimento delle atfivita lavorative quotidiane.

I perscnale della banca & stato pil volle sersibilizzate al contenimeanto degli
sprechi & preso la sede centrale e le filiali, ove ke amministrazion comunali offronc un
servizio idoneo alla differenziczicns dei rifiut, essa & puntudglmente realzzota,

Hel 2011 la banca ha incltre rdinnovato il contratto per la fomitera di energia
elettrica con una societd impegrata nella difesa dell' ambiente in quanto garantiece la
provenienza esclusiva dell' energia da fonfi inneyalksil,

Significative & infine evidengiore che nel'anne 2011 sono stofi ercgatfi 50
firanziamenti totali per investimenti nel fotloveltaico e per mutul "Energia Fulita”, per
quasi 10 milion di euro totall

2.3 Dinamiche del principall aggregall di Slale Patimeoniale e di Conte Economice

Con rferiments alle dinamiche di sviluppo, il settore impieghi ha registrato una
crescita [+ 4,14 per centa). in linea con quella tenuta dal mondo BCC-CR e dal skltema
nazionale.

Analizzando o scomposi@ione degli impieghi. possioma affermane che le famiglie
continuans a costituire | principall destinaten dell' attivita di firandamente della banca,
sopratiutte per quanto rguarda | mutui ipotecar.
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In flessione in particolare nel secondo semestra, il frend di crescita della raccolla
diretta, in aumento respetto al 2010 dello 0.73%. || comparto cbbligazionario segna per
ka prima volta, anclogamente al resto del sstema, un aresto nela crescita, Il comparto
risulta in flessione del 6,59 per centfo,

In decka confrazione ka voce "Pronti confro fermine” |- 48,05 per centaol.

Il risultato nette della gestione firanzZana reulta in crescita di 447 mila ewro fspetto
all'anno precedente, attestandosi g Z3.154812 euro,

23, Glaggregatidi State Pofrimanigle

I iFriesis

Gl impieghi alla clientela ammentano a 840,32 miloni di eura con un incremento
di 33,42 miliend di ewo, par ad un + 4,14 per cente circa, un date importante se
raffrontate al gquells conseguito dalle banche a ivello nazionale [+ 1,50 per cento|, Mel
comparte il 57.573 per cento & costituite da impleghi a favore disoci,

iz Tiile. i {in mjalici
BAFEGHI s ComposEons &

Confi comenf 153,021 18, 215%
Sl dl gul &148.53% FAO0FR
Ativiia cedule non concellofe® o
Core di credibs, prestili pesonal & cessioni 8.200 0.96%
dal gulrto
Alfre cperadoni 40.58% d-.ﬂﬂﬁ_
Atfivitd detercrote 24,358 LEYE
lobale credi vano o cllientela 240,374 1 00, T

Ta banco neld’anno 2011 non ha elfelfvale operadoni  carlofgriczazions

Allinterno s evidenzia che a fronfe di una crescita fetale dei crediti verso ko
clientela di 33,42 milioni di euwro |+ 4.14 per centa). 37.14 milioni di euwro sono
rappresentati dall'increments della componente dei mului che s confermana o
principale forma diimpiege mentre reultans in contrazione di 6,42 milicni di eure | conti
comrenti ordinari (- 3.93 per centa),

L rportano ke dinamiche andamentall della voce tolale, divise per foarma
tecnica:

i conti comenti erdinan hanne segrnate un decrementa di .42 milioni di eure |-

3,93 per cento);

+ i mutui evidenziono un aumento di 37,14 milieni di ewo [+ 422 per centfa): |
mutui di natura ipotecaria, al vakore nrominale. corspondona a 51517 miloni di
eurs con un incrementa di 31,76 milioni di eure, par al 6,71 per cento:

= e caorte di credito ed | prestiti personali registrano una diminuzione i 1,68 milioni
di euro |- 146,50 per centa);

# e dlire operazioni (tra cui | conti comenti per anficipo fatture] rAsultano in

aumento di 4,38 milioni di euro |+ 11,93 per centol.
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Il rapporte sofferenze nettefimpieghi, par all’1,10 per cente [anne 2010 1,11 per
centa|, si mantens ampiomente migliore di quanto rlevato a ivells nazdonale in
ambite BCC-CFE e conferma. seppur in questa difficile fose economico/finanziana, il
perdurare di una politica di attenta coperura delle esposizioni deterorate con specific
accanfonamenti a conto economico.

Prosegue impegno  della banca mel'attivitd o strette monitoraggio
sull andameanto del credito e sull’attivitd di prevenzione, miglioraments della qualita di
concessione del credito stesso,

Fer il dettaglo relafive alla qualitd del credito s fa rimande alla sezgions E della
nota infegrativa.

Croditl versa la cllentela ATA22001
Tipologke asposizicn Reltifiche dl yalare | Feitfichn @ valare | Espasiziens netla

Enpoeizions lord

Bl " speciliche dl pertalogile
chdenza Indice dl Indiice ol Iz | dhsn 2o

Walerl r‘ “ Wadar| il I LT/ Wakarl -
Esposizion| per casss
Atfvith deteriorate x
) sofferenze 15 520 1.80% 6115] 3552% x gznal 110
b Incagli 14 4593 1705 2084 ]  14.45% x 12359 | 148%
&) aspesiFan ristuturats _ i
d) Esposizion scadute 2 78 0, 33%| 7] 128%| « 2.765 | 03ms|
Alire attivith BIT452 | 96.17% x 1415 DTl sis0ss | ST
Totale creditl verso
clientela BS0.054 | 100.00%| 8244 057 % 1.416 07| 840,354 | 100,00%

*yalod in mighaia o eura

3 evidenzia che i crediti deteriorati sono leggermente aumentoti di 0,246 milioni di euro
[+ 1,12 per cento).

nCeEn o irschi
3N 12/20101 n® rapporti
Prirmi 10 AE180.198.B4 A1
Prirmi 20 Q751750810 92

lInckdenza del piml clientl o greppl sl complesse degll iImpleghl per casso. escludendo | esposkions nel
confrontl degll st Central]

'affivifcy fi i

Einviondo agl specifici punti della neta integrativa precsiomo, peralira, che ko
banca defiena al 31.12.2011 un portafoglic fitcl di proprietda valutate al far vales par
ad eurs 178299404, rappresentate da attivita finanziare detenute per la negozdazione
per l'importa di 4,48 milioni di euvro ed attiitd finonzicrie disponibili per lo vendita pari
171871 milicni di euro,

Pagra 31




Composizione della posizione interbancaria netta e delle variazioni delle atfivita

firanziare (valor in miglicia di eura):

Posizione inferboncaia netto 31.12.2011 31.12.2010 WHaREIGi ol ranomans
asscluba percer bk
Cresdili vesrmo borches 0407 470 «3N7 + & SO
Celaili verso boruche B1.054 26204 + S BdH & 08 3%
Telale poitzions Inebancarna - a0.647 21 064 -51.731 - 245,36%
retic
Al 31 dicembre 2011 lindebitaments inferbancario nette della Banca s

presentava par a 30,44 milioni di euro a fronfe di vna posizione netta creditoria di 21,08
milioni di eurs al 31 dicembre 2010,

Durante g scorsi mesi, con I'acutizzarsi della orii sul debite sovrane italiano, si &
assistito ad un accentuarsi della percesione di rechic nei confronti delle banche
italiane. Cid ha portate ad un progressive assoftigiamente degli scambi interbancar,
con conseguente aumento del riconso delle bonche italione al finonziomento presso ko
BCE.

In tale conftesto, la Banca ka patecipato per il tramite dell'lstitute Centrale
CREA BAMCA SpA. e della CASLSSA CENTRALE BAMCA Spa. alasta a lunga
scodenza della BCE 1 finanziomente, per limporta i 40.50 milicni di ewro, ha scodenza
2% gennaio 201 5,

Lo raccalla

Per guante affiens il passive di bilkancio, ko raccelta diretta nel confronti dellia
clientela ammanfa a 219,43 milieni di eure con un incremento di .43 milion di eurs,
parn dlo 073 per cento. S0 fronte della raccaolta si registra quindi una relativa
confrezione nella dinomica di crescita, che tuttavia s attesta su livelll percenteali
assodutamente inlinea a guante conseguito dalle BOC-CR a ivello nazicnale,

i 1] in i
T sl fofale
conti comrenti & depasiti liberi 409 451 44 53%
conti comenti e depositi vincalaki 131,678 | 4,32%
pronti contro termini passivi | 6045 I,75%
obbligazioni 341,794 39,.35%
cerfificati di deposito 423 0,05%
alfri debili 13 0,00
Tolale raccolta diretta 719.428 100,005

All'interno del comparto si evidenzia quantc segue:

s i confi comenti & depaositi liber sone diminuiti di 80,39 milieni di eure |- 1641 per

cenfol;

+ i conti comenti e depositi vincolati sone aumentati di 127 44 milicni di euro [+

3004 B3 per cento):

= i pronti confro fermine pasivi segnano un decremento di euns 14,88 milicni di

eure |- 48,05 per centol:
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le obbligazioni sono diminuite di 25,18 milioni di eurs (- 8,51 per centol;



v i cerfificat di depesito si iduecono di 040 miloni di eure [- 48.27 per centa),

Passando allka dsamina della raccolta indretta, espressa a valern di bilancio
(fited esposti al valore nominale - vedi tabella 4 “Gestione e infermediczione per confo
ferzi™ wooe 3. Cwtodia & amminkirazione di fitel k) fitoll di terd in deposito [escluse
gestioni di portafogl): allr 2. Allh fifod], esa ammonta ad ewro 407,34 milioni di euro,
con un incremeants di 47,09 milioni di ewro pari al + 13,07 per cento.

Il rsparmmio gestite ha un'incidenza sul totale della roccelta indiretta del 1305
per centa: il comparta, a vakor comenti d mercate, ha regefrate un decremente di
38.42 milioni di euro (- 37.46 per cento|,

La raccolta in prodotti assicurativi. a valore corente di mercato, ammonta a
41.54 milioni di 2uro.

Il rapporte raccolla indirettafraccolta diretta, a valon comenti. & par al 54,92
per cenfo,

Le masse amminitrate. a valor di mercato, 5i attestano ad euro 1.274.28 milioni
di euro segnande un decrementa delle 098 per cenfo repetto al 2010, equivalente a
15,20 miloni di eurs.

| Patrimenio nette & di Vil

I pafrimenic nette, al 31.12.2011, ammaonta ad ewo 79915242 che, confrontate
con il dato al 31,12.2010, reulia in decrementato del 4,44 per cento ed & cos) seddiviso:

- Capitale per ewro 530.7 14

= Jovropprezzi di emésione per ewo 1,756,880
= Rkerve da valutazione per ewo — 5429407
- Riserve per euro §2.7 15.093

- Utile d'esercizio per ewo 337,980

Le "FEserve da wvaluiozionse" sopra evidenziote sono costituite dallo rserva
negativa relativa alle offivitd finonziarie disponibill per ko vendita par o ewro
500791795 nonche dalle rserve positive soritte in applicazione di leggl speciali di
rivalutazione degli immobili effettuate in anni precedenti par ad euro 421,488, 64.

Le rserve da valutazione delle attivitd finongiore disponibill per la vendita song
cosl composte:

| 31122011 | 31/12/2010
risarva risarva Tovtale risarva rigarva Lovta e
Penparti in mighsia di sur osiliva ___negaliva__riserva oslliva___ negaliva _riserva
Titzli di debito 26 (3.2801) (5.775) 18 (2302 [(2.283)
Cuate O1LCA. (78] (76 {39) {39}
Totale 26 {5,877} (5.851) 18 (2321} (2 323)

I decrements di 3,52 milioni di euro delle "Reerve da valutazione” & pressoché
interamente relafive ale variazioni di foir value degli strementi finanziarn classificati tra le
“attivitd finanziarie disponibill per ko vendita” rlevate nell'eserciEio e principalmentes
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ascrivibili a titali di Stato italiani ke cu guotazion hanno rsentito delle incertezze sul
debite sovrano che hanno negativaomente coratterzzato 'andaments del mercafi
finanziar condizionande pesantemente i relativi cors,

Le "Risarve” includono ke Riserve di utili gid esstenti [reerva legale] nonché le
reerve posiive & negalive connesse agl effetti di trarsidone ai principl contabil
internazionali I1A5/IFRES non rilevate nelle "riserve da valutazione”.

-Patrimaonic netto/fracoolta diretto 85.69%
-Patrimonic nette/impieghi .51%
-FPatrimanic netto/sofferenze BA8.28%

La barca fnon detiens, al 31 dicembre 2001, né ha detenuts in cose d'anno,
ST proprie,

Alla luce della rApartzicne dell'ufile di esercizic 2011, come di seguito preposta, |l
nsovo pabimenic di vigilanza, che diferece dspette al palfimenio nette per
I'opplicozicns della nomativa Bancoa d'falia, risulta pori ad ewro 84,787 421,96,

Il pafrimonio di vigikanza risulta cosi compeoste (dati in migliaia di eurs):

e te INAZE | ANAZH vanazione | varozions &
asaluia
Patrimonio di base B, 345 84,787 - 422 - 0.50%
| Fafrimonio supplementare 422 422 0

Elermenti da dedume dal
patrimonio di base &
supplemeantare

Fatrimonio di vigilanzo 84.787 85,209 - 422 -0.50%

Cuanta ai requisiti prudenziall di vigilanza il coefficiente di capitale complessiva
(total capital ratio) si attesta all' 11.82% |fepetio al 1222% del 31 dicembre 2010,
mentre | rapporte fra patimonic di vigilonza di bose ed il totale delle attivitd di ischio
ponderate [tier 1 capital rafio) reuta pari all' 11,74% [repettc al 12.14% del 31 dicembre
2010).

5 attestano su velll seddisfacenti gl indici di palfimonializazicone e solvibilita

della banca.

- Pafrimoniofraccolla ® 22%
- Pafrimonio/impieghi 10,09%
= Sofferenze neflte /Poirimonio 10.85%

Siricorda che, per quanto conceme la compositione e 'entit del palrimonio di
vigikanza, 51 fa finvio a quanto illustrato nel’apposita sedione della Mota Infegrativa [cfr,
"Parfe F - Informazioni sul pafimonic”). Con rhguarde allapplicazione della
metodologia standardizata per la determinczione del requisite patrimoniale minimo
per il rschio di credite. gi fini della determinazione dei fattord di ponderazione delle
esposizioni comprese nel portafoglic "Amminsfrazioni cenfralil & banche centrali”,
rnoncheé = indrettamente - di quelle renfranti nei portafogh *Intermediar vigilati®, "Enti
del setfore pubblice” ed "Enti tertorial, la Banca in sede di adeguamento a Basilea 2
ha delberate di utiizare le valutazioni del merte creditizio rlosciaote dalla BECAI

Moody's, agenzia gutorzzata dalla Banca d'talia,
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I downgrading applicate a otlobre 2011 dallAgenzia Moody's ha portato i
giudizio dellttalia da aAaZ ad AZ e, sulle base del mapping della Banca ditaka,
determinate per i rafing a lungo fermine il passaggic alla classe di merito di credito 2,
Cib ha comportato un aggravie della ponderczions delle esposzioni verso infemediar
vigikati italiani con durata ohginaria superiore ai 3 mesi e degli enti del seffore pubblico
[dal 2 al 50%). Talke aggravico ha frovato rfleso anche mele ponderazioni delle
garange riksciate da fale tipologia di controparti &, guindi. anche dai consarzi fidi
Beritti nell'elenco speciale ex art, 107 Tukb,

I successive  uliteriore declassamenta, applicate a febbraic 2012, non ha
determinato il pasaggio alla classe di merto di credite successiva, non incide. quindi,
al momente sugli essorbimenti patimenicll a fronte del Aschi assunti

Sulla base della normativa prudenzgiale vigente, alla data di chivsura del bilancic.
rienfrano nella defin@ione di esposiziont scadute (past due| le sofferenze. le partite
incaghate, le esposEioni rstrutturate, scadute o sconfinonti do clire 180 gicmi. Con
riguards a tali ultime, il 17 genndio 2012 si & concluss il perede di deroga concesso alle
banche italiane per la segrnalafione come posf due degli scoperti & degli
sconfinomenti confinueativ dopo 180 giomi angiché 20 limitatamente alle esposzion
rienfranti nei seguenti portafogl regolamensari

- esposidoni verso enfi senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico
- esposidon verso imprase e altr seggetti
- esposizion al dettagho

Mel corso degli ulfimi mesi dellanno la banca ha attentamente valvlalo le
implicazioni sula determinazione dei requesti patimoniali & sulla reladone con ko
clientela di tale fcomenza e posto in essere le opporlune iniziotive informative e di
mitigezions a fguardo,

¥ rendiconto finonziodo

In uvn confesto generale parficolamente critice a vello di liquiditd ko gestione
aziendale non ha presentate particolan problematiche nel corso del 2011, La banca si
& mantenuta, nel corno dell' anno, sufficientamente liquida per far fronte agllimpeagni di
naturg economico-gestionale,

Hel como della seconda parte del 2011 s & peraliro inizioto a registrare un
rallentamento della diramica di crescita della raccelta dretta. A fronte di tale frend, la
banca ha iniziato a pore in essere operazioni di pronti confro fermine poassive con
I'istitute centrale [ICCREA BAMCA 5p.A.) ed ocperarioni di rdfinanziamento marginale
presso la BCE con obletfivi di manfenere adeguati equilibn finanziar,

sotto il profilo del rendiconte finanziano si possono evidenziore | seguenti dettogl

I"attivitd operativa di gestione ha generato liquidita per euro 8527 .764;
Mattivitd operativa delle attivitd finraonZiare ha asorbito kguidita per euro
80,289,232

= [‘attivitd cpergtiva delle passivitd finanzicne ha generagto liguiditd per euro
52.821.45%,

e |"aftivitd di investimente ha assorbito liquiditd per eure 754,773
["attivitd di provvista ha generato kquiditd per eurc 4881,

Pertanto la dinamica fotale dei flussi finanzion ha generate liquiditd, spetto alla
sitvazione al 31 dicembre 2010, per euro 312,099,
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2.3.2 Gligggregalidi Conto Economico

Analizziaoma ora nel dettagho | principall aggregati di conto economico che sono
reciatti secondo | principl contabil intemazionali 1A5FFRS,

N margine di inferesse

Lo positiva crescita dei volumi infermediati. noenostante | tossi di iiferimenta su
el ancora eccezdonameante bassi (anche se in leggera crescita rspette al 2010, ha
consentite di accrescere il moargine di inferesse di 1.85 milleni di eure, par al .43 per
cento rspetc all’ anno precedenta.

Gl interessi attivi aumentano del 2387 per cento pari a 5,40 milioni di ewro. In tale
amibite kb redditivitd del porfafoeglo titall ha registrate un incremente di 0.1 millicni di
eurs [+ 27.31 per cento]; per quanto attiens gli interessi su crediti verso la clientelo si &
incrementate di 5,14 miloni di eurs [+ 22,11 per centa] e gl interessi da banche hanne
regitrate un aumento di 0,35 milioni di ewro [+ 151,08 per cento).

Gl interessi passivi segnana un incremente di 4,55 miliend di eure [+ &334 per
cento] per effette del rallineamento i tuthi | flussh cedolan dei prestitl chbligozionar
emessi dalka banca a tasso variabile ai valor di mercato & di un aumento del tasso di
raccolta su conli deposito vincolati offerti alla clientela. Pio nel dettaglio:

= gl inferessi da banche aumentane o 057 milloni di ewrs [+ 1,688,223 per

cento):

- gl inferessi su conti comenti. depaositi a reparmio e depaositi vincolali segnano

un increments di 2,20 miloni di euro [+ 74,06 per centol):

- gl interessi su prestiti obbligagionarn emessi dalla banca si incrementanc di

1.78 milicnd oi euro [+ 42.51 per cenfol,

¥ margine di infermediazione

Il margine di infermediczicns ammonta o 28,37 miloni di euro con un incremento
di 1,15 milioni di ewro, par al 4.22 per centa. || rapports fra il margine di inferesse ad il
margine di infermediazione & pari al 75,81 per cento.

Filr in dettaglic:

- e commissioni offive da servizi segnano un incremento par ad euro 34,592 [+
0.44 per cento);

- le commissioni passive crescono di aurs 204 547 |+ 14.32 per centa):

- le commissioni nette diminuiscono, pertanta, di euro 167976 (- 2.44 per centa);

- il risultoto netto dell atfivitd sui titali di proprietéd destinati alla negegdiazicns & sulle
valute & negative ed ammeoenta ad eure 37,745 (- 124,19 per centol.

Il risultate netto delle attivita e passivitd valutate seconde | principi 145 al fair
value, rappresentate dalla valutazione delle coperture sui prestiti ebbligaricnan emess,
& negativo per #6.410 euro,

L'utile da cesione delle attivita finanziare deponibill per ka vendita ammanta ad
eure 57,223, in netta confrazione rspetto al isultato del’anna 2010,

Hel comse del 2001 la banca ha pesto in essere un'operazicene di cessione credifi
pra-sciuto: il rsultato economico evidenzic una perdita da cessioni su credifi par ad

eurs 52228,

Le rettifiche e le riprese nette per il detericramento di crediti ommontano ad eurs
5212.327 |+ 15,53 per cento). a seguito del generalizate deteroraments della qualita
del credita. Il fenomeana, rlevato a livello nazionale in crescita sia per il mondo boc che
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generalmente per futto il sistema bancaric, & sinfomatico della regativa congiuntura
economica che ha inciso negativamente ed in maniera assal rlevante anche nel
temritaric di nestra operativitd, in maniera il marcata nel secondo semestre 2011,

Hel 2011 il fitelo LEHMAKM BROTHERS [codice ISIM XS0210782552) compreso nel
portaloglo di proprieta della banca per un valore nominale di euro 30000000 non &
stato ulteriormente svalutate, rAtenendo ancora valide |e stime effettuate per il bilancio
dell' esercizio precedentea.

{ risultat o gell i i -
, , . Varkagone ,

Lhan im megidaia o el 2122001 1282000 VNI IoE

SN

12 margine di inlemmediadone 2EAET 2r21a +1.14% 4 IR

130 retificherioress o valome per 15.212) 4.512) + 700 * 1a.01%
caterioraments dl
| credil [5.212] [4.512] + 700 + 15,51%

14 Reultato netio cela gestiana + 448
Firvanzdarna 23155 7 & 1 8r%

| cosfi operativi

| costi amministrativi segnans un incrementa del 19.70 per cento. mentre | coshi
operativi - nel lore totale - armmaontano, al 31 dicembre 2011, aod eura 21.289.75% con
un incremento del 14,22 per cento.

In particolare:

- lcosti del pesondgle ammontano ad eure 13,542,358 con un incremente di ewre
2685802 [+ 2474 per cento] per effette di guanto meglo specificote al punto
successivo a commento  dell'utile nettc e cice per effelo degli cneri
conftabilizzati relativi al’'ercgazione  del'assegno  stroordinarie per esodo
volontarnie, nenché alir oner definiti in sede di accorde per cessazicns dell'ex
Cirettore Generale ammentanti complessivaments ad eure 2.052.551.43 e, per
la restante parfe, per effette del graduale inserimente in corse d'anna i 158
AUSYE FEorse;

- e aglire spese amminstrative sono par ad ewro 2.240.124 con un incrementa di
eura 1,063,962 [+ 13.01 per cento) determinato dai maggion costi sostenuti per
confributi asscciativi, spese postali, spese di pulzia. vienze e rescaldamento
conseguenti alla presenza di due nueove filial. per effetlo della crescita delle
spese pubblicitarie e promozional, delle spese legall. nenché ale spese
conseguenti alla gesticne di due assemblee seciall, Per il dettoglic di fo Amondo
allg Meta infegrativa, parte C, segione 2.5 “Altre spese amminktrafive
composiziona”;

- gl ammorfamenti ammentane ad eure 887,245 con un incremente di euro
21837 [+ 3.28 per cento):

- gl alfd oner/proventi di gestione sono pad od eurs 2283714 con un
incremento dieurs 450,491 |+ 24,84 per cento):

- lavece 140 "Accantonamenti nethi ai fondi per rischi ed cner” & negativa per
eurs 83728 ed & cosl compeosta euro 85049 quale accaontonamento per
interventi deliberati nel 2011 dal Fende di Garanzia dei Depasitanti a favare di
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BCC indifficoltd e che saranno liquidati nel 2012 & negli esercid successivi; auro
4.341 gquale isuwsstenza attiva del fondo revocatoria falimentare per una
pratica chivsa nel corso del 2011 senza ko richiesta di esborse di fali spese
precedentemente accantonate,

costi operativi/morgine di inferesse 78.79%
spese pencnale/mangine diintermediazicne 47.74%
casti operativi/margine di infermediazione 75 058%
margine di interesse per dipendente (in eurg] 117.521 |

Utile netfo

Il risultato economicoe netto 2011 dsulta in forte diminuzione ed & influenzate dalla
contabizzazione nela voce "Spese per il perscrnale” di oned anticipati sino al
S1.10.3015, che non avranng quindi ulterion fipercussioni nel prossimi Bikanci, Tali oner
song rferfi ol erogazione dell gssegne stroordinaric del "Fondo o sofidorefd per I
sosfegno del reddito e delloccupazione e della riconversione e rigualficazione
professionale del pesonale dipendente dalle imprese di Credifo Cooperalive”, a
seguitc dell'esodo dell'ex Direttore Generale & dell'importo pattuite in sede di accordo
per o sud cesazions & ammontano complesivaments ad eura 2,052,551, 1l reultato &
inolire in diminuzione per effetto dell'increments delle alfre spese amministrative come
precedentemente specificato e rportato nella nota integrativa, parte C, sezione 9.5
“altre spase amminstrative composiziona”.

Docome infine preckare che nel comente anno reultano contabiizzote alla voce
130 "Retfifichefriprese di valore nette per detercromente di crediti” per euwro 5212
millizni circa, con maggion accantonamenti repetto all' anne precedente per 0.7 milioni
di euro.

Il risultato nette rsulita alfres) condionate, anche sotto il profile del'imposizicne
fscole, o cousa I'aumenta dell’aliquota IRAF, che ha comporfate un leggere aumento
repetto al 2010 [+2.32 per centa).

Per effetto delle dinamiche sopra indicate 'utile nette del pericdo risulta par od
eurs 337780 con un decremento di eure 2,541,043,

| indicafan " fiwife

Di seguito elenchiomao alcuni indicator itenuti tra i il sianitficativic

Indic! economicl, Mnanziar e di produifivita 12,11 311210
Ingici g bilgncio [%]

Impieghi su clientelaftotale attve T6,54% ITI9%
Raccolta dr. clientelafotale attiva B3 74% 87325
Impieghi clienfela/raccalta dir, clientela 91.40% BB4AIR
Eoccolta gestita/raccolta indiretta [a vakor comanti 13.05% 19.89%
Roccolta ammingtratafraccolia indiretta |a valord comeanti| BewE® BDIIE
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Utile netto/|patrim. netto - ufile netto) [ROE) 0.42% 3.60%

Utile netto/fotale attivo [ROA] 0.053% 0.78%
Caosti operativifmargine di infermediazione F5.05% &7.30%
Margine di intferesse/margine di infermed. TEE1% 2%
Commissioni nette/margine di intermediazicne 23.87% 25.78%
Margine di interessefolake attiva 1.96% 1, B8%
ingici ol sirutt %)
Patrimonio neta/fotale attiva 7R 7OEE,
Raccalta direttaftotale attiva BIF4R B3N
Cradifi verso clenfelafatale atfiva 76, 54% IR
inelici ol rischiosité (%)
Sofferenze nette/crediti verso clentelo netti 1.10% L11%
Lolferenze nette/patimonic netto 11,52% 10.77%
Rettifiche valere accumidlate o cradifi in
sofferenzafcrediti in sefferenza lordi clientela FPIR 39.83%
Incagh neti/crediti verso clentela netti 1.48% 1.70%
Rettifiche su credili incaghatlifincagli lordi 1445% 11.05%

i i S
Racecolta fetale per dipendente euro 7250 euro 7445
Impieghi su clientela per dipendente euro 4,572 euro 4.71%
Margine diinfermediazione per dipendente euro 155 euwro 159
Costo medio del personale eura 74 euro 63
Totale costi operativi per dipendente eura 116 euro 107

i i rfiin L] i I

In seguite al’emanazione in data & febbraic 2007 del documents congiunto da
parte di Banca d'ltala, SOMS0B e BYAP, gli Amministraton, alla luce dei positivi rsulbati
del 2011 & del livele di patimanializozione raggiunto dalla banca, ritengeno che non
sissistano incertezze fall da far sorgere problematiche significative circa lo copocitd
dell' azenda di proseguire ka propria attivita in confinuita ariendale.

Le incerfezze, legate esenziadmente alka crisl dei mercali ed alla congivntura
econcmicd non foavorevole prevista anche per Il 20012, nen rsultano essere fali da
generare dublbi sulla confinuitd aziendale,
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3= ALTRE INFORMAIIONI

3.1 Infermarionl sull'avvenute agglomamento del DPS al sensi del D.lgs n. 196 del
30/06,/2003, all. B, punio 1%

La banca, in assequio a quanto previsto dal Dilgs. 30 giugro 2003, n. 196
Codice per la profezione dei dali personali, ha provveduto. nel corso dell'esercizo 2011
allaggicmamente del decumente prograommatice sulla sicurezzo entfro | termini di
legge. Tale documento, in cssequio alla regola 19 del'allegato B del citote decreto
legslative n, 1962003 contiensa. tra "alfra. Ffanalsi dei rischi. le disposizion sulla sieurezza
del dati e sulla distribuzione dei compiti e celle responsabilitd nellambito delle strutture
preposte al frattamento dei dafi stessi, ecc...

3.2 Infoarmazionl sulle sperazionl con le poafl cormelale

Le informazioni sui rapporti con le parli comrelate sono contenute nella parte H -
"Operazioni con parti comelate” della Mota Integrativa, cui s fa imande.

3.3 Revisione di bllancio

In seguito alka rforma del diritto societaric ed alla previsione della separazicne
tra il controlle contabie ed il confrolle sull amminstrazione delle societd, secondo
quanto per alfre deliberato dall' assemblea 2011, la revisicns legale dei conti & aftuata
dalla societd direvisione Deloitte & Touchs 5.0, A,

3.4 Falli di rilievo intervenuti dopo la chivsura dell'esercizic ed evoluzione prevedibile
della gestione

L'essemblea ordinano dei soci del 1680220012 ha provweduto, a seguito delle
dimisioni avanzate dogl amminsfratond precedentemente in carca, al rfnnove dei
componanti il Comsiglio di Amminisiraziona. | 1.793 soci presenti e | &18 rappresantali per
delego,. hanno provveduto ad eleggere | nuovi 11 amministrator & | Consiglio di
Amminstrozione del 20 febbraio ha provveduto o nominare Presidente. "Arch, Livio
Tomatis & Vice Presidente i 5ig. Luciano Busso, nonche | membr del Comitato
Esecutivo.

| processi di norgonzozions intema gid inzati nel 2011 sone proseguiti nella prima
frozione del’anno ed hanne potato glla delibera, do porte del Consiglio i
Amminstrazione della banca, mel mese di marze, di or'ulterdore modiica del
funzisnigramma afiendale.

La principale novitd & rappresentata dall’offidomento o duee figure professicnali
distinte delle funzioni di Complionce e di Bsk Controller, quest’ultima gid investita in
cono del 2011 del compite di Resporsabile interme antiricicloggio. Tale scelta &
espressions della volontd di assicurare adeguati ivelll di presidic del rschio, in linea con
il dimensionamento della banca.

Con riferimente agli obblighi i formezions  del perscenale in fema di
anfirciclaggic. disciplinati dal 0, Lgs 231007, la banca nei primi mesi dell'anne & stata
interessata da un importante piano formativo che ha coinvelte lutte il personale dellia
banca, I'alta diredione, 1 Consiglio di Aamministrazione ed il Collegic Sindacale.
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I progette ha previsto sessioni formative per liveli. strutturate sulla base di
approfondimenti specifici in base ai ruoli ricoperti dai collaborator e agl impatti della
nomiativa in oggetto sulle diverse funzioni caiendali,

La banca nen s & avvalsa della facolta prevista dall aticole 8 della legge
2142017 recante "MBure per la stabilitd del sstema creditigo” che prevede ko
posibiith per lo Stato di concedere o propria goranzia sulle passivitd delle banche
italiane, con scadenza da tre mesi e fino a cingue anni. al fine di accedere ad
operazioni di rfirandamento presso ka BCE

La fase recessiva of impone una pawsa di riflessione in tema di sviluppo teritoriale,
volta a pome maggiore attenzicne alla gestione & al contenimento dei costi, nonché al
prasidio del rechio. La banca ritiene opporuno avviare un periodo di sereno confronto
tra organo di governance ed organo esecutvo, anche con rferimeants agl obiettvi di
crescita sul feritorio previsti nel Plano di Svilkppo Tertoriale approvate dol Consiglio di
Amminstrezicne nel corso del 2010,

A tal fine appare ipotizzabile per I 2012 un momente di necessario
consolidaments, rvalutando gli ulerion obiettivi di insediamenta.

Anche per il 2012 possiamo dnnovare riflessioni e comsiderarion gid esprasse
nell'asemblea dello scorso anno circa le dificalta del momento.

La crisi, iniziata nel 2008 negli Stali Uniti come crist finanzaria, pei mutata in crisi
dell' economia redle, & divenuta, nel corso del 3010 e soprattutto del 2011, crisi del
debite pubblico. con impatfi pesanti anche per il nostrao Passe,

Le banche italiane, lontane dagl eccessi dell'ingegneria finanzaria, sono stale
cosl coinvolte in una sprale negativa, rechiando di pogoe prezi pesand
semplicemente per il fatto di esere falione

L'economia continug o soffrire. La fipatenza non sembra imminente,

Per troppo ftempo | monde occcidentale ha adotlate un modello di sviluppo
basato sopratfutto sulla crescita del corsumo, e spessa su un eccesso di debito privato
e pubblico, allinterme di un processo di forte finonziorzzazicne delleconomia,

La necesitd di comezion profonde nelle scelte dell'talia era neta do anni e oggi
ocoome indercgabilmente effettuarka senza ulterion rinvil

i sono piuttesto soluzioni, da individeare & atluare rapidamente. Questo vale
per I'talia, ma anche per il Credite Cooperative e la nestra banca,

In coccasione del recente Convegne di Roma, tenutosi nel mese di dicembre, il
Vice Direttore della Bonca o'talio. Dottssa Anna Maria Tarantola, nell’evidenzicore
alcuni fottor di debolezza delle bonche di Crediteo Cooperdgtivo, guall le strufture
organizzative, ko qualitd dei processi gestionali ed il governo societario, rappresentava
ko recessitd di una “revisione profonda delle sirafegie e del modell operafivi che
hanno sostenuto due decenni di esponsione” con I'obietfive di costruire "banche
efficienti. solide & ben amminkfrafe, capoc di espimere concrefamente 1 valon dela
mutualitd nel femforo”. O sono realfd del Credite Cooperative che hanne saputo
reagre bere e rapidamente alla crisi, definendo adeguati meccanemi organizzativi,
rivedendo | processi gestionali @ adeguando la gestione delle relazioni creditizie. Buone
prassi che restano uno del punti di forza del sstema. "Sono o base di modelli di
attivitd", ha proseguito il Vice Direttore di Banca d'Halia, "in cui i valod solidarishici e
mutfualistici non frenane, ma integrono e rnforzone Mequilirio e lo soliditd degli
infermedian”.

E al'attivita di queste bee di rferimeanto che intendiamo orentarci per riprendera
il Aestre camming viluose.

E' dunque con senso di responsabiita e Annovate dinamime che guardiamao al
domani.
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4 = PROGETTO DM DESTINAZIONE DEGLI UTILI DI ESERCIZIO

L'utile di esercidio ammonta od euwro 337.980.26. 51 propone alAssemblea di
procaeders ala seguente ripartizions:;

1. Allareerva legale aura 277 B40.85
(pari all’ 82, 21E degli vhil neth arnnweas)

2. Ajfondi mutualistici per la promaozione

e o svivppo della cooperazicne eurs 10,139,417
(pari al 2.00% degh uiill netti annuali)
A, Al fini di beneficenza e mutealta auro 50.000,00

(ppari al 14,79% Segh ulil nedh annuali)

Cie premesse proponioms al YVostro esome ed alla Vostra approvazione |l
bilancio dellesercizio 2011 come esposto nella documentadone di stato patfimoniale e
di confo economico. nonché nella nota infegrativa.

Frimia di chivdere guesta relazione consentitec di ingrazgiaore guanti hanne dato il
proprio confributo supportandeci nel compite di amminitrare la banca.

Ringraziama in primis futte i personale della nostra banca per la professionalita
con o guale ha svelio | propric lavore & per 'aftaccomente dimostrato nel confronti
della stessa, & con ewsi anche alla Direzicne Generale, per la dediziens con lo guale
porta avanti il sue guetidiaono e nen facile lovero,

Un sentito rngraziaments givnga poi al Coellegio Sindacale, punte di iferimento
per la coretta gestione aziendale, & alla Deloitte & Touche Sp.A..

Un poricolore rdngreziomente al necles spettive dello Banco d'falia per
l'interessante ed amcchente intescambic di informazioni avvenuto in cocoasione del
recente infervents; un grande rngrafiamento al Drettore della Fliale regionale di
Tarino e Divisione Vigikanza, Dotl. Luigi Capra, a tulfi | Drigenti ed il Personale della
Bonca d'falia per il preziose supporte e la collaborazione offertaci nel cornso dell’anna,

Un ringreziomente alla 3BA. SpA. e ko Federczions locale per lo confinea
assistenza e disponibilta dimostrataci in ogni frangente, con un invito particalare alla
Federazione affincheé persegua con determinazicne nel perfezdicnamento dei servid di
outsourcing offerti alle Boc nel campo dell'anfinciclaggio & della compliance, affinchsé
rspondana a legiche di efficienzo ed efficacika. nonché a uiti gli erganismi del Credito
Cooperativo.

Infine un ringragioments particolare dobbiomo a Vol Soci per la fiducia che
sempre ci avete dmaostrato e peril sostegno che date alla rostra azenda.

Il Consiglio di Amminisirazione

Livio Tormeatis [Presidenfe)
Luciang Buso [Vice Presidente)

Roberta Almar
Errico Armando
Alessandro Armaoudo
Chcor Benessio
Ermanweba Bertone
Grazians Colbmbo
Guids Bnauvds

Fiar Angelo Silvesiro
Tiziara Shran
[t fong
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SCHEMI DEL BILAMCIO DELLTMPRESA
STATO PATRIMOMIALE
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CONTO ECONOMICO

Conto economico
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a favore del persorale (rimbors chilbmemici, altre spese) come da specifice chiarimenis pevenuio dalla Banca d'ialia
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REDDITIVITA® COMPLESSIVA -
Prospetto della redditivita complessiva
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RENDICONTO FINANZIARID
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Riconciliazione
Metodo indiretto
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PARTE A - Politiche contabili
NOTA INTEGRATIVA

PLRTE & - Politiche contabili
4.1 - Parie genemale
A2 - Farle relabva alle principall vada & Bilancio

A3 - Infarmatva sl Tair vaue

PARTE B - Infermazioni sullo state patrimomniale
Attnrg
Fassive

Alire irlormazan

FARTE C - Infarmazioni sul confo econamico

P&RTE D — Redditivita complessiva

P4RTE E - Informazioni sui nischi e sulle relative politiche di copertura

P&RTE F - Informazieni sul patrimonio

PARTE G - Operazioni di sggregaziene riguardanti imprese o rami d'azienda

PARTE H - Operazioni con partl carrelate

PARTE I - Accordi di pagamento basati su propr strumentl patrimeniali

| dali cordanul! nells fabells of Nata Infegraliva o sspress! in migliaia ol ecro.
Alegato 1 - Prospeto delle rivalutazion dei beni ai sensi dell'arl. 10 della Legge 19 marzo 1883 n*7 2.
Allegata 2 - Carmspetiv d revisions

8.1 - PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bilancio dellesercizio 2011 & redatio in conformita dei principi contabili internazionali - Intemational Accountng
Standards (|AS5} e Imernabonal Financial Reportng Standards (IFES) - emanatl gall'international Accounbng Slandards
Board {IA58) ¢ delle relative interpretazioni dellintemational Financial Reporting Inferpretations Committes (IFRIC),
omolagati dalla Commissione Europea e in vigore alla data di nerimenio del bilancio

L'applicazions degli IFRS & stata effetiuata facendo anche riferimenta al "quadro sistematico per la preparaziones ¢
presentazions del bilancio® (c.d. frmeweri), con paricolare riguarda al pringpio fondamentale che nguarda |la prevakenza
dudla sestanza sulla forma, nonché al concetio della nlevanza ¢ significatita dedlinformazione.

Olire alle istruzionl contenute nella Cicolare della Banca ditalia n. 262 del 22 doembnre 2005 ° blances Bancano: schair

e megole di compilazione” 1% aggiomamento del 18 novembre 2008, si & tenubo conta, sul piana interpretative, dei document
sull applicazone: degh IFRS in Halia predispost dall Organisma liahano d Condabilita (0.01.C )
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Sezione 2 - Principi generali di redazione

I iilancio & costituito dallo stato patrimaoniale, dal conto economico, dal prosgetto dalla redditivitd complessiva, dal
prosgetio dalle variazionl @ patrimaonio netto, dal rendiconto inanziario, redatto gecondo (| metodo indiretio, @ dalla nota
inbegrativa; & corradato dalla relazione degli amministraton sul'andamento della gestione & sulla siluazione dalla Banca. |
canti in bilarcio trovara comspondenza nella contabiita aziendale.

Il bilancio 4 esercizio & redaiin nella prospetiva della continuita aziendale & facendo rifenmernta ai pincipi generali di
redazane di seguite alemcal;

- competenza soonomica;

- conbnuity anendale;

- comrprersibita del'infomazaone;

- mgnificatita dell'informazione (rilevarzal;

- attendibibia dellinfarmazione (ledelta della rappresentazions, prevalenza dalla sostanza economica sulla farma
gluridica; neutralita dellinfermazions, comrplelezza dallinformaziana, prudenza nalle stime par non savrastimare
ricavirativits o sabllostimane castilpassvita),

- comparabilita nel tempa

Mella predispasizions del bilancio i esercizio sono stati psservati gli schemi ¢ b regale di compilazione di cui alla
cirgdare della Banca ditalia n. 262 del 220122005, 1° aggomamenio del 18 novembre 2004, Inalire sono state fornite le
infarmaziani complementan ritenuie oppartune a integrars la rappresentazione dei dati di bilancio, ancorche non
specilicalamants prescritte dalla normativa.

Gli schemi 4 elato patrimoniae & conlo econamico, || progpeta dalla redditivith complessiva, il prospetts delle varazoani
del patrimonio netto @ il rendiconta finanziano sona redatti in unita 9@ euro, mentre la nota integrativa, quanda nan
diversaments indicato, & espressa in migliaia di gurn. A fini comparativi gli schemi 4i bilancio ¢, ove nchissto, le tabelle
didla nota integrabiva nportana anche | dati elativi alleserazio precedenie

| criteri adottal per la predisposizions del bilancio @ esercizio sona nmast irvanati nspetto a quell utilizzatl per il Wlancio
dedl eserizio precedenie. Se i conti non seno comparabili, quedli relabwi all'esercizio precedente sono stab adattati; la non
comparagilita, 'adattamento o limpessibili 4 procedere a3 questo sono specificamente indicati nedla Nota integrativa.

Informazieni sulla continuita aziendale

Fer guants conceme la prospetiva dalla continuity aziendale si segnala che, nal rispetio delle indicazioni fornite
medl ambito del Documento n. 4 dal 3 marze 2010 emanals congiuntamente da Banca dhalla, Congob & levap, avente per
oggetto " Inforrmazioni da formre melle refazion franziane sulle wenfiche par fa nduzions & valore deds amhald [impaimman!
fesi) sufie clavsole confraffuall der debdi fnanziand, sule risfuftwranion gel debil @ suifa ‘gerarchia de! fair vaiue”™ che
richiama il comspondents dozumenta no 2 emanats sempre congivntamente dalle tre Autonta in data & febbraio 2009, la
Barca ha la ragionevale aspettativa di continuare con la sua ssistenza operativa in un futura prevedbile ed ha, perianio,
redatio il bilancie nel presupposto della continuitd aziendale, Le incartezze conseguent all'atiuae contesio econamicn,
ancorche abblana generato signidcativi impatll sul bllancie 2011, non generano dubbi sul citals presupposto dela continuita
azierdale.

Ln‘informativa pit detiaghata in menio alle pincpali probelmatche e vanabili esistent su mercato @ pubblicata nell'ambito
della Relazone sulla Sestane degh Ammiristratar.
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Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilaneio
Sl nmanda a I!r.I-E.I"IIZi] QIE BH-[.]I!I!-‘II!I nella relazions aulla QEEIJ{IPIEI el Eﬂ.pltﬂlﬂ HQJHII:IEMEI | Tatl & rilievo ad eavoluzione dalla
gestione el 2012
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Sezione 4 - AHr aspetti
Il bllancio della Banca & sotopesio alla revisione legale della sacets Deloite & Touche 5pA. alla quale & stabo canferita
limearica per il perioda 2011/2018 in esecuzione della delibera aseembleare del 28 mapgle 2011

Utilizzo di stime & assunzonl nella predisposizione del bilancio d'esercizio

La redazone del bilanoo deserazio richiede anche il icorso astme ¢ ad assunzion che possono determinare significatn
effett sui valori scnth rella stato patimaniale & nel conta sconomico, renché sulinformativa relatra alle atthvita & passivita
potenziali riportate in bilancia. L'elaborazione di tali stme implica lutilizze dedle informazioni disponibili ¢ Fadozione i
valutazoni soggettive, fondabe anche sull'esperienza storica, ublizzata ai find della fermulazione 4 assunzioni ragonayall
per la ilevazione dei fatti di gestione. Fer loro natura le siime & & assunzion utilzzate possons variare 4 peroda in
periadn, nan pub quing eschldersl che negl esarcin successivi gl abuall valorl iscrith in Blancko patranmg diferire anche in
maniera sgnificaiva a seguio del muiamento delle valutazioni soggeties utilizzate
Le princpali fattspecie per le quali @ maggiormente richiesto l'impiege di valutazioni soggetive da parte del Caonsiglia di
Amministazione sona:

s |a quantificaziors delle perdite per riduzione di valore dei credid g, in gereme, delle alire atata inanaarie;

s ladaterminazione del far vaue degll srumentl Inanzian da ublizzare & fini delinformativa 4 bilancio;

n [utilzzo & modelli valuiativi per la rilevazione ded fair vaive degh strumenti finanziari non quatati in mercat atten;

w |8 valutazione della congruta del walore degl awiamentl & delle e atlivita immateriah;

s |3 quantificazione dei fond del personake & dei fond per nschi e oner;

s | stime ¢ le assurzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita atthva
La descrizions: delle poliiche contabili applicate 50 principali aggregat di bilancia fornisce | detagli infarmativi necessan
allindividuaziane dele principall assurzion & vallazionl soggefive utlizzale nella redazione del bilancs 4 esandzio. Per la

ultaricei informaziceni o dettaglio ineranti la composiziane & | ralativi valorn g serizione dele poste interessate dale stime in
argomanto & fa, invece, rinvio alle speciliche sezioni di nota integrabiva.
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4.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Oi seguito sano indicab | princip contabili adottati per la predsposizons del bilancio di eserciza. L'esposizione de princip
adottat & eMetbuata con ilenmento ale Tasl & classilicazions, scrizione, valulazione, cancellazione dalle poste dallative @
del passive, cosi come per le modalitd 4 noonoscimento del ricavi e del costl,

1 - Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di classificazione

Sl dassificans tra le ativits liranzane detenube per la negozazione gl srument linanzian che sona detenul con lintenia
di generare profitll nal breve lermine dervantl dalle vanazoni dal prezzi degli stessi. La Banca ha igcrifto tra le “attivita
finanzane detenute per la negoziazions” laddove present tidl obbligazionarl guotat, tioll di capitale quotatl, guote 4
LG R fond comuni di imvestimento o SICAY). Rientrano nella presente categaria anche | confrath dervati connessi con
la fmir vaiue option (definita dal principio contabile 185 39 £49), gestionalmente collegatl con attivita & passivita valutate al
fair waiue, monché | contrath derivab relativi @ coperiure gestanel 4 firanziameant erogatl ala clientzia,

Il darivate & uno srumento inanziana o altro comtratto con ke seguentl caratiarnetiche:

a) il sup valore cambla in reazione al camblamento dun tasso 4 inleresse, del prezzo @ und stumenio Tnanziano,
del fasse di cambio in valuta estera, @ unindice & prezzi o 9 tass, del mento di credito o 9 indici @ crediio o
alire vanabii prestabilibe;

b man richieds un irvestiments netto iInziale o nchisds un ireestimanta natba imziale infenare a quela che sarebbe
mchiesta par altn bpi @ contrath di cui ¢ sl aspetierabbe una nsposta simile a camoament @ fatorn di mercato;

c} @ regolato a data fufra

Tra i derivatl finanziar rientrane i contratti di compravendita a termine 4 titoli ¢ valute, | contratti denvati con tifola
sattostanie & quelli senza titolo sottostanie collegatl a tass di interesse, a indici o ad alire attivita e contratti dervab su
vakta,

La Banca nan possiede & non ha aperatlo in dedvall crediizl.

Criteri di iIscrizione

Liscrizione imiziale delle athvita finanzane avwiene alla data di regolaments per i ticli 9 debito, 4 capitale & le quote 4
QICHE; alla daia i sottoscnizone per i confath derivat,

All'ato della rilevazions iniziale le ablivitd finanziare detenule per la negoziazione vengona rilevate al tair value, asso &

rappreseniate, generalmente, dal cornspetiive pagaio per Mesecuzione: della transazione, senza considerare | cash o
prowenid ad essa riferit ed atribuibili alo strumento siesso, che vengona nlevatl dretamente nel condo econamica,

Criteri di valutazione
Successivaments alla rlevazione inzige, le attivila finanzane detenule per la negoziazione sono valorzzate al fal vaius

can flevazione delle variazionl in conroparita 8 conlo econdmice. Se il far valve & uratlivits Inarziana dvera megativa,
tale posta & contablizzata come una passivita finanziaria di negoziazione.

Criterl di cancellazions

Le attwita finanziare vengeno cancellate guandn scadann i drth confrattuali sui fiussi finanzian derivant dalle stesse o
quanda lattivita inanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente Wi i rigchi @ | benehcl ad essa connessd. | ol
consegnat nellambite di un'cperazione che contratualments ne prevede il riscquisio non wengona stomat dal bilanca

Criteri di rilevazione delle componentl reddituali

Le companent positive 4 reddiio rappresentaie dagli interess: attiv sui fitoh & relabei proventi assimilab sano iscntte par
comrgelanza nalle vocl di conlo aconamico relaive agh interessi. Alle medasimea vocl sono iscntt anche | diferenzial & |
margini maturatl sino alla data di iterimanto del bilancho, relaivi al contratli denvabl clasaificall come atlivith finanziansa
detenie par la negoziazione, ma gestbonamenia collegat ad alivits o passvila inanziane vautate al fer vaiue (cosiddelia
fair value option),

Gli whili & le perdite realizzati dalla cessione o dal nmbarsa & gh utili 2 le perdite non realzzad denvanti dalle: variazoni del
fair value del portafoglio di negeziazione sona classificat nal canto econamica nel *Rizullato nette dell'ativits di
negaziazions”, cosi come 'efatio delle valutaziond & cambio di ine perado delle atiala e passivith monetane in vauta,



| profith & le perdite relativi ai contrath denvatl gestionalments: collegat con athwita o passivita valuiate al f&ér value sona
ireece rilevati nel “Risultato netio delle attivita & passivita fnanziare valutate al fair value”,
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2 - Attivith finanziarie disponibili per la vendita
Criteri di classificazione

Zora classificate nella presente voor le atbvita finarziane non derivate non diversamente classificate come tra le “Aflivita
detenute per la negoziazione” o “Valutate al fair value”, ativita finanziane “detenuie fino a scadenza™ o | "Crediti e
finanziameant’.

Gli investimantl “dispanibill per la vendila® sana aftivita inanziarie che gl intende manienere per un perodo 4 lempa
indefiniio & che possora essere vendube per esigenze 4 quidita, vanazioni nei tassi dinteresse, nei fass di cambio ¢ nei
prezzi di mercaio. Essa accogie:

¥ 1ol di debito guotab & non quatati;
. i iiok azionan quatati & non quotati;
¥ le quate & O C.R. (Tand comun & investimanto & SICAV],

* le partecipazioni azisnaris non qualificabill 4 contrala, di collegamenta o d controlla cangunta (c.d parecipazioni 4
mirararza)

Criteri di iscrizione
Liscrizione iniziale delle atiivita finanziane disponibili per la vendita avviene alla data di regolaments, se regolate con
tempialiche previste dalla prasal & mercato (regular way), altiment alla data di ssfloscnizans. Nel cass 4 rlevanane dels

atlivith inanziare alla data di regalamento, gli utill & le perdite nlevall ra la data di sottoscrizione & quella & regolamenta
gane imputabl a patrimania neto,

All'atta della rilevazion e imiziale, e atlivita finanziarie disponibilil per la vendita vengono nlevaie al fair value, =550 &
raporesantats, gereralmente, dal corriepetivo pagato per lesecumona della fransazione, comprenaiyg dei costl o provent
di fransazione direttamante atribuibill. Liscrizions delle atlivité linanziane dsponiblli per la vendila pud dervare anchea da
riclazsdicazione dal camparts “Ativita firanziare detanute Ina alla scadenza” appure, sala & saltanta in rare circostanze &
comurague salamente qualara 'atfivita non sia pid posseduts al fine di venderla o riacguistarla a breve, dal comparta
‘Attrata fnanziarie detenuie per la negoziazions™; in fali circostanze il valore di iscriziane & pari al fair value dell'stbvita al
momerio del trasferimenio,

Criteri di valutazione
Succesaivamente alla rilkvazone inziae, le ativitéd disponibii par la vendia continuano ad eseere valulale al far vaius

Gli imvastimenti in strument di capitale non quotati in mercat atiivi ed il cui fairesive non put essemre determinato in moda
attendibile sono mantenut al costo & svaludat, con imputazione a conto ecoramico, nell'everdualita in cui siano rMscontale
perdite di wvalore durevell. Per | criten di determinazions del fair vaiue, sl fanferimeanio a guanto indicatlo nelle specificha
mte in merite di cul al successive punto 17 “Alre informazoni. Le guote di partecipazions nel capilale di altre impress,
diverse da quelle di controlle & di collsgamentn, sond elale vautate al costa @ non al fair value, palche per esse sl ntlena
possand noomere e condiziani previste dal par. AGS0D dell'Appendice & allo 1A535

In sede d chiusura di bilancio le attivita vengona sotioposte 5 venfica dell’ esstenza di obiettive svidenze di riduziane di
valare non temparanea (impairmend tedf). Limpario della perdita viene misurats come differenza tra il valore contabile
dedl”abtivita finarziaria e |l valore atbaale dei fluss inanziar scontatl al lassa 4 ineresse effetlive onginano. Se una ablivitd
finanziaria disponibile per la vendita subisce una diminuzione durevole di valore, la perdita cumulata non realizzata e
precedentemente iscritta nel patimanio nette @ stormata dal patrimonio netio e contabilizzata nella voce @ conta
ecoraimics rethifichelipress divalore netle par daterioramento delle attivitd firanziane disponibill per la vendita®

Per 'accerfamentn di situazioni che comparting una perdita per nduzione durevale di valore & la determinazione ded relatieo
ammantare, la Banca utilizza tutie le informazioni a sua dispesizione che si basano su fatti che si sono gia verificatl & su
dati oesanyalah alla data di valutazions.

In relazione: @ tioh @ debito, e informazioni che si considerang principalments rlevardi ai ini dell’'accertamento di eventual
pordite per riduziane d valme sono le seguent:

- agigtenza 4 significabve dflicolta inanziarie dell’'amittente, derivanti ¢a inadampimanti o mancab pagameant 4
interassl o capitale,

- probabilita di aperura di procedure concorsuali;
- scompansa di un mercats atlive sugh strumenti finanziar,

- peggioramento delle condizioni econamiche che incidono s fluss finanzian dell'emittente;



- declassamenio del menio 4 credito dellemittents, quando accompagnato da alire nofizie negative sula sifuazions
finanzaria d quest'utima.

Can riferiments ai ol & capitale, le informazioni che sl riengona rievant al ini dell'evidenziaziane di perdile per Aduzion
divalore includano la werifica dei cambiament intereenutl nelllambiente tecnolegice, & mercato, sconomicn o legale in cui
I'emitienie cpera,

Una diminuzione signiicabva o prolungata del fair value di uno stirumenta rappresentative di capitale al di satto dal aua
Coein & consaderaia evidenza cbisthiea 4 una riduzione duresole d valara.

Cuwalara | motvi della perdita durevole vengano mena a seguito di un eventa verificatosi successivamente alla sua
rilevazione, vengone scrtle riprese di valore imputate al como econamics 28 & tratia di #teli di debiio o al patimanio netio
s &l tratta 4 1ol 4 capitale. L'ammontare della ripresa nan pud in ogni casa superare il costo ammortizzate che o
strumenta inanziana avrebbe ayulo in assenza di precedentl rettifiche. La verfica dellesistenza d obettive eviderze
ricduzione durevole di valome viene effefiuata a ogni chivswra di blancao

Critari di cancellazions

Le attivita linanziane vengono cancellate guando scadono | dth conirattual sul fussl finanzian derivant dalle stesss o
quanda I"atiivita finanziaria «wene ceduta frasferendo sostarcialments Wit i rischi 21 benefia ad es5a connessi

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
For e attivita fimargarie dspanibili per la vendita vengono rigvali;

s 3 conlo econamico, gl interessl calcalab con il metodo del 1asso di interesse effetbve, che tiene conto sia
dell'ammartamenio del costl di ransazione sia el diflerenaale ira i costo & il valare di nmbonsa,

s a patrimaonia netto in una specifica riserva, al netio dellimposizione fiscale, | proventi e gli oneri denvant dalla
wanazione del relaiva fair vaiue, sino 4 che 'ativita inanziana non viers capcellata o non viena rilevata una perdita
diravale di valara.

4| mamento dela dismissione g effetti derivanti dall’'utile o dalla perdita cumuati nella riserva relatva alle attivita finanziarie

disponibib per la vendita, vengano rieval a conbo econemicn nella voce “ulill (perdie) da cessions o riasquisto 4 b) ablivita
finanzarie daponibll per la vendita’.
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3 - Attivith finanziarie detenute sino alla scadenza

S imwestimant pﬂEH-BI:IIJIJ aina alla scadanza sona allivita non denvate can pa@amanh NEa o datlerminabill & scadenza
lig=a, |!|IJ|!I1E|] EU Un Mmercata athva [LII.I&III'.‘! 1}, che |a Banca ha ﬂmﬂﬂ]'ﬂa intanziana & capanm di pn.ﬂ.&adara sina alla
anadanza.

La Banca non ha classificals attils inanzians in tale categona,
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4 - Crediti
Criteri di classificazione

| Credii & fnanziamenti sono iscnth nelle vod 60 Credti verse banche® & "7 Credit versa clisniela®. | credit nentrana nella
pil ampia categaria delle attivita finanziarie non denvate @ non quatate in un mecata attea (Livella 2 & ), che prevedona
pagamenti fizsi o comungue determinabill. Essl includona gli impleghi con clientda & con banche, eragat diretlamenis &
che mon sono statl classificall allongine tra le Atlivitd finanzarie valulate al fair valwe, Mella voce sona inclusl | creditl 4
furzionamento connessi con la prestazions 4 servizi finanziarl @ le operaziont di pront contro termine. Llssrizione in
questa categana puo denvare anche da nolessifcazione dal comparta “Atiivita finanziarie dspanibib per la vendita™ copure,
sala @ soltanio in rare circcstanze, qualora attivita non sia pil posseduta al fine di venderla o nacquistarla a breve, dalle
‘Attivita finanziane detenute per la negoziazione”. Qualora liscrizione dervi da nclassificazions, il fair vaiue dell'atthita
rilewato al mamento del trasterimento 4 agsunio quale nuova misura el costo ammonizzate dell'atlivith slessa,

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione diun credie avwiene alla data @ soticscnzione del contratta, che normalments coincide con la data
erogaziona, sulla base dal falr velvedello strumento finanziario. Essoa & parl allammaniare erogato, comgransivo del
provent & degli enerl dretlamente rconducibl al singale credio & daterminabil ain dallorigne dall oparazions, anconch
liguidati in un Momento successiva. Sona esclusl | cost che, pur avends le caratteristiche suddatte, soana oggetta di

rimborsa da parte della confroparte debitice o sona inguadrabili tra | normali cost intemni 4 caratiere amministrative, N
casa d binli di debita Nscriziers inigale delle ativita finanaarie avviene alla data di sabicscrizione

Fer le aperazion crediize, eventualmeante concluse a condizion non & mercato, la rlevazione inizale & eletuata per un
importa pan & futur Nuesl di cassa scontall ad un tasso 4 mercato. L'evenbuale diflerenza tra la nlevazions iniziale &
I'ammontare erogato & rilevata el conto econamico al moments dedliscriziane iniziale,

Gli imteressl 9 mora, prevish in via contrattuale, sono iscrtti a conto econemice nella vooe 10 "interess attiwi® salo al
mamento del lara efettiva incassa.

Criteri di valutazome

Successivamente alla rilevazione irziale, | cradit songa rilevab al costo ammortizzato, parl al valore di prima iscrizions,
diminuin/aumentaio dei imborsi di capitale, dele retiicheriprese di valore & delllammoramento calcolato col metoda del
tasso di inteesse effetivo, || costo ammorizzato @ dminuitsedaumentats anche per la differenza tra lammaontare erogato e
quedla nmbarsabile a scadenza, riconducabile tipicaments ai costiprovent imputatl direttamente al singola credita, | tasso
di interesse aifettive & il tasseo che eguaglia il valare attuale dei Tlussi futuri del eredite, per capitale ed interessi,
allammeniare arogato comprensho del costliproventl ricondati &l credito, Lefetta economico del costl & del provent viansa
casi distribute lungo la wia residua allesa del credito. Mella determinazione del tassa d rendmento efletliva, 8l proceda
alla stima des flussi di cassa consideranda it | termini contrattuali della stumenio finanziario che pessano influire sugh
import & sulle scaderze, ma non le future perdie su credit. | metodo del costo ammartizzate non & wiilizzato per i cradib
la sul breve durata fa flenere frascurabile I'effetts dell'applicazione della logica d allualizzazione. Deth credifi vengona
valonzzatl al valore nominale erogato. | proventi @ gli onen agll stessl riferibili gono atinbuitll direttamente a canto
economico. |l melodo dal costo ammonzzato non & ulilizzabe per | credit senza una scadenza definita o a revoca.

Ad ogni data 4 bilancio viene acceriata Nevenivale obiettva evidenza che wn'athvita finanziana o un gruppo 4 atiivita
finarziarie abbia subito una nduzione o valore, Tale circostanza ricorme quanda & prevedibile che 'azienda non sia in grado
di riscuatere Fammantare dovulo, sulla base dalle condizion confrafiual onginane assia, ad esamplo, in presenza;

al di sigrificative dificolis firanziare dell'emittents o dabitare;
b} di una vielagone del contratio, quale un imadempiments o un mancato pagaments degl interessi o del capitale;

¢} ded falio che il fnanziatore per ragion econamiche o begali relative alla dificolta finarciara del bereficiara, estenda
al beneliciana una concessiane che il finanziatore non avrebbe allrimenti preso in corsidarazions;

d} della probabilia che i| bereficiano dichian procedure di ristrutirazione finanzarnia;
g) della scompansa d un mercalo attivo di guellalivita inanziana dovula a dificolta finaneianie;

i di dati dlevabili che indichino I'egietenza di una dminuzione sensisile nel luterl lussl linanziar stimatl per un
gruppa di attivita finanziane similan sin dal momento della rilevazions iniziale di quelle attivita, sebbene (3
diminuziore ron possa essere ancora ideniificata con le singole attivita finanaarie ned gruppa

Ciapprima si valuta la necessita di rettificare individualmente le esposizioni deteriorate {crediti non performing), classificate



nelle diverse categarie di ischia in base alla normativa emanata dalla Banca difalia, riportata nel punie 17 “Alre
informazioni™ ed alle disposizion interme che fissano ke regole per il passaggio ded credii nell ambito dele dverse categorie
di nischic:

" aoflaranze;

* esposizioni incagliate;

" esposizion et turate,

. sposiziani scadute,

| eredill in safferenza e gl altri erediti non perfsrming & superion & sura 20.000,00 sano oggetts di un processo di
valutaziore analibca: 'ammontars dalla retidca di valore d clascun credito & pan alla diflerenza tra il valore & blancio dello
siesso al momenta della valutazione (costo ammartizzato) edil valore attuale dei previsti flussi 9 cassa futun, calcolato
applicanda il tasso di interesse effetive orignario. | flussi di cessa previst fengono conta ded tempi di recupeo attes, del
presumibile valore d realizzo delle eventuali garanzie, nonchi dei cost che siribene verranno scstenuti per il recupera
dell' esposiziane crediizia. Qualera il eredilo abbia un tasse d'interesss variabile, || tasso di atlualizzazionse ullizzato al fine
di determinare |la perdifa & pari al tasse di rendimento effetive cormente determinato in acoorda con il contratbo. La metifica
di valore @ iscitta a conta sconamico,. La companente della rethfica ricondudbile all abivalizzazione dei flussi finanzian
viene rllasciala per compelerza seconds il meccaniama el asso 4 interesse effetlive ed iImputata tra le rigrege & valore,

Il tasso effettiva anginario di ciascun credito imane invariaio ne tempa, ancarché sia intervenuta una ristruturazane del
rapperta, che abbia comportato la vanazione del tassa contrativale ed anche gualara il rappario divenga, nella pratica,
infruthifern di interessi contrattuali. | flussi di cassa relativi a crediti il cul recupera & previsio sntro breve termine nan
vangono atluallzzab.

Fer talune lipologie di craditl deteriarati (quali scaduti & sconfinanti), | credith song inseritl in grupgl di attivitd con
caratterisiche analoghe, procedends a una svaluiazone analiica deferminata con metedologia forfetana.

| craditi par | qual non sano slabe indviduate singalarmente evdenze oggetlive d pardita, di narma i credit in bonis, sono
sabioposti alla valulazione 4i una perdita d valore coletiva. Tals valutamane avwiens per catagone di cradih omoganes con
carattafistehe simil in tarmint di riechio di credite; le relative percentuall & perdita sana slimale tenenda canlo & sere
storiche riferibili alla branca di atiivita economica che conserdono 4i apprezzare il valore della perdita in cisscuna categona
di crediti. La stima dei flussi nominali futun atiesi @ base sui parametn di "probabilita 4 insalvenza’’ (PD - probability of
difault) & di “perdita in caso di irsolvenza® (LGD - loss given default) dfferenziati per forma tecnica; i fluss cosi calcolat
gano aluaizzat sulla base del temgl med di recupera, detarmnall su base storico statsbca. La retlifica d valore & iscritia
a canlo econamicn,

Il walore originario dei credifi viene ripristinaio negli ssercizi successivi nella misura in cui vengono mena | mativi che ne
hanne determinate la retlifica, purcheé tale valutazione sia cggetivamente collegabile ad un evento verficatosi
succesaivamente alla retilica stessa. La ripresa d valore & Bontla nel conto economico & nan pud, in ogni caso, superans
il sosto ammarnizzato che il credio aviebbe avubo in agsenza di precedant retliiche. Tra le nprese di valore sono inolra
ricomprast gl efetll positivi conmessl al rentro dell'effetto attugizzamons dervante dalla prograssiva riduzione del tempo
sfimato di recupers del credito aggetto @ svalutazion e, &d agni data di chivsura del bilancia, le svertuali rethfiche
aggiuntiee oriprese d valore vengono ricalcolate in meda differenziale rispetio ala corsistenza delle svalutazioni colletive
dedl’esemizo precedenis

Critari di cancellazions

| credili wangora cancellati dale athwta in bilancio allarch il dreito a ricevers | llussl d cazea & estinba, quando la cessions
ha campartats il rasferimento in marnera aostanziale di twib | fiachi @ benelici connesal al eredid ateas o nel caso in cul il
credito & congiderato definitivameante imecuperabile, dapo che futte le necessarie procedure di recupero sano state
completate. Qualora invece slano statl mantenutl | nschi & benefici relativi a credll cedutl, guesti continuano ad essere
iscrith tra le attivits del bilancio, ancorché giuridcamente [s titolanta del credite sia slata eflettivaments trasterta,
regisirando una passivita a fronde del comispettiva ricevuto dallacquirerte,

Criteri di rilevaziona delle componenti reddituali

Gliinteressi dervrant da “Credit verso banche & chentela® sona iscrith tra gli “Interess athv & proventi assimilat™ del conta
ecanomica in basze al pinciplo della compelenza temporale sulla base del fasso 4 interesse eflettiva. Le perdite di valore
rigcanirale sano scritle a conlo ecanomica nalla voce 130 retlichelrpress 4 valare neble per detedoramento di a) credt”
casi come i recupert di pane o tuth gl import aggetto @ precedent svalutazioni. Le fprese d valore sono igoritle sia a
frarte di una migliorata qualita del credio, tale da far insorgere @ ragionevale ceriezza del recupem fempesivo del capitale
sacanda i termini contrathuali originan del credito, sia a fronte del progressivo wenir meno dell atualizzazione calcolata al
mamaenta dell'iscrizione della retiifica divalore, Kel caso d valuiazione collefiiva, ls eventual retlifiche aggiuntive o riprese



di valore vengano ricalcclate in made dfferenziale con nferimenda all'intera portafogho dei crediti,

Gli utili & perdite risutanti dalla cessione i crediti song iscridi alla vece 100 a} del conto economica “Ltile (perdite )} da
CESEIONE 0 riacqusto O credii”
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5 - Attivith finanziarie valutate al fair value
Alla dala del lancia [ Banca non detiens “AlWia iranzane valulale a far value
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& - Operazioni di copertura
La Banca a fine esarcizia ron ha in carsd ﬂpﬂnﬂ.ﬁ-ﬂnl can Serival classifcabill frai dervab & GI!IFI&I"[I.I[E.
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7 = Partecipazioni
La Banca a fine asarcizio non daliensa part-a-::lpazlnnl di conbralla, GI!IIIBQEI‘H&MEI o di controlla mngumn. GO%i Come
defirite & previste dai pincipi IAS27 e |AS28.
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8 - Attivith materiali

Criteri di classificazions

La vace include principalmente | terrend, gl immobil ad use unzionale @ guelll detenuti & scopa di investimenta, gli
impianti, i weicali, i mabili, gl arredi ¢ le attrezzature 9 qualsiasi ipo. Si definiscona Smmobili ad uso funzionale™ quel
posseduti per essere impiegati nella farnitura di seriz oppure per scopl amministrativg. Rientrano imvecs tra gh immokili da
imvestimenta le propreta possedute al fine 4 percepine canani di locazione o per 'apprezzamentio del capitale investio, o
per errambe le motvazion. Sl immobill possedub sano principalmeants ulilizzat come filiall @d uificl della Banca. Tra la
attivita materiall sano Inclus) anche | costl per miglorie su beni di 1erzl, purche relative ad atbivita matenall idgentiiicabil @
saparabill (es. ATM). Qualora | suddetli cost non presenting autonama furzionalitd ed ulilizzabiita, ma dagli eless) gl
attendano benefici futuri, sana iscrith tra le “alire ativita® e vengono ammartizzati nel pil breve periodo tra guella 4
prevedibile capacita di utilizzo delle mighorie stesse & quello 9 durata residua della locazions, Al valore delle
immabilizzazioni matenal concarrano anche gl acoont versad per l'acoulsEzions & la ristrutiurazione 4 bean non ancora
enirali nel processo produtivo, @ aulnd non ancora aggetto d ammonamenio.

Criteri d'scrizione

Le attivita materiali sono inizialmenie iscritie al cosio 4 acquisto o di costnzione, comprensivo di ulti gh eventuall ocner
accasson direttameants irmputabill all'acquisto @ alla mesea in funziore del bene. Le spese 4 manutenzions straordnaria ed
| cosli aventl ralura inerementaliva che comportano un incremento dei benehel futurl generall dal bene sane attrbuill ai
cespiti cui 5 riferiscong ed ammertizzati in relazione alle residue possibilita di wiilizzo degli stessi, Le spese per
riparagioni, manutenziani o aln interventi per garantire l'erdinario funzianamenta ded beni sora imeece imputate al conta
eranomico dell'esercizio in cu sono scetenute,

Criteri di valutazione

Dapo la rlevazione inlziale, le attivith materal, inclugl gh immogill non strumental, salve quanio di saguits precisatn, sono
igaritte in bilancio al casta al netts dagh ammortameanti cumclatl @ di eveniuali perdite di valore accumulate. Le atbvitd
materiall sano sistematicaments: ammartizzate in ogni esercizic sula base della loro vita whle, adottanda come riterio di
ammartamaenta il metadoe a quote costant

Man sano saggett ad ammartamenta:

- i terreni, siana essi stat acquisiti singolarments o incorporati nel valore dei fabbricati, in guanto consideratl a wita utile
indefinita. Mel caso in cui il lora valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sona considerati beni separabili
dall'mdificia; la suddivisione fra il valore del terrena & il valore del fabbricato avviene sulla base di perizia di perifi
indipendant per i gl immakili deterati “clalo-tarra”

- le opere d'arte, la cui la vita utile non pud essere stimata ed essendo il relative valore generalmente destinato ad
aumentare ned tempe;

Il processo d ammaramenio inzia qguando il bene & dispanible per 'usa.

Le attivita saggetie ad ammartamenio sona rethficate per possbili perdite di valore ogniqualvolta eventi o cambiamenti di
situaziani indicano che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile, |l valore recuperabile di un'attivita & pan al
maggiore tra il fair vale, al netio degh sventuali cesh di vendita, ed il relatve valome duso del bene, Infeso come il valore
attuale dei Mussi fulurl ariginatl dal cespite. Le eventuali rettifiche sano imputate a conto ecenomico alla voce
‘rathiffchenoress o valore nelle su silivide malenal. Qualora vengano mend | motk che hanno portate alla rievazions dalla
perdita, viene rilevata una ripresa di valore, che nan pub superare |l valare che Nativit avrebse avuto, al netto dagli
ammortamenti calealsti in azserza di precedent pardite di walare.

Criteri di cancellazione

La attivita materiali sana eliminate dalle Stata Fatnmaniale al moments della dismissiana a guandas sona ntirata

permanentemenie dall'vse ¢, di conseguenza, nan sona attesi benefici ecopomici fubur che derivine dalla loro cessione o
dal lore utilizzo,

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Lammariamento sielematico & contabilizzato al conlo eaconamica alla voce " Retiichempress di vaioms nafile su sithals
rafanad” Nel pnimo asercizio Fammoriameanto & nlevato proparzionaments al periods & efetbiva disponibiliia all'uaa del
berns. Peri ben cedub efo @ismeas nel corso dell’'esercizio, I'ammortamento & calcolalo g base giomaliera ino alla data



di cessione: &l dsmissione, Le phsvalenze ¢ ke minusvalenze denvanti dalle smegilizzo o dalla dsmissione delle atiivita
maienal sono determinate come differenza tra il comspettivo netio & cessione & il valore condabile del bene; esse sono
rilevale nal conte economica alla stessa data in cul sono aiminate dala contabilita. Mella voce d canto ecanomico “LIY

(Ferdila] da cessione & investimentl sona oggetta di rlevazione il salda, positve o negativa, tra gl utili & le perdite da
redizzo di invesiment materiai.
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9 - Attivitd immateriali
Criteri di classificazione

La vooe accogle guealle atlivitd non monetarie prive d consislenza lisica possedale per essere ulilzzale in un penodo
ploiennale o indefinito, che soddisfarg e seguent caratteristche:

- entificakbilit,

- lazienda re detiens il contrallo;

& probabile che | benefio economic futun attesi atribuibili all'stivta afflurarna allazenda;

il costo dell’attyvita pud easare valutats aflendbilments.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per scquisire o generare la stessa internaments & nlevata come
costo nall'esarcizio in cul & stata sostenula.

Le attwia immatariah inckdono, in panicolara, || eoftvware applicative ad ublizzazone plunennale,

Criteri di iscrizions
Le attivita immateriali sono iscritte al costo, retiificalo per eventual onerl accessarn, sestenull per predisparme l'utilizza
dedl atirita.

Criteri di valutaziome

Crapo la rievazione iniziale, le ativita immatenal a vita “definita” sona iscrtte al costo, al netio dell'ammontare complessva
degh ammortamenti & delle perdite d valore cumulate. |l processo di ammarfamento inzia quando il bene & disponibile per
l'ugo, cwvero guands sl rova nel luogs @ nelle condizionl adatte per paler cperare nel mode stablilo & cassa nel mMamania
in cul Fativita & eliminata contabilmente. L'ammaoriamenta & efetiuato a quote costant, di mode da ifletbers Fublizzo
pluriennale dei bani in base alla vita utile stimata. Nel primao esercizio l'ammaortamenio & nlevalo proporzionalments al
perinda di effetiiva dsponibilita del bene. Per le athvita cedute e/o dismesse nel corsa dell’'eserciziao, Fammartaments &
calcolate su base giomaliera fine alla data 4 cessione el'o dismissions. Ad ogni chiusura 4 bilancia, in presenza di
evidenze 4 perdite o valore, si procede alla stima del valore d recupers dell’attivita. L'ammantare della perdita, rilevata a
cants economico, & parl ala diferenza tra il valore contabile dell'ativitd ed il suo valore recuperakbile.

Criterl di cancellazions

Le atbivita immateriall sono eliminale dallo stalo patrimoniale dal moments della demigsione o quanda non eiana atles)
benefic economic futuri,

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Zia gli ammartamenti che eventuali retifichemprese di valore per deterioramento di attivita immateriali diverse dagli
avvlamentl vengono rlevat 8 conto econamico nella voce “Refiifichedipress di valors nalle su althnld mmalenai”™. Le
plugvalerze @ le minusvalenze derivantl dallo smobilizzo o dalla dismissione d un'allivita immatedale sons determinate
carme differenza tra il cormspettivo netlo di cessione @ | valore contabile del bene ed scritle al conts econamica. Mella voce
‘Uil [Perdie) da cessione o investimenti™, farmana oggetio di rilevazione il salde, positve o negativo, fra gh utili & le
perdite da realizzo 4 inwestimendi.
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10 - Attivith nen corenti in via di dismissione
I tale voce sano dassificate e atbvila non coranh deatlirate dla vandia ed i grugp @ atvts & le pEE!-Iwﬂ FEaocialte in via
di dismissione, ssconds quanin previste dall IFRSS.

La Banca, alla data d redazione del bilancio, non presenta athvita che rientano in tale categaria
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11 - Fisealith corrente & differita
Criter di classificazione e di lserzione

Mella wose Tigurano |e atlivita & passiita fiscal (carmentl & diffents) dlevate n applcazione della 1AS12. Laccanioramenio
pir impeste sl reddito @ determinato in base ad una prudenziae previsane dell'onem: fscale cormente, d quello anbicpata
o di guella differito. Le attivita fiscali comrenti accalgana i crediti dimpesta recuperabill (compresi gh accont versat); le
passivita fscali comenti e impeste comenti non ancora pagate ala data del bilanco. Le imposte anficipate & quelle diffenis
sana delerminale sulla base del criteno del batance sheet abiWy methed, tenendo conlo dalle dilerenze temporanss
[deducibill o impariil) tra il valore contabile di ura attvita o di una passiila @ Il suo valare riconasciuto al ini fiacali.

Liscrizione di "attivita per impaste anticipate” @ effetivata quando il loro recupera @ ntenuto probabile. Le “passivita par
imposte dfferite” vengona rilevate in twih | casi in cwi @ probabile che insarga il relativo debito, Le “atbvita per imposte
arficipate” indicansa una fubura riduzione dellimponible fiscals, a fronte di un'anbcipazione della tassazians rispetio alla
compabenza ecoramico-civilistica, mantre le "passivity per irposte diferite” indeanro un Tuiwre insrements dallimponibile
fizcale, determinando un diferimeanto della tassazione rispetta alla compelanza economso-cvilstca.

Criteri di valutazione

Sona rilevab gh effetl relaivi alle imposte correntl @ diffente calcolale nel rspetio della legislazions Tecale in base al criterio
della competenza economica, coslentements con be madalila & rlevazione in bilancio del costl & ficavl che le hanno
generate, applicanda e aliquote i imposta vigenti. Le imposie corrent sono compensati, a ivedllo 4 singola impasta, gh
acconti wersat con il relativo debito @ imposta, esponendo o shilancio netto fra e "Attvita fiscali a) correnti’® o tra le
‘Passivita fiscali a) correnti” a seconda del segne,

Le altivith per imposte anticipate & e passvita per imposte diffarite sono calcolate utilizzands le aliguote fiscal applicabill,
in ragione della lzgge vigente, nellesercizio in cui Mattivita fiscale anbicipata sara realizzata o la passivita fiscale differita
sara estinta. Esse vengono sstematicamente valutate per tener conta @i eventuali modfiche intervenute nelle rarme o nelle
aliguote. Le imposte anticipate & guelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale, a saldl aperti & senza
campensazioni, nella voce “Alfivita fizcall b) anticipate” e nella voce "Passivits fiscal b} differiie”, esse non vengona
alluahizzate.

Criterl di rilevazione delle componentl econemiche

Cualora le athivita & le passivita fiscali differite si nferiscano a componenti che hanno interessato il conio economica, la
cantrapartita & rappresenta dalle imposte sul reddito. Mei casi n cui lg imposte anficipate o differite nguarding fransazioni
che hanna interessato direttaments il patimanio netta senza influenzare il conta econamico, guali ad esempio |e
valutazione dagli strumentl finarzian dsponibii per la vendita, le stesse vengono isenitts in confropariita al patimaonio netta,
irberessanda la specilca riserva.
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12 - Fondi per rischi ed oneri
Criteri di classificazione

| Tondi per nischi ed anerl accolgono gl accartonament relatia ad obbligazion atiuall (legall o implicite) onginate da un
evenin passate, per ke quali sia probabile 'esborso 4 isorse econamiche per Madempiments dedl obbligazione stessa,
sempreche possa eesere effefivata una sima attendibile del relativo ammontare

Criteri di iscrizione
Mella sotovocs “altr fond™ del Paseive dello Stato Patrimaniale figurana | fond per rischi & aner costiluit in assaquio a

quania prewvisto 4al principl contakill internazionall, ad eccezione delle svalitazion) dovule al deterioraments delle garanzse
rilasciate, da risondurre alle “Altre passvita’”

Criteri di valutazione

Limpora rievalo come accamonaments rappresenta la migliore stima dalla spesa richiesta per ademgpiare al obbbgazions
esistente alla data & riferimenta del bilancio. Laddove |'dements tlemporale sia significativa, gll aceantoramant vangona
attualizzati Wilizzanda i tass comenti di mercato, | fondi accantonat sono pericdcamente nesaminat ed evenbualmente
reftificati per rifletiers: |la miglior stima corrente. Quando & seguite del iesame, il sosteniments dell'onere dviens
imprababile, 'accartanamenio viene stermate. Per guanio atbene i fondi relativi ai benefici ai dipendenti si nmanda al
succesalva purta 17 “Alre informazani™.

Criterl di cancellazione

Sa non & pid probablle che sara necessario Iimglego di risorse alle a produrre benefich sconomici per ademplara
allabbligazone, |'accanionamento deve essere stormato. Un accantonamerto deve essere uilizzato unicaments a fronte o
quagli oner peri quali esso @ stato iscritta

Criteri di rilevagione delle componenti econemiche

Laccartonamania & rilevato a conlo economicn alla voce 180 "Accanienament neill & fondl per dechi @ omen”. Nella voce
figura il saldo, positive o negabivo, tra gli accantonameanti @ e eventual riattibuzion a conte esonomice di fondi fitenut
eauberant. Gl accantonamentl natll includono anche | dezrementi del fond per I'elfello allualizzazione, nonché |
carrispondent incrementi dovub @ trascorrere del tempa (maturazione degh interessi impliciti nell'afivaizzazione). Qualara
gli accantanamendi riguardine orer per il personale dpendenie, quali | premi 4 anganita indicati &l successiva punto 17, la
vooe 4 conio gconomicn interessata & la 150 a} " Spese anminsiraiive a) spese per i persanals’,
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13 - Debiti e titeli in circolazions
Criter di classificazione

Le vacl " Debil warso banche’, “Debild verae chanela” & “Titol in circofazions” comprandona le varie forme di provyiata
interizancana @ con clientela ¢ la racoolta effetuata attraversa certificat di deposiio e titoli cbbligazionan in areolazione,
nan classificate fra le “Passivia fnanoiane valufafe & fair value™; e voci sono al netto delleveniuale ammontare
riacquistaty. Sona inclusi i fitali che alla data d riferimenio ded bilancio risuftano scaduti ma nan ancara rimborsati,

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione o lal passivits nanziane avviens all'atbe dalla ricezione delle somme raccolte o dall amissiona dai tial
di debito. Il valore & cul sona lscritle cormsponde al relative fair value, normalmente parl allammontare incassato od al
prezza o emissione, aumentato degh eventuali cost/provents aggiuntiv direttamente attribuibili alla singala operaziane di
provvista o di emissione & non rimborsat dala controparte creditice. Non sono indusi nel valore di iscizione iniziale
gl oneri che sono aggetta di imborsa da parte della contraparte creditrice o che sono fAconducibili a cast di carattere
amminisirative. |l fair value delle passivita finanziarie, evertvalmente emesse a condiziani diverse da quelle di memaio, &
nggeito di apposita shma ¢ la differenza nspetio al carrispettiva incassato & imputata drettamente a conto econamico ||
ricollocamanto d titoll propr fAacguistat, oggetto & precedante annullaments contabile, & conslderalo come nuava
ermigsians con iscrizions del move prezzo di collocameans, senza effelll a conlo econamico.

Criteri di valutazions

Dago la rilevazions inizale, le passiats finarziarie sano valutate al costo ammonizzate utilizzands il metoda dal tasso di
interesse effetivo. Fanno eocezione Ie passivita a breve termine, ove il fattore temparale isuii rascwrabile, che imangona
iszntte per i valore incassatn, i cu costi @ provent direttamente atiribuibili all cperagone sona iscrith a conta ecanamica
nedle pertinent o,

Criteri di cancellazione

Le passvita inanziane sond cancellales dal blancis guands estnie o scadule. La cancellaziorns saviens ancha in presenza
di nacauists d bioh precedentemants amassal.

Criterl di rilevazione delle componentl reddituali

Le componenti negative di reddita rappresentate dagh inferessi passivi sona iscritte, per competenza, nelle voci di conta
ecanomice relative agh interessi, Leventuale differenza fra il valore di riacquista dei fitoli 4 propria emissione ed il
cariapondente valore contabile della passivita viens iscritto 8 conlo economico nalla vace "Wilperdie da cessions o
racguisio o d) pessivls Tnanzisns’
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14 - Passivitd finanziarie di negoziazione
Criteri di classificazione

La voce comprande || valore negativo del contrabli dervat a copenura o ativita o passvita di bilancio, dentrantl nell’amiito
di applicazione della .4, “f&r value ophon” nonch i| valore negativo dei condratii derivatl relativi a coperiure gestionali 4
finarziamenti zragat a clientela

Criteri di iscriziene

| cantratli denivall sana scrit alla data di eottoecnimane & sond valutal al far vaius.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le paseivita finanziarie sono valorizzale al fair vaive. Per | oriteri di
determinazione del fair vaiue, si fa riferimenio alle specifiche note in merito, di cui al successivo punta 17 “Alre
informazian”

Criterl di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quanda nsultano scadute o estnte.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le companerti posifve o negative di reddito relative ai contrath derivati classficatl come passwita finanziane detenute per
la negoziaziona sano rappresentate dal diferenzial e dai margini maburab ging alla data o rfenmeno del Hlancio, esse
84N o iscritte per competenza nelle vool @ conbo aconomico relative agll interessi. Ghoutili e le perdite dedvantl dalla
varnazione del fek value e/o dalla cessione degll strumentl dervali gono contabilizzati nel conto aconamico alla vooa
‘Risuliato netta dele attivita ¢ passita inanoane valutate al fair value” di conto economico,
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16 - Passivita finanziarie valutate al fair value
Criter di classilicazione

Sona classificate nella preseme vooe e passiila inanziarie che sl inlends valutare al Tair value (sulla base della el vaius
ophion prevista dal principio WS 3% par, ) con i risultall valutativi iscntt a conto economico quando:

s |a desigramane al Tair value congante 4 eliminare o & ndurre e signilicative distarsionl nella rappresentaz@ane cantabila
del nsultate ecanomico @ patnmaniale dagl strument inanziari;

¢ = &in presenza d una strumenta contenerte: un deneata implicito, che modifica in moado significativa | fluss di cassa
della strumento cspite & che deve essere scorparata,

Alla data g riteriments del bilancio sano classificatl nella categeria in oggetto | prestil obbligazionan di propria emissione
carrelall & contratl derivabl g coperbura del rischio 4 tasso di interesse, nonché | prestitl obbligazionart strutbarati di
propra emissione, aggetio di copertura in relazione a o o pU derivatl in essi incorporati. & fronte di tall passivita sona
post in essere sTument derivatl gestionalmente cormelati,

Criteri di lscrizione

Per i fitoli di debito l'scrizone iniziale aviene alla data di emissione, Le passivita vengono rlevaie al lam fair value, che
carrisponde narmalmente al corrispetiive incassato senza considerare | costi o proventi & fransazione direttamente
attnbuibili alle strumento stesso, imputati a conio economica,

Criteri di valutazione
Successivameanta alla rilevaziona iniziale, le passivita linanziarie sono valorizzate al fair vaive. Per | criteri di

determinaziona del fal value, sifa rileriments alle specifiche nate in marnite di cul al successivo punta 17 “Alra
irformazioni™,

Criteri di cancellazione

Le pessivita finanziarie valutate al fair valve sone cancellate contabimente dal bilancie guands nsulane scadute o estinte,
La cancellazione avviene anche in presenza @ nacquisto di titoli precedentemente emessl. La dilerenza tra il valore
cantabile della paseivita & Fammontare pagato per acquigiarla viene regstrato a conto ecanamico. |l ricollacaments aul
mercata di tital propri successvamante al loro racguisto & considerals come URAa NUOYA BMBLONEe con iserizions & miovo
prezzo di neallocamenta, senza alcun effetio al conto econamico,

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Il casta per interessi su strumenti di debito @ classificata fra gli interessi passvi @ oneri assimilati del conta econemica. |
risultat della valutazioni sono Acondatl nel "FEEusio netle dele &l @ passials vaidale & favr valie”, cosl come gli ubih
o le perdite darivanil dal’estinziona, nonché e companenti reddbual riferite agli strumenti derivali connesal con |a fEr vaius
a0
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16 - Dperazioni in valuta
Criter di classificazione

Tra e attivita & le passiitd in valuta figurano, dire a quelle denominabe esphcitameants in una valula diversa dal’ euns, anchea
quelle che prevedono clausce 4@ indicizzazione finanziaria collegate al tasso i cambio delleura con una determinata
valuta o con un determinato paniere @ valute. &i fini delle modalita 4 conversione da wblizzare, le atiivita & passivita in
valuta sono suddivise fra poste monetarie (dassificate tra le poste coment} & non monetane (classidicate tra le poste non
carrantl). Gh elementl monetarl consistong nel denarge possadulo @ nelle atlivita e passivith da ricevere o pagars, in
ammontare d denaro fess o detenminabile G eemeanti non monetan af ceratterizzano per lassanza d un dintbo 8 noesenea
o di urebbligazione & consegnans un ammoniare 4 denar feso o dataminabile.

Criteri di iIscrizione

Le cperazioni in valuta estera sond registrate, al momenia della rilevazione iniziale, in sum, applicanda allimporta in valuia
estera il tassa di cambiao in vigore alla data dell operazane

Criteri di valutazione
Ad ogni chiusura del biancio, g elemant orignariamenie denominati in valuta estera sono valorizzati in euro come segue;
s ¢ pasie moretane sona converite al tasso di cambio alla data i chivswra del perioda;
s la poste non monetarie valulate al costo stonco sons convertite al tasso di camblo in essere ala data della
DR AZICIE;

s | posie non monetane valutate al far value song convertite al tasso di cambio a pront alla data di chiusura del
penada.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di camble che 8 genarano tra la data dell'operazions: & la data del relative pagamentsa, au element o natura
manetaria, sono contabilizzate nel conlo economico dell’egercizio in cul sorgono, alla voce “Risultato netio della attivita 6
negaziaziona”, alla medesima voce sono lecritbe e dilerenze che dervano dalla conversane 4 elemenl monelan a lassl
diversi da quelli & conversane iniziall, o 4 conversione alla data di chiusura ded bilancia precedents. Cuando un uile o una
perdifa relativi ad un elements non manetario sano rilevat 3 patimanio netta, le differenze cambio relative a fale dementa
sang rilevata anch'esse a patrimania netio, Quande un ulle © una perdita sane rilevati a conte economice, & parment
rilewala a conlo econamico anche la relabiva diferenza camiio,
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1T - Altre informazioni
Ratei & Risconti

| ratel & | nscontl, che riguardano onen @ provent di compelenza dell'esercizio maturat au atlivita @ passivitd, vengonao
ricondott a mettifica delle attvita ¢ passivita a cui @ riferiscona. In asserza di rapport cui ricondurli, saranne rappresentab
trale “Afre @tivifa” o "Alfre passintd”

Contratti di vendita e riacquiste (pronti contro termine)

| titeli wenduli & sogget ad accorde di rlacquiste sono classificall come strumenti finanzian impegnatl, guanda I'acguirenis
ha per contratta o conveanzione (| dirtlo & nvendare o a reimpegnare || sottostante; la passivith della controparte & inclusa
relle passivits verso banche, alin depaosit o depositl dela clierala. | litall acquistatl in relaziors ad un contratto 4 rivendiia
sana cantabilizzati come finanziamenti @ anbicipi ad altre banche o a clientela. La differenza tra il prezzo 9 vendita ed il
prezza 4 acquisto & confabilizzata come inferesse ¢ registrata per competenza lunga la vita del’operazione sula base did
tasso effetivo d rendimenio

Trattamento di fine rapporto del personale

Il T.F.R. & assimilabile ad un "benefcio successvo al rapporio dilavare” (pos! employment benefif) del tips “Prestazioni
Defiride” (defrmed benef plan) per il quale & prevista, in base allo 1AS 19, che | sue valore venga determinaty madiante
metadalogie di ipo abluanale. Consaguentemeants, la valulaziore difing esercizio ¢ efletuala in base al melodo del benalic
rmaburat ulilizzanda il entera Sel cradito unitana previsio (Frogleclad Uim Creall Wedhod). Tale matado preveds la proesans
degli esborei fulurl sulla base 4 analigl stariche, statistiche & prababilistiche, neache in vl dell’adoziane di opporiuine
basi iecniche demagrafiche

Essa conserte di calcalare il T.F R, maturato ad una certa dafain senso atiuanale, distnbuenda Nonere per tuth gl anni 4
stimata permanerza residua dei lavoratori in essere @ non pil come onere da iguidare nel caso in cui lazienda cessi la
pragria attiviis alla data d Blancio.

La valutazions dal T.F.R. del personale dipendente & stata effetiuala da un attuarie indigen dente in conlormita alla
metadolagia sopra indicata

& seguity dell'sntrata in vigore della nforma della previdenza complementare, di cui al D Lgs, 2522005, e quote di
tratamenta di fine rmppario maturate fino al 31,12 2006 nmangano in azienda, mente b8 guate che matrano a partire dal
1" gennaia 2007 sono stale, a ecelta del dipendente, destinate a forme di previdenza complementare avvero al Tando
Tezoraria dellIMPS. Queste ulime sona guindi rilevate a conto econamicn ulla base del cantibull doval in ogri esercizio;
la Banca non ha proceduts allatiualizzazane firanziana dell'sbblgazione verso il fondo previdenziale o NINFE, in ragions
didla scadenza infericre a 12 mesi. In base allo 14514, il T.F.R. versato al fando di Tesarena IMPS s configura, al pari diella
quata versata al forda di previdenza comglementane, come un piano a canfribuzione defirita

Fra gl “aln benefici a fungo fermine”, nentrana nell' cperativita della BCGC anche | premi di fedelta @ dpendent. Tali benahic
devora essere valutat in conformita allo 1A5 1% La passiita per il premio di fedelta viene nlevata fra i “fondi rischi @ oner”
del Fassive. Laccanionaments, come la natibuzions & conto economica di eventuall eccedenze dello specifico Tonda
[dovute ad esempio 8 modifiche d ipotesi attuariah), ¢ impulata a conlo economico fra le “spese o8l peracnals’. Le
abiligazioni nel confrontl de dipandentl sano valulates da un attuano indigendene.

Confo econamico

| ricavi gono valutall al fair vaiue del corrispetive ncevulo o spellants & sono riconosciutl quanda ncevuti | berefic futud &
tali benefici possono essere guanticabil in mode altendibile. | costl sono scrith contabidments in base al principio dalla
competenza economica. | costl ed | ncavl, direttameanie riconducibill agh strument finanziar vaulal a costo ammaorizzato
& determinabili sin dallargine indipendentements dal momento in cwi vengono liquidat, afluscong a conio economica
medianie applicazicne del tasso 4 nferesse effetivo. Gli interessi 4 mara, sertualmente previst in via contratuale, sona
contabilizzati a conto econamico solo al momento del loro effelfive incasso, Le commission sono generalmente
cantabilizzate per competanza sulla base dellerogazions del servizio (al netto di scontl @ abbuoni), Le perdite g valore
sano iscrite a conbe esonamico nellesercazio in cul sona Alevale,

Criterl di determinazione del fair valie degli strumenti finanziari

Il fair walue & definito dal principio 1AS 35 come 9 corrispetiive al quale un'ativita poirebbe essere scambiata o una
passivita estinta in wna libera fransazione fra part consapeveli & indipendent”. || fair value degli imvestimenti quatati in



maercat attivi @ determinato can nfermenta alle quataziconi 4 mercata (prezzo ufficiale d fine arna) nlevate Futbma giorma d
riferimenia dell'esercizio, Nel caso di stument finanziar guotat su mercati athvi, la determinazione del fainesie @ basata
sulle quatazioni del mercata attive i iferimento (ossia quella su cui s verifica il maggior volume delle confrattazioni)
dezuribill anche da prasidsr intermazmanall @ rlevates lulima gemo 4 Aferimeants del eserazio. Un mercata & definita attiva
qualara le guatazion riletiana narmali operazioni di mercats, sars prantamernte & regolarmente deponibil ed espimana il
prezzo di effetive @ regalan cperazioni di mercata. Gualara il medesima strumenta finanziario risulli quotato su pil mecati,
la quotazione da cansiderare @ quedlla presente ned mrcaio pid vantaggiosos & cui limpresa ha accesso

Mal caso d strurment linanzian non quotatl i fair vaue & deterrinato applicando quatazioni fomite da locrea Banca S.p A
o altre contropart, | prezzi med dallultime gloma laverative rlevat dallinla-pravider Bloombarg, model valutativ fomit 2alla
Serviz Bancarl Asgociali 5.p A che tengono conto 4 fubli i fador & rischie carrelatl agll strumeantl & ehe sona Tandab su
dati rilevakili suW mercata. Sono in particolare utlizzat: metod basat sulla valutazione 4 strument quotati che presentano
analaghe caratieristche; calcl di fussi di cassa scontati; mocelli di determinazione del prezzo di opzioni; valon rilevati in
recenii ransazioni comparabili; sistema della curva dei tass

In pregenza di fondi comuni @ investmento, non negoziatl in mercall atbvi, il fair vaiue & determinala in ragone dal el
Azzal Value pubblicato, evenlualments corretta par tenere comto di passibili vanazani d valare intercerrent fra la data di
richiesta 4 rimbores & la data di imbarso efletiiva. | tloll & capitale non scamiial inun mercalo atbvoe, per i guall || fay
valuve non sla determinabile in misura attendible - secondo le metodalagle pil dffuse | in primo luogo la discouned cash
flow amalysis, - ) sano walutatl al costa, retificato per tener conte delle eventuali dimiruzioni significatve di valone,

Fer gli impiaghi & la raccolta a vista /& revoca si & assunta una scadenza immediata delle obbligazionl conlratiual &
caincidents con la data di klancio @ paranto il loro far value & approssimalo al valore di contabile. Analogaments per gl
implegh a breve sl & assunts | valore contabde. Per gl impaghi a cliemela a medic-lunge terming, il Bir velue & ottenuto
attraversa tecniche 4 valutazions: attualizzanda | residui flussi corfrativali ai tassi @ interesse correndi, opportunamente
adeguatl per tener conto del menite crediizio dei singali prenditon (rappresentats dalla prababilita di defawk ¢ dalla perdita
stimata in caso di gdefauil). Per ke atinita dederiorate | valore di bilancio @ ritenuio un'appressimazions del fair value,

Fer il debilo & medio-lungo lermine, rappresentalo da Moll e per | gual 81 & oplato per Napphcazions della far vaive oplion,
il f@ir vaive & determinato ativalizzando i residy flussi contrattuall utilizzande la curva dei fassi “zero coupon” ricavata,
attraverso il metodo del ‘Dooisrapping’, dalla curva ded tassi di mencato edi dati sono fomiti da Icorea Banca S p &

Fer il debite a mediodungs terrine rappreseniate da titell velutat al costo ammartizzate ed oggetio d coperiura per il
rischio d tassa, || valore di bilancio & adeguatlo per efetto della copertura al el vaiue attibuibile al rischio coperta
atiualizzandors | refai fussi.

Per i centratti derivab ower ihe counder, si assume quale fair value il markvel walee alla data @ riferiments determinato
sacando le seguenti madalita in relazione alla ipologa d contratio;

- per i contratti su tassi di interesse: il markel value @ rappresentats dal cosiddetto "costo 4 sostifuzione”,
determinata medants 'atuaizzazione delle differenze, alle date di regolamenio previste, fra flussi calcolati ai
tassi di confratto & flussi atiesi caleolat ai tassi di mercato, oggetivamenie deferminati, carrenti a fine esercizio
par parl scadenza residua;

- per | contrath @ cpzione su Mol & altn valorl i rrakel vaiue & determinats facendo rilerimeanto & modalli di prsing
riconascivt (poes. farmula 4 Black & Scholes).

Il fair value utilizzata @ fin della valuiazione degh strumerdi finanziarn, sulla base dei criten sopra descritti, si arbcola sui
seguend livell in funziore delle caratienstiche & della sigrificatvita degh input utlizza® rel processo di valutazione:

Livello 1.  guotazioni (senza agolustament) nlevabe su un mercalo ativo — secondo la delinlzione data dallo |AS30 - per
Iz attivita & le passvita finarziane oggetio di valutazoane;

Livello 2 input diversi dai prezzi quotat @i cui al precedente alinea, che sono osservabili direttamente (prezzil o
indirattamenie [darival dai preza) aul mercato,

Livella 3 irgut che non 2ono basat su dall seservasili sul mercato.

| suddeti approcoi valutativi devono essere applicati in ordine gerarchico. Le tecniche valutative adotiate devona
massimizzare lutilizzo i fatton osservabili sWl mercato e, 4 conseguenza, affidarsi i| mera possibile a parametri 4 tipa
sagoettea. Mel caso di strumenti finanzian non quotati in mercatl attivi, la collocazione all'interra della FWH deve essere
definita cansideranda tra gl ingut significativi uilizzatl per la daterminaziane del fair walve guella she assume il livella pid
basso nella gerarchia. Sirleva altresi come la FYH sia stata introdotla nell IFRS 7 esclusivamens al fini 4 informativa &
non anche per le valulazioni di bilancio. Queste ultime, guind, risultano efethuate sulla base & ouanle preavista dal

cantenuti dello 145 39,
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Esposizioni detericrate

Sl ripontana o seguin le delinizionl di espgosizan deteriorate per le atbvta inanziarie classiicate nelle diverse categone G
rischio In base alla romnabva emanata dalla Banca d Raka:

« sofferenze esposizioni per cassa & fuan bilancio (finarg ament, tioli, derivati, eic. ) nei confromti & un soggetio in
stato di insalvenza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente eguiparabili,
irdipendeniemente dale eventual prevision d perdila farmulate dalla Barca;

+ incagliale esposizioni per cassa & fuon bilancle (finanziamenti, titeli, derivatl, ets.) nel confrant di soggetil in
temperanea silvaziore o chictiva difficoita, che sa prevedbile possa EE5EE NIMESSa 0 Un CANE@UG periadn 9 Empa;

«  ristrentiarsde; @sposiziont per casea @ Tuorl bilancio (inarziament, YWoll, derivall, etc. ) per e guall una banca (o un gool
di banche), & causa del deteraramentn dalle condizian) economico-inanziane dal desitore, acconsente a modificha
della originarie condizionl contratiuali {ad esemplo, move scadenziamanto del terminl, riduzions del debits et degli
imteressil che diana luogoe a una perdia;

«  sesdulfe esposizion per cassa e fuerl bilancio (Mnanziament, tiol, derivati, #ic.), diverse da guslle classificales a
safferenza, incaglio o fra le esposiziani nstruthrate, che, alla data 4 chivsura del pericds, sono scadwie o sconfinanti
da alire 180 giomi. Dete esposizioni possong essere determinate facendo rifenmenta alternativamente al singala
dabitore o alla singola ransanane.

Modalita di determinazions del costo ammortizzato

Il posto ammerizzato 6 una ativitd o passivitd linarziaria & il valore a cul & slata misurata alla iscnzione inziale, al netto
dei nmbarsi di capitale, accresciuto o dimiruito dell’ ammaortaments complessivo, deferminato in applicazions del meioda
dellinteresse effettivo, delle differenze tra valore iniziale & quello a scadenza ed al nette di gualsiasi perdita di valare. ||
tasso di interesse effetive @ il tasso che eguaglia il valore atiuale di una attivita o passivita finanziaria al fusso contrathuale
ded pagament fulun o ricevut sino ala scadenza o ala successiva data o ndateaminazions del tagss,

Fer gli strumenti a tasso fisso o a tassa fisso per penad temporall, | flussi di cassa futun vengono determinati in base al
tassa di interesse noto durante la vita della strumenta. Per le attvita o passivita finanziarie a tasso variabile, |a
determinaziore dei fluss di cassa fulun & effetuata sulla base dellulimo tasso nota. Ad ogri data i revisiorse del prezen,
gl procede al ncalcolo del plans di ammonaments & el tagso 4 rendiments effettive su tutta la vita ulle dello strumento
finarziara, vale a dire sino alla data 6 scadenza.

Il cosio ammartizzato @ applicato per i credit, |e ativita finanziane detenuie sino a scadenza, quelle disponibili per la
vendita, per i debiti ed i fitoli in circolazione. Le ativita ¢ passivita finanziarie negoziate a condizioni 4 mercata sana
inzialmente flevate al loro fair value, che normalmente comispande all'ammontare pagato od rogato comprensive de cosh
di ransazions & delle commiseioni direttaments imputabili. Sona consideratl costi di transazione | cosll ed | provent
marginal interni atribaibin al momenta di rilevaziong iniziale dello strumeanta @ non recuperabill sulla clientela. Tal
comgonentl accessorie, che devono essere riconducibib alla singola atlivith o pasaivitd, incidona sul rendimeants effattivo @
rendann il tassa d interesse effetiivo diverso dal tasso di interesse contratiuale. Sono esclusi peranta i costi ed | provent
riferibili indisintaments a pid cperazioni @ e componaent corelate che possann essere oggetio di rilevazione durante: la vita
della strumants finanziario. Inolre, non 2ano conglderatl nel caeolo del costo ammoriizzalo | cosli che la Banca dovrebba
sogtenare indpendentemente dalla operamone, guall | cost amministrabiv, g cancellerla, di comunc-azans,

Fagra 78



4.3 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

&.31 Trasferimenti tra portafogli

La Banca non ha operaio nellesancizio in corea & in quelli precedent alcun trasterimento ira | portafogll degll strument
finarzan.

Zi ometie perianta la compilazione: delle Tabelle successve
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A,3.2 Gerarchia del fair value
A.3.2.1 Portafogli contabili: ripartizione per livelli di fair value

Tatale 31-13-2011

AfttivitaiPassrerta finanzianie misuraie al
fair value
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Tk 10432 1958 [N | = 143 452 14364 anm
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Pausw b Imencisne vabubrie ol s eslve
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A.3.2.2 Variazioni annue delle attivith fimanziarie valutate al fair value [livellod)

ATTIVITA' FIBLAETIARIE

Enleiie ol Fair
sragind s
1 EsiEnan e inizial B ENT
I Aummnb 4 B4E
21 S&cgumh

=2 PFihith mpulah =
220 Canii o 0 D
o ouk Plussya benze
223 Palrimardp reria
23 Imylenmanh da akn Ival
4 EHmvensnon n aumanis
¥ Liminuoani 1 |n
31 Wi ndiim
12 Hmborsi
23 Pardile mpulsis o
530 Conio e
o cuk M i e
333 Palrmario rerko
24 Imlenmank sd akn Ival .
28 Alire vermeoni nod e nunone

4. Mimanance hnakb U

Tra le attivita linanziarie disponibili per & vendita sono corpresd titoli di capitake "valutati al costo” | classdical
convenzignalmente nel livells 3, riferikili ad interessenze azionang in sogieta promasse dal movimento del credito
conperative o strumentali per & 291 mila eurn, per le quali il fair value non rsula determinabile in mode atendibile o
vadificabila

La altre ablivia linanzarie depenibill per  vendia sone costituile da un titele ebbligazionans bancans nen quelalo (euro
1,268 mila), peril quale & state determinato il fair value atraverso un'attualizzazione di flussi di cassa futuri anche
stimando il nech ermifters; un tiole obbligazenano bancarie non quotats (euro 250 mila) walutalo al cosio; un titolo
obbligazionans in default (gure TS mila), par il quale & stato determanato il fair value atireverso fuso di stime effetuate da
aleune contropani di macan

Gl aurment di cul alla vece "2 Aurmentl 2.1 Sequist” sl rdenscens: alfaurmento della panecipazone in lccnea Holding
softosentte nel corso del 2011 par gurn 1,345 mila

Limporte di cui alla vooes *3, Diminuzigni 2 4 Trasferimenti ad aliri ieelli* si riferisce al tinke obbbigazignano valuate al 31
dcambre 2010 nel Ivalo 5 & che, nel corso del 2011, & ritormato a narmall quetazienl di mencae

Lirporo di sui alla vece "3 Diminu®anl 3.5 Slire wanazen i drminuzions” &) rdensce alle vanazen negative di fairvalue
dai Mol obbligaz onan facentl pane dell aggregato.
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PALRTE B - Informazioni sullo stato patrimoniale
Attivo

Sezione 1 - Cassa & disponibilita liquide - Voce 10
1.1 Cassa e disponibilita liguide: composizione

Formana oggetls 4 rilevazione nella presents voce le valule aventl corso legale, comprese le banconale & e manats
dvimanal estere, @ 1| deposit iberi versa la Banca d'italia

B AR 450
b Diepasdti Hissri pregeo Barche Ceriral

Totak 423 LR LT

L'ammontame dedla riserva obbligatona @ indusa nela voor 50 del'attva “Crediti werso banche”
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Sezione 2 - Altivitd finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20
2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Wella presente voce figurana futie le ativita finanziarie (Gtoli di debifo, fitali 4 capitale, finanziamenti, dervati ecc ) allocati
nal portalogho di negaziazions

Tatalae 31-12-2011

e mmmm

A AALE P GaaEs
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fitedi i diebito sono composti par 2,783 mila sura da tioli dedlo Stato italiana &, per la parte rimanente, da obbligazioni
Bancane. | Htall 4 capitale nguardana investimentl in azioni ardirarke quataie

Limporta di cul alla lettera B punto 1.7 & rifenesce a contratll denvab pasitivi, non derivant da agerazioni di copertura
assunte a fini condabili (hedge accountng), ma ulilizzati per coperiure gestionali (natural hedge} nell’ambito del banking
Baak, quall guelle attinent & coperbure su firanziamenti erogati alla clismela e ad eperaziant d acquisiofendita valuta a
fermire con la dientela

L'importa di cui alla letiera B punta 1.2 5i riferisce a contrath denvat postivi negaziad a copertura di prestt obbligazianari
strutiurati efo a tasso fisss emessi dalla Banca. Le poste patimonah coperte sono dassificate trale passivits finarziarie
valutate al far value
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2.2 Aftivitd finanziarie detenule per la negoziazione: composizione per debitorifemittenti

[ ATTITA' PER GRS
1 Tl di d#bita FR- ] ail
&) Govamd @ Hencha Cenimb I TEa
B3 &lin snb pubbkba
=3 Hanczha
o EHri ematiard
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&) Esing Fay
By & n smatlanh
TR N o] S LTS E
nocibl fnenc or =

mp A non e ens

siin
3. Quoie di O.LEK.
L] Finanziamenti

&) Geearni & Bancha Ceviral
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=3 Hancha
= Min scgemh
Tokals & L3 40
B STRURMENT! DERMVATI
& Bming b
Tair valie ] 1.353
[ 1
fuir valus
Tekalw 8 1.2 1.312

Tokalw |&+Bj [R5 9. 763

La disfribuzione delle attivis linanziarie per comparts econormice di appanenenza del debdor o dagh ermttenti & stata
effetuata seconda i criten di classificazione previss dalla Banca ditalia

La aperazionl in derivati sopra descritle sono state uble eettuate assumendo, in gualts di controparne, NCCRES BANCA
5 p& {Istiute centrabe di categoria)
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2.3 Attivitd finanziarie per cassa detenute per la negoziazione: variazioni annue

ol &1

[ E % b nieri 28 ini 2iadi 240
B hiiraIn ahkd i LT %7
H.1 Acgush FET -] Ao AT

B.2 vameon posine di b eslus

B2 &bra vamean ]
c Ciminuziani 75 107 GO T.%12

. " e e -F-Iny 2 -1 -4
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L3 ¥ mnesion rammiree d ler va b 148 1" 181

L4 | mulenemanh od slin porsiogh

L8 & esnenon ]

o Rimananes finak 2503 47 18K
Le vooi B 2 @ C.2 includono rispativamenie ke plhisvalenze @ le minusvalanze registraie & conio @congmico alla wooe 80
"risulfiain netae dell'attyita di negoziazione”

Wela voor B 3 Aumendi - alire variazioni - sono compresi

- 1iili da negozazione isorit 8 conin eeonomico nella vooe 80 "nsulat netio delfattvita di negozazione” par 28 mila sum

- differenziale fra i ratel ingial @ i ratei finali per 53 mila surng

Hala voce © 6 Diminuzioni - alire vamazoni - sono comprasi

- pardite da negeziazione moritie 8 conto econgmico nella woce B0 "rswlate nete delfatita di negozisgions” per 2 mila
auro,

- differenzalbe tra o rates inziah e | ratel finall per 51 mila euno,
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Sezione 4 - Attivith finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40
4.1 Attivita fimanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

Hella presente voce figurana le attivita finanziarie (titeli di debito, titoli di capitale, ecc. ) classificate nel partafeglio
“dimponibile per la vendita”

Tatalae 31-13-2011 Todals 31-12-2018

e mmmm
3 i ETr 5 L i di TR £ 5 GiEe

i Tird o dspda

4.1 THal ehrutiirst
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| portafoglio dele attivita finanzarie disponibill per la vendita, complessivaments pan a 171.8156 mila swo, accogle:

- |la quata parte di portafoghe ebbigazionario (bankng book) non destinata a fnalita di negooazione
- 2 pariecipazion| |& cui guate di interegsenza detenute non rigulana riferibill 2 partecipazant d cantrallo, collegameanto o
centralla cengiunto 4 cui agh 14527 & 14528

Ala sottovoce 1,2 "&lri titoli 4 debite® - livells 1 - sono comprese atlivita cedute non cancellate riferis a strument
firanzian ublizzall per cperazionl d prant contre termine passive can la disntala per euro 16.847 mila & aperaziani 4 prom
conirg termine passive con ICCRESA BAWCA S p A per sum 20,350 mila
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W titoli i capifale sona ncomprese essengialments le pariecipazioni ron qualificate in soceta promosse dal movmenio
del Credite Cooparativa o strumental, che non rentrano gid inlale deflinzions in base al principt contabil intermazional.
Esse vengono elencate rella tabella allegata ed esposts in surn

Sacwmld partacipala

shche nominall ded i |

ICCREA HOLDIMG S.pf = Rama
[ . 8T 82T agicni - valore nominale Eura 51 85 )

BANCA AGRILEASENG 5.pf - Rema
[ m. 4852 azioni - valars nominals Eure 51,85

FEDERAZIONE DELLE BAMCHE DI CREDITO COOPERATIVG PEEMONTE
LIGLIRSS, W AOETA - Soc Canp, - Cunap I T 342,732,000
[n. 6.581 azion - velare nominak Eurg 52,00 |

FOMDD Ol GARANIA DE| DEPOSITANT] DEL CREMTO COOPERATIVG -
Conszio fra ke Cassa Aurel - BCC - Roma 2.0 TT4.6%
(M. 2 quods da Eurg 1.04 )

SERVEZ] BAMCAR| AZEOCIATI Sp A= Cunen

4 556 254 B5 4 55114217

251122 580 249 872 80

1 1
[n. 1.395 arioni » valars nominaks Eurg 100,00 ) 39.300.00 39.500,00
TECHOQGRANDE S.p8 — Drenan
in. 25000 azion| - valors nominale Eura 1,00 ) 25.000.00 10255 98
ELABORA CUNES COOP. - Cunea
in. 1 gueta da Eure 15 000,00 15.000. 00 15.000,00
TRADIZION DELLE TERRE GCCITAME -Scarl - Caraglic

1.47 14

if. 1.470 quate da Eura 1.00 ) 0.00 70,00
SVILUPPD WAL DEL PONENTE Sl - Tapgia
in. B4 quods da Eure 1,00 | 546,00 546,00
SITERA S p.A. - Milano B4 —

in. 172 axieni da Eure 0,52 )

Tolale 5.311.726,32 .291.302 47
Le sopraclencate quote di pariecipazione nel capitale di alire imprese, diverse da quelle 9 controllo & di collegamenta,
classificate convenzionalmente nel ivello 3, sono state valutats al costo & nan al fair value, polche per esse siriiens
passann ncorrers: b condizioni previste dal par. AGED dell’Appendice & allo 1535 Per dette partecipazioni non esisie
aleun mercalo di ilerimanto @ la banca non ha alcuna interzione d cedarle. | titol @ capitale "valutal al costo” classficall
corvenzionalmente nel livella 3, si nferiscono a interessenze azionans in societa promosse dal movimenta del crediio
cooperative o strumantal, per le qual (| Tair valie nan nsulla determinablle in modo abiendibile o verficabile @ che peranio
sono ischth in bilancio al valore di costo, sventualmente rettificato a fromte dell'accertamento d perdite per nduzioni
walome
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitoritemittenti

1. Thuli di debiva 16821 1E2ms
&) oA & Banchs Ceiral 135 ™0 122782

B &lin snh pubb bz

i Hencha 25 T oH. E
= &n smatlanh E1d o
i Thok @i caprale 51 L7
&) Eeang by a 250
b BHri emitia nk B L7

- ImpilEsa o I i = LLE

- mociekl fnencor = 4 [dg R, 1

- NTREEE non mans ene did o e

- mliri 1 1
I. Ouoie di O .CK. 1,043 4 EE
4. Finanziameni

&) Goavarni & Bancha Ceminal
b il enki puishlci

&) Bangha

= &Hnsogoah

Toiak 79,18 JET.89
La distribuzicne delle atiivita finanziarie per comparte economice di appanenenza dei debior o degh emittenti & stata
efletiuata secordo i crted di classifcarane previst dalla Banca dltalia
Tra | voli di debilo di cw al puro 1. sono comees);
- titeh emesai dallo State dalano per 135749 mila eurs;
- tra i thnll degli “alirl armttent, titeh ermessl da Casea Depostl & Prestiti per 168 muila sufe, tioll emessi da ENI ed EMEL
paf S50 mila @uro ed un titels Lehman Brothers per 75 mila eurs. Quesio titeks deteriorato, posseduts par un vakra
nominale pan a&d eurg 300 mila, & stato oggete nelfesercizic 2008 di una retifica di valore per eung 223 mila manire per
ranneg 2011, pon essendo intervenute panicolan circostanze, & Banca ha valutate di non esaeguine ulbenon rettdiche; il

wvalore netto dello strumente & pari, quindi, ad gurn 78 mila. 51 specifica che la Banca ha comunque proceduts
alinsnuazions al passso in relazene alla procedura instaurata ned condrentl della Societs.

La wace "Cuate di DICR" & composia dalke sequentl principall categone difomndc
= apert obblgazionari per H38 mila euna;

= EhIUSE AZiordEn Eer 75 muka euro
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4.4 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

B.

Esbenan e iniziali

hiiraIn

H.1 Acgush

B.2 vameon posine di b eslus

B2 Hprmad valkrs
mpuiabs al condn seonoeicn
ETpURba ol pairimareg ratio

B.& Trasdha rims nb da adin parafogh

H.5 Abra vamcon

Ciminuoanm

L1 Wardis

C.2 Rimbami

L3 Ymiesion rapires d ler vabs

L4 iSvmbubac oni o cerle no reme nlks
ETpUag Al o niD SEONDED
Impuiabs al parivimares ratto

.06 Trasted rend ad aln portadapli

L. 8 & esnenon

162 A%

TH A

168 540

A247

i Al

1345

1.0G5

HE

1002

IErHE

o kR

082

i85 E

Le soffovori B.2 @ C 3 ncludono nispetteamente b2 plusvalenze @ le minusvalenze, al lbrde del relatvo effetio fiscale,

regigtrate a patirmanio retio alle vose 130 "reerve da valutazone” delio stalo patirmoni@le passsg

Helle "altre variazion® delle settoveci B 5 & C.& sono indicati, rispettvamente gli utili @ le perdite derivanti dal
rimbarsoleessione di attivité Tinanziare dispanikill ger l2 vendita igeritte alla vees 100, b} "utili (perdite) da
cEssonTiRzqusin” del conte economics, unitaments al rigine & confo econemico delle relates “riserve da vahktazione™ del

patrimanio nete precedertemenie costiiuite

Hella sottovocr B.5. Sumanti - afire vanazon - 52n0 Gompmest

- Litii da negoziazione, per 82 mila euro

kella softovoce © 6 Diminuzioni - afing varazioni - 5000 COMEresi

- Pardite da negziaziona, per 23 mila gurn

Tra e “alire variazigni in aumenioidiminuzione dei tioh di debite ¢ aliresi noompreso il diferenziale tra i ratei inizial & final
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Sezione & - Crediti verso banche - Voce 60
6.1 Crediti verso banche: composizione merceclogica

Hella presente voor figurano le ativita finanzarie non quotate verso banche dassficate ned portafoglio “credid”
Sono inchs anche | credtl verso Banca d'italia, diversi dal deposit iben, Facu quelli per rieenda obbligatona.

Tm.ﬂlngi: “p FaEioniViakari m

A Credifh werva Banche Genkrali
1 Despaisdti wincod ahi
2 Rigensg phbispriana
-] Prartl £ o ermins
4 Alln
B. Credifs warsa bancha ShddT A7 Hb
1 LCarh canend & depoah ben E
2 Despegdti wingcod b
] AT Tranginme
L1 Fionh conbic larmmica sHm
5.2 Lepairg Minpnziar i
3.3
4 Tizd o dsdn
4.7 Trah strutursh
4.2 & ol O debids
Tolala [ valare di Bilanzig] S0A0T 4 T.25 [
Totale |[fai value) SL4DT 47,250

In corsiderazione della prevalente durata & breve terming del credil vergo banche, Il relativa tair value viers consdaralo parl
al valore di bilancio. | credit verso banche non sanp stati svalutat in guanio ntenuti nteramente recuperabili. Hon sono
presenl credil verss banche con vincolo & susordnazions

La sottovooe “nserva abbligatoria® include la parte “mobilizzabie” della riserva stessa. | depasit vincolati & cui al punio B
comprendana [a risersa abbligatena, assalla in via indireta, pen a 10,126 mila suro, detenula presse ICCRES BANCH
S5.pA
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Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

T4 Crediti verso clientela: composizione merceclogica

ogia pErazionsValon

1 LCarh canent

3 Frach cactra mimne ok

3 Heh

= Care d oredin, presiil parsonali e cesioni del guirio
] L e p Tirea m iy

] Fpeotning

L by cpmErard

-] lich o dabin
BT Trah strutumsh
B3 & fiedi o debis
Tolala [ vakre di Eilanzio]

Tokale |far valus]

Hella presents voce figurano e attivita finanziane non quotate versa dientela alacate nel podafoglio “credii’

Totaks 31-12-2011

Pl o e

A1k Bk o Ak

AT FREL

Totale 31-123-28

10

D ey ke

TEL g

T ]

o, CEA B

Rk

Per quants riguarda i criteri & determinazione ded fair value sirimanda alla Parte & - Poliiche contabili. La Banca, con
riferiments alle atheits deteriorate del precadents esercizia, sl & avwalsa della facoltd & esporle convenziomnalmente nella
sottovoce “alire operazioni®, | creditl verso clienieda sono espasti al netio delle: retéfiche di valore derivanti da svalutazioni

La sottavoce 7. "Alre operazioni’ comprende:

Q18 SpsRrazioni

31,13, 2011

Anenzisrnant par anticipl SBE 26 355
Ananziamanti in vakita ad erboip exparn 4 B4h
&lire zayvenziani non regalate in conto correnis - spveeEnzioni diverss £ B4
Ci=po=if presse Ufic Postali 1.471
Dapnsil cauziona 104
&I 178

Tedale 40,751

Le atbvita dateriarale comprendano le sollerarze, gl incaglh

credit nstrutlurati & le saposizion] scadute sacondo le

dafinizicni @i Banca ditalia. || dettaglio di fali esposizioni, nanché quelle relative all'ammantare & alla ripartizions delle
retifiche d valare, wene evidenziato nella Pane E della Maota integrativa - gualita del cradita.
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7.2 Credifi verso clientela: composizione per debitori'emittenti

Tatals 31-13-3011 Tatala 31-12-310

Tipalogia cparationi’Vvales

Pl o e D ey ke

i Trindi di da bdna 145
2 B Imi

-1 BEn arh pubbie

] AHn srmlmnh

M Nnon Iman: mne
e fnanzior e

IR AT

alin
T. Fimanziamenil yemo: HiEERE o A5 TEL Tl Bl CeA B
L] Eovamimi
1] Al and pa b lecd
=) sEn scggeth d ERE & K E 5 E:
ETRIERE non neneene E ik
e M v i E

B PRI ON
i 20 B s 200 914 LT |

Toiak ATELIE 343738 TEZLHT I4as

La distribuzione delle atiivita finanziarie par comparte ecenomice di apparienenza dei debitori o dagli emittenti & stala
efletiuata seconds | criten di classificarone previst dalla Banca dltalia
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Sezione 11 - Attivith materiali - Voce 110
11.1 Attivita materiali: composizione delle attivita valutate al costo

Hedla presente wooe figurano le attita matenall (immakili, impiant, macchinan & alte atévita materiali ad uso funzionale)
dEciphnate dalla |AS 16 & gli inveatimentl immabikan (iemrani & fabbncall) disciplinatl dalla 1AS 40

A AEtreiis od usa luncicnak
1.1 di proprivid E.2a0 [ . LF|
LR rr) B
b Tapira=n] T 4
=1 mehil 15289

d) impaarh alktbono iT: 16
) i

1.2 saguisie in leasing linanziario

LR L]

E) labbncad

) mobil

i irapdart alsbonic

& afe

Tokale & B EHIZ
B. AErid detaraie 0 scoEe b inveElmantc

L1 di propriwls T e

B TSR 1= 1=

b Fabbiricai iy 23

£.2 acquisile in leasing limneiario

u) lwrmard

b) fabbncal

Titaks B T ik
Torads |&+Bj LT ERL e

Tutte le atlivita materiali della Banca sono valutale al costa, come indcalo nella Farte A della Mota;, peranbo, gl ometis la
compilazione dela tabella relabiva alle ativita matenali walutate al fair vale o ivalutate
Trale affivitd ad usa lunzonale sona rcomprese anche le apers d'arbe.
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11.3 Aftivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

L

A
AZ
B.

H.1
B2
B3
B

H.5

B

LT T v I 1
L]

g7

L.

Esistan e imiziali lnnde { 2]
Righuziond o iwalony boba bl nebe

Exmianm imoali nate B2
Aurmanh;

Benumh

Spease paw e phione capdiakrzaie

Fiprse diwplpns

Vorkazird poaiives ol Tadr el irepaiyie s

=) pehirmarnio ralo

b} canlo sconomcs

LrHlsraras posdres dizambic

Trasfarrmank da rrrmabil delen obi @ scopon
S meswhranis

Flra varmeoni
Lmminuziani;
e Eiy

4 FTETR) T R

Ruartilichees o v gy gk o ecbowr by e i
mpinls =

&) pslirmonio ralio

b} carnlo sconomecs

Wi i o | g e o | P v o e i repairie &
&) PRTITORD rayRo

bj a0 ELDATRED:

LrHlsraras rageires dizcambs

1 rocslw irrenbs @

5} alira i melensl dalenvis 5 scopo =
ive T ko

b atikdid o vin o disreEsione

AETE varazini

Himanenm final relbe £
Hiducmri divslore lobah nalle

Himanance finali larde L]

Wi Ao @ caEk

1T
1843

405

Lai®

ET4D

Ll 1K 1THED

28
Lan

FT

I

T

a7

175
LH

o

18543
aTnm
[ b

Hik

HiE

GED

Alle wvagi &1 @ 001 "Riduzioni di valore totall netie”® @ nportate il totale del fondo ammertamants. La voece E "Valumzione al
cosio® non & valorizzata in quanio ka sua compdazione & previsia solo per le attivitd materal valutate in bidancio al fair
walug, non in possesso della Banca

Le akire sotiovooi del ngo B 1 "acquisti® si riferiscong a

- Bun 267 mila par acquisio di robd 9 utfcs & companentl di arredamentas (in paicolare auro 57 mila per B nuova Slale di

Wezueln ed surg 85 mila per la nuova filiake di Saviglana);
- gufe B0 mila par acguesto di macshinar ekebienc: (pesanal campiter, stampant, Bsc.);

- gurg 451 mila per acguiste di akiri macchinandimpiant (AT, impaanti di sicurezza - in partcolarg eurg 39 per la nuova
filale di Verzuolo ed euro 41 mila per la nuova filake di Seviglanas)

La sottowoce E Valutmzone al cosin non & valkorizzat in quante la sua compilazione @ pravista solo par le sttada matanali
valuta®e in bitancio al tar value, nen in possessn dela Banca
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11.4 Aftivith materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Toda s

& Exigtenize imiziali lords 13 53
Aid Rigizioni o wadpds nefie

ARI Exmiarnms imoali nabe 128 2
B. Aumanh

b1 Regunih

o calt Acouis]l i operazion | o agpregaTions azin i

B.Z Spease paw e phione capdiakrzaie

H.Z Varmeon pootires difsr enl o

H.& Hiprass diesloma

H.E Lrllsraras & cembo paosdrss

BE T raadr irveasi i ok i rereobil 8 Uso funziorale

BT Allre varmeoni

L. LCiminunmani 1
(=R | Wpnpiby

N LI "] MR D O PR WO 008 R PRI D B T e

cz A THTHI faame nk

L.3 Vo mr eni negm e dilsnr webis

C.4 Hathiche & wslore de delenom manis

[ =] LyHlsraras i carrbio nagelss

CE Traad rimanb sl ol portadagli 8 abkiia

A0 irereodi B a 0RO b ni on ad

bl ot il ran Goarentl i v o el srei sk re

L. Allra varmeoni

= Himananza linah relis hF] L}
(=R | Hiduconi i valore nelle

D5 Rimanénze finall iards i35 215
E Valubar one ol tar value

Le afiivitd reatenal detenute a scopo di indeshimants sons valulate con il crbeno del cosio.
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Sezione 12 - Attivith immateriali - Voce 120
121 Attivita immateriali: composizicne per tipologia di attivita

kella presents voce figurara le attvita immatenali 9 cui alla 1AS 38

Totals 31-12-2011 Totale 31-12-2840
Ettivaandalaori T T
Sl @ il wwlks Shorala w i brd s worala e Pauls Sawrada irinbrde

Al Avvarmanio
A2 Alre ataaka immatanah dd BE
.21 Gircin velviale & canlx

B attwid irerephenipdl pararphe rfem et

[ LiCE ] 4
Az Atk vplpbaie gl Ter vahie

) ahiwls immsns pararrsis ilsmemaEck

B mltre mtbevibs

Toiak di Ak

Tulle la atlivita immaleriall gella Banca sono valutale al costo. La altre atbvita immaterial di cul alla voce A2, a durala
limitata, sone costifuite prevalentemente da software aziendsle in licenza duso ¢ sono state ammortizzate, pro rata

lempans, con il metosa delle quate castant in ragione $alla lora vita utile, stimata in 5 annl. Man gono soritte attivita
immialenali genearale imamameante.
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12.2 Aftivitd immateriali; variazioni annue

Alre attredta imenate nali:
[=LLLCE L jn jainamenie

& Esknenze iniziali

Ai Righiziord dieplors okal nele = =
LE Eskneras inpall nene 5 B
B. Aumanh i i
b1 Rogunih

H.2 Ircraranii < slrmb mrmaEml nemra

B.3 Riprase dispdons

B4 Variazin posiiee di e el

&[] TR P Pl

ool oo ra men

B.E Ditlenaras @ opmbi posiide
BB AlTE varazioni
C. Ciminumani L[ ik
[ | Yandia
L.3 Hatihcha o valom
A rered ris el
Fapluiazioni

+ PalTETRI R D RaY R
+ o nin asonomss
L3 N mr oni negalre difer e shas
u palrmanm ratis

ST D0 i P PR CY

Qi T rpads rimws nl @ e @i il non coamand in vig
PR
[ =] Lrtlsraras & carrb o nageles
(=] Allra varmeoni
D Himanenma linah realis FF FF
[ER] Foart s by i b v bbb rayitey
E Rimananze finali larde BD BD
F Wl i el SR
w e nia

DEF=a durata dalinka
IMOEF = durats indefinda

Legenda:
Lim: a durata imitata

i a durata ilimaata
Le attwit immateriall eggetto di descrzione seno siate interamente asquistate all'esterns e sano valulate &l costo. Tra le
asistenze nizial delle "Alne attieitad immaterial® non song comprese qualle che alla data di chiusura del precedente
esafczio neukano completarmente ammonizzate. La soffovoce F. "Valutazone 8l coste” non & valonzzata in quanto B sua

compilazone & prevista 50k per e attivig immaenali valutate in bilancio al fair value, non in possesso della Banca

Alla voce B.1 acguist risultano gl acquist d quatro licenze diapplaeativi softearns,
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12.3 Altre informazioni

In base a quanto nchiesio dallo 1AS 38 paragrah 122 & 124, i sreciza che la Banca non ha:

- costibuite ativith immateriall a garanzia di propri debst;
- agsunin impegni alla data del bilance per Facquiste & attivith mmaterial;

- aoquisite attivita immatenal pear tramile & contrath o lecazions inanziana od {IPBF!EHHE.
- aoquisibs afivita immatenall ramile concessions Qﬂuﬂrnﬂ“uﬂ;

- altivita immatenak rivaluiale scrbie a fair value.
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Sezione 13 - Le attivitd fiscali e passivita fiscali - Voce 130 dell'attive & Voce 80 del passivo
131 Attivita per imposte anticipate: composizionea

Hella presente voce figurano le attvita fiscali (comrentl & anticipate} & le passivita fiscali (correnti ¢ dfferite) rilevate,
riegetivaments, nella voce 130 dell'alive & 50 dal passiva.

Hella seguente tabella sono ripartale & abllivith per irgoste anticipate suddivies in base alla tipologie di diffarenze
femparanes che le harno ariginate

If EITA@A LS del Canng & 0n el

Hathiche divelcre par credibl par cmss wera cheniss L] e
Forde imchi md crar

BHim vas iF. iE
Tokale =z 2

In sonirapartcs dello siste paiimonials

Hinesvaaers su sHivith frarriae dapanibii paris vardis 41 145
Tiksibs FA1E AhE & i
Togale woge 120 A Tivind fAigeali bj s pans TEIT 438 1126

Fagra 54



13.2 Passivita per imposte differite: composizione

Mella segueanis tabella sono ripamale & passivila per impasie difernte suddivies in base alle tipalogie di differenze
temparanes che le harno ariginate

Ineomiragarncs delio ¥l painimomals
Pljgaaenze g @ikl Argnziars deponbl p=r s verdis
T ol e

Tokak vace Bl Paasivid Awcall Bj difanis 11 1
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13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

i Imsgario ingials I61 s
z fiirasan i ikl
- | Irposla snkzpels nEvels ralsEceco 1

5} rmbren o precedenb ssmzicl
b dovula sl mulsmarnis dizian conlshil

£ ripree o vpkarg

o alre k-
232 Kiipaw Impoeds o nciemanh di akoaie Tecal
213 AIn mumarnh
¥ Liminuoani kT 1] 47
31 Irmposla aricpales snnulbls nell @iz mo &)

B} rign

b svululmcon par sopraeeen s e upera bk

= mutmrmanio 2 orlen contabdl

o alme
5.2 Rigazioni di algupke Teoal
23 LR T THE ]
4. Imparic fimle o 2R

Le imposie anticipate vengana rilevate sulla base della probabiita di sufficeenti imponitil fscali futun. Tale rilevazions &
stata effettuata in base alla legislazione fiscale vigente, ivi incluse le disposizioni del Decreto legislatvn 38005 Le
alguote utlzzate per la valsrzzarions dalle imposie anticipate al fin IRES ed IRAP sano rispetiivarents parl al 37, 50% &
al 5.57%

Lo sbilance dele imposte anbcipate rlevate/annullabe nel'eserczio & stabo Bonflo a carco del conlo economico ala voce
260 “imposte sul reddito del'esercizo delfoperatvita cormente” par 38 mila eum
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13.56 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

1 Imgarie inxiale 1113 4]
z AL 7, LR
=1 Irposla snkzpels nEvels ralsEceco i al |

5} mbren n precsSen! s em

b dovula sl mulsmarnis dizian conlshil

&) ative oo
22 Kijpeo impoebe o neremant di abgarie Tl

| AT g nk

3. Ciminunani 4994 B4
21 Irmposlas ariopales snnulslis nell oo
B} ign

b svalulazion par soprocsen ol s upar b

o) dovuls ml mulranic S cian zonisbd
= alm
52 Riguzion| o adguspie TRl
53 ARy direimiz ion|
L Imgarin linale €504 1115

Le “Irnposte anticipate dlevate nellessrclzie” nella sobliovose "c] alire” per 2. 004 mila euro seno a frente delle svalutazeni di
titnli &F % efietuate nel’esaercizn con confropantita ka relativa riseewa di pairimonio netio

L'imtero ammentare: delle imposte anticipate annullate & state imputats in contropanita dells rspetiva rserda di patrimanio
netin.
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13.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

1 I@arn inEise L] b |
z diiraen il &
=1 Irpasls dSittenle lewls ralsssmoeo

5} mbren n precsSen! s em

b dovula sl mulsmarnis dizian conlshil

2 akire
=2 Ky Impceta o NG remeink o abgarie Tecal
| AT g nk

3. Liminumani

E] Td

21 Irposie Sifanis arrulsis nel sssmco

) gn

b d=wula sl mulsmarnls dizidan canlshii

=) s
22 Hrducmn d sbsucie Tncab
] ATy diremiz ioni
i Irgaric finale 13 3

La "Impoeste difledte rleyvabe nell'sssrcee - ¢) alire” per 13 mila euro sono & fronbe delle rivalutazion) effefiuate rellesansizio
par i tiioli AFS
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13.7 Altre informazioni

Fassk il fiscali camank ) 457
A b et [ +]

REn credhh & mposls [+)

Hilsruie S =mnlc subila (F)

Eada n delika dells vooe 0 o) dal pagsisa

Sakia g oredicg della waoe 130 o dellfattiva 11
Cromi o irpasia ron COMpereeabi b quota o piia ks .-
Cromii o impasia ran COmpensabil; quTia nbyeas

Balda dei credii di mgawls nen comgansabili

Bakda o credifz della sace 130 a| dalf atisa by ]

La taballa npona il cancs fiscale conmente alla data di chiusura del bdancio al netls dagl aszontl veraat
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Sezione 15 - Altre attivit - Vooe 150
151 Altre attivita: composizione

Hella presente voce sono iscritte le attivita non nconducibill nelle altre voci dedl attive dello stato patimoniale

Craiiinbelan wensg Farano & weish atin &l impeson per | nporrs indinstis =0 ) 4. [E
Halblche par perttla dngeids di pardsieglc

Yulon diversl @ welon bollah 47 i

rasmpni d ciz ratiaw e i i
Farkis in oorso d BRarazione 574 A
Cradiiwerso clenil e commission! da percepins 411 .
Lmttion diesrs par operacean i ol L
rnbcpi & credib vamno fareilar

Eighcrie ¢ spass noremac sbva o bani d Ee ron sspsabd BT =14
Faied @ rissoiii aftie £
Alire pariis ative ] i
Totalkk 16.E7] BETZ

L'sumernts dela vooe *Crediti tributan werso Ferana ¢ verso altn endi impositari per imposte indirette® & dovuto principalments
all'aurmento delle farfe dellimpoasta di bolla.

La vace "Anticip & creddl warea fomiton” fsulla ncrementata per gh acconll versatl relatvamenta ala costruzions del nuova
"Palazzo del Fucile” che, alla data di chivsura del bilancio, ammertano ad eurg 5 86568 000,

Fra le altre athvita figura lo shilancio fra le rethfiche *dare” e le retifiche "avere del portafoglio salvo buon fine ¢ & dopo
incagso che lo scanso anno igurava nella voos del pagsyo 100 Alre Pasaivits™.
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Passivo
Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10
1.1 Debiti verso banche: composizions merceologica

Wella presente vooe figurara | debiti verso banche, gualungue: =a la lorn forma fecnica dhversi da quelli ncondoth nelle woci
30, 40 & 50, Sano irclugl | dabib & Turzioramenta

1. Cmbih weria bancha cantrali
I. Umbib verss Banzhe a1.ce4 TGN
21 Corkl conerd & depoaill e

23 Cepost wncolad

k| Finarzia nenti 11.003 B
231 Prienhiconbic lermrs pazss 1oEm = 414
233 Al TR ] "B

=4 Lateh por impagel dimecquels d propn shomach pelimarsl

23 AN dabwi
Toktak FER- = H NE
Fair valum LAN-= H NE

Per quanta nguarda i critel d determinazione del fair value si imanda alla Parte & - Poltiche condabili
Trai debiti versa banche figurana debid in valuta estera per un controvalore di 29 mila o

La sottowoce 2.3, Finanziament risulta cosi composta

- pperazioni d promtl contra termine con NCCREA BANCEA SpA per 19,683 mila pura;

- partecipazions ad aste BCE con il tramite di ICCREA BANCA S.p & per 47 513 mila suro & partecipazions ad aste BCE
con |l tramite d CA55A CENTRALE BAMCA S.pa&. par 13.003 mita eurg effetiuate nel mese 4 doambre 2071

- debiti per inarziameant in valula estera par 834 mila eura.
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Sezione 2 - Debiti verso clientela - Vooe 20
2.1 Debiti verso clientela: composizione merceclogica

Hella presente voce Sgurana i debiti versa clientela, qualungue sia la laro forma tecrica, diversi da quelli ricandoti nelle voci
30, 40 & 50. Sana inclusl | dabib & Tunzionameanta

Tapalogia apsragioniiValari

1 Larh canenh & deposih ben

2 Drtpaidti winigod shi

z Finarzia ment 18 0em
31 Proavl Soaie oo BITi R piaes (B ]
.2 &

4 Ltk por impagel di rezoquslis & popn shomach pelirmarsl

= RN detsl
Tedale = I
Fair valis TN

Par quanta riguarda i criten o determinazione del fair value 5i imanda alla Parte & - Polfiche cortabil
Le operagioni “promt conira termine” passive, di o ala sottovoce 3.1, riguardang esclisivaments e operazion con obblign

& rivendita a termine, da parte del cessianana, delle attivita aggetts della transaziane, non avends la Banca posto in
eEse operazioni che prewedong |3 facola per i cessionano di rivendita a termine
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Sezione 3 = Titoli in circolazione - Voce 30
3.1 Titoli in circolazions: composizione merceclogica

Hedla presente wooe figurana i fitoli emessi valutati al costo ammortizzato, L'impario & al netio dei itoli nacquistati, Sono
anche inclusi | titali che alla data 4 riferimento dal bilancio Asufane scadull ma non ancora rimborsatl. E' esclusa la quola
i fitnli di debiio 4 propria emissiore non ancora collacata pressa (e

Totale 31-13-3011 Totale 31-12-209
EEEE S | ¥ Fadr o' b | FaivVabs | Fuirvahe - Valors bilescia | Fairvahe - Fair Vsl -
[T | bamling el [T ] [T
L Tricli
1. bl g o & TEY oy i wm w
I shreHermin

1.2 alira T i =m L]

2 EHrijind 4 a2

2.1 simgderai

22 aln 4 Lral

Torale 0 BA s o] K

Par quanta riguarda i criten d determinazione del fair value 5i imanda alla Parte & - Palitiche contabili
La softawace & 2.2 "Titali - altn tiah - alir”®, comprende esclusivameanta certificall 4 deposito.
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Sezione 4 - Passivitd finanziarie di negoziazione = Voce 40
4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Formano oggetto 4 nlevazione nela presente: voce gli strumenti fmanziari denvais
Todale 31-12-381 Todale 31-12-209

Tipo losgia ope razioniVakari

-
L]
]
-
]
]

H Fausi'akh par casss
1 La b sams berc ba
3 Labilivamns darisls

Tindi o s b

A1 Chbligazion

31.1 Sireburaie

3 1.2 Al abbigazion

A 3 E R bl
A3 9 Fireberad
122 Al
Tokale &

B. Birumant derivah

i s riapdi finpnziar
1.1 O niegoziai one 4
i3 Conrsssl ooe Ip fedr spdes apdon L L
1.3 Eilir

Daire sl cradihe

21 Lk negacmn ors

I3 Conrsssl ooe |p fer apdes apdon
23 &Ar

Totake B

Tkl [A+8]

Lapanda:
F = Faar walus
F= = fair walud calealans essiydenda |8 vanazioni di valars dovuie al aamblssnia del Manioe aredindio dell smimenie riggecio alla daca o emission
W T o iarE ARMiAak O eaTianak
L1=lrvmllal
L2=irvmliaZ
ik

Limporta di cul &l punte B.7.1.1 "Strumenitl denvall - Dervall inarzian - Di negoziaziona” & rifensce & contrath derivatl
relatvi @ operazioni a termine in valuta cordratbe dalla Banca con la propna confroparte bancana, Cetti strumenti sono volti
arealizzare coeranon 4 negaziazione pareggiata. Tall operazion nguardana vendite a termine per 927 mila dallan

Le passivita fimanziane di negoziazione indicate al punta B.1.1.2 "Strumentl danvatl - Dearivab liranzian - Conness) con la
fair walue aption” rappresentara | valare regatve d strumend dervati (IRS, opzioni}, cui 8 rende applicabile |a fair value
apfian In quanto gestienalmente connesse (coperiura naturale} a poste patrimoniall, in accords con le delinlzionl del
principio contabile [ASn, 35 & 8

Limperta di cui al punta B.1 1.2 "Strumenti derivati - Derivati finanziar - Alri® si rifensce a contrath derivati con valore
nagativa, non nferibih ad aperazioni di copertura assunie a inl contabl (hedge accounbng), ma ublizzall per copenurs
gestonal (natural hedge| nell'ambito del banking book, gual guelle atinentl le coperture gu finanziamentl eragatl alla
clieniela
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Sezione & - Passivitd finanziarie valutate al fair value - Voce 50
5.1 Passivita finanziarie valutate al fair value: composizione merceclogica

Formana oggetto 4 rilevazione nella presente vooe be passivit inanziare, designate al fair value con i risultati valutativi
iscritli nel conte economico, sulla base della facolla riconasciuta alle imgrese (c.d. air value apbion’} dalle |AS 33, E'
eszhsa la queta dei #icli di debito di propria emissions ron ancara collecata pressa terzi

Tofale 39-12- 3ol

Tipodogia ope razone iV alon

(SR LY

1 Dt veren Bamhe

L1 Shutwat
1.2 Alr
T, DOelih werna chaniela
21 Suttmah
224
3. Tiali o debko maan 112003 T .
31 Fhstieat
30 AR am 2 e =
Totale HEIM 112000 o Ed A
Lapanda:
¥ = Faar walus
Fh= = fair walisd calealang sssludenda 18 vanagioni di valars dodiie &l aambirssnk 08l Maning orelndia el srimens ris@Eecio alls dacs o smission
W T o piarE Rorinabe o eaTianaks
Li=irvmlkal
LI=lrvmllal
Amiivald

Hella sottovoce 3. "Titah di debito” figurane | prestiti obbligazionar di propna emissiong correlab a contratll derivati di
copertura del rischia 4 tasso dinteresse, vakiati in base alla o.d. *fair value opion” dicui allo WB5 35 54

L'esercizio della fair value option ha riguardato | prestit chbligazionan emess dalla Banca oggetto di copertura medianis
strument derival, a8 per guanbo atiene ale smissioni sirutburate che guelle a tasso fissa. Cud al line di evitare asimmetne
contabili che altimenti si sarebbero venficate per effetto 4 una mppresentaziore eterogenea delle passivita coperie & dei
relativi contratll denvall d copenura (coperura natuala ), per i guall Mapplicazione dalla dscipghna dellhedge accaunting
risulta complessa e difficoltosa

| relativi impan seno adeguatarmente dettaghkat in tabella

Anche per detla fallispecie, la fair value aglion raggresenta per la Banca la gid atlendibile & conveniente passibiita d
contabilizzazione di cperazionl @ coperiura che & compenzano naturalmente — ¢ d. natural hedge -, per efletio 4 una
valutaziane pil accurata ¢ puntuale delle cperazioni & copertura medesime, fale da comprendere tuth | fatior i rischio
ingil negl strument finanzian da valutans,

Lafair vaue oglion & inalre impiegata in presenza & sbrumeant comenentl dervall implcit, che saddisfana le candizian)
previsie dallo [&5359 in guanto la vakitaziore delllintero strumento @ meno onercsa rispetio alla separata valutazione dello
strumento aspite & dal derivato (prestib obbhgazionan strublurat il cul profilo 4 rendimanto & legato al tasso 4 interesse
JPPLUTE A una componante equity)

I walari indicati nella colonna W=valore rominale o nozionale rappresentano I'mparta che la Banca & obbigata a pagare a
scadenza al safloschittan delle obaligazioni.

Mella colonna FYW™ non sono indicatl valarl in guants la banca atbualmente non disgone d etrument per pater valutare il
cambiaments dal propria ments crediizio.
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5.3 Passivitd finanziarie valutate al fair value: variazioni annue

vy wrwr

& Exiznenae iniziali L RE T L RET
B i P A T = F=R
b1 Ermusmni 16 L 18 "
H.Z Yansia E E
B Varmemn posties di s el

B.4 AETE varazini ik ik
G Fiminuziani 1B 9T 1A5TE

i A 1o 58D 10 50

L.Z Himbami 5 gy 5 oad
L.3 N mr oni negmire di s vebus E
= fllra varmeoni

. Himanance hinak 112033 112033

Fra i titodi in cireglazione le vanazioni annue song rappresentate pravalentements dal rimbarsa di tioh di debite &1 quali in
fase di transizione & stata applcata b fair value option
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Sezione B - Passivitd fiseali - Voee 80
Vedi sezione 13 dell'attivo
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Sezione 10 - Altre passivitad - Voce 100
10.1 Altre passivita: composizione

Hella presente voce sono iscritte le passivita non riconducibili nedle alire voci del passivo dello stato patimoniale.

Cosbad e Tarmrio & v efmo ain Sk | mpagsbon] par impoeie indinsts L ] LY. .T

Parkla n carss d ammEnone ALl § L

Hathlche par petile dgeids di pardslcglic B
Dabth vamma famion 4 ks i K
Somne londo wasiegno al red i 1.388

Sodveres b deposizione delln clertela o @ forz o 24
Lmmghe noxe o da rissmes
Dabih wurma pamcnsle R E o] 1Ed

Labah wurm anbl provdarnsl

Faied & riscoiii paseis 108 108
Blire paris pm e 11 L e
Toéak 1. B3 19,347

Come specificaty in calce alla tabella *150 Altre attivita® del passivo nel 2077 lo sbilancio tra le rettifiche "dare® & Ie
retifliche “avere” del portataglio sakvo buan ine & al dopa incassa hgura nell alive parimaniale,

La voce Parlite in corse 4 |lavorazions comprends gl impart de regalars con vaula 01/01/201 2 relativamenie a banifici,
addebiti carte 4 credito & le persioni da accreditare alla chentela

La voce Somme fondo sastegno al reddito comprendes quanio dovuio allINFS per due pratiche di esodo personale
dipendente.
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Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110
11.1 Trattamento di fine rapporte del personale: variazioni annue

Hella presents vooe figura il Fondo d Trattamento & fine rapporio rilevato con la metodalogia prevista dallo 145 19

] Esbenan e iniziali 1,EX]

B. furzanb F

B.1 Sccanioramenio delfeserccn

B.3 Ak vywmeari

C Dirsdinuziani -
G 1 Ligeldaziond athriionbs -
L. 2 Alhiw 7 o mr e

. Himanance finak -

Alla data di bllancio, la Barca & & avvalzsa della facolts 4 rilevare a Conto Esonamico gli Uil @ le Perdie Atluanal che sl
sona manifestat nell'esercizio, perfanto la Vooe O "Rimarenze finali® del fonda inscritto coincide con il sue Valare
Atluariale [Defined Benahl Obligation - DBEC|
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11.2 Altre informazioni

Il Fomda frattarmero di ine rappana copea Fammantare del deits maturatl, alla data 4 dfenmento del bilancia, dal persanale
dipendente, in conformita alla legislazione vigente & ai contratti coletivi 4 lavaro & infegraba

Il Fondo 4i trattamenta di fine rapporio calcolate & sens dell'art. 2120 del Codice Civile ammanta a Evre 1,960, 747 54 ¢
nell esarciza & & cosi movimernitaba:

- londo iniziale € 2220222 67

- wariazioni in auments € 65.740,03

- wariazicni in dimirazane € 325 175 05
- londo Ninale & 1960787, 94

La valutazione del fondo TFR secondo | princigl contasil inlemazionall & stata effetiuata da atbaario indpendania eacondo
quanin prevista dal pincpio confabile intemazionale 145 14, In questotica il forda TFR & staio considerato come un pest
employmenibenslit dal tipo defined-benaiit plan, ovwero a prestazione definita, per il quale & previsio a finl contasil che il
sun valare venga delerminato mediante metadolagie diipo athvariale. La metodologia d caleolo attuariale & stata effetiuata
COn e seguent Tasi:

praigziane per ciascun dipendenie in forza alla data d valuiazione, del TFR gia accantonaio ¢ delle fubire quate 9 TFR che
varranno maturate fing all'spoca deatona 4 comespansions;

deferminazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati i TFR per icenziamento, dimission, inakilita, marte ¢
pensonamento nonché a frore di dchiesta anbcis;

atmalizzazione, alla data d valuiazione, 4 Gascun pagamente probabilizzats;

ripregarzionamenta, per ciascun dipendente, delle prestazioni probabilizzate ed ativalizzate in base all'anzianita maturata
alla data d vakilazione iegetia a quella complessiva carispondenis ala data aleatona 4 hauidazanes.

Le base fecniche uilizzate per i calool sono stabe:

TASS0 O ATTUALIZZAZIONE per la walutazione al 31 dicembre 2011 & stato uiilizzato un fass0 anmo costante pari al
4, B0%. |1 tasea & inleresse utilizzata per la determinazione del valore atbuale dell'obbligazions & stato determinato,
coerentemenis con il par. 78 dello 185 19, con nferimenta all'ndice |Boxx Eurazone Corporate A del mese alla data di
valulaziane [deamions 2071).

INFLAZICMNE: si @ ipotizzan un tassn medio anmua costante pan & 2,00%

TASE0 ANNUD DI INCREMEMTO DEL TFR: come previsio dall’ar. 2120 del Codice Civike, il TFR si rvaluta ogni annd ad
un tasso par al 5% delinflazione: pid w punta & mezzo pereentuales

TASED ANNUD D1 INCREMEMTO SALARIALE: avends la banca pid di 50 dipendant], & quate maturands fulure & Fanda
TFR confluranno ron pil in azierda ma verso la presidenza integrativa o il fondo di tesoreria INPS. Risulia pertanta non pil
necessana la proesnane del salan secondo determinal tassl di crescita @ per gualifica prolessionale,

MORTALITA" & siata ullizzata la tavola d sopravwivenza G4 8 della popolazions ialiana.

INABILITA: & siata uiilzzata una tavala INPS dgifferenziata in funzione dell'eta & del sessa.
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Sezione 12 - Fondi per rischi e oneri - Voce 120
121 Fondo per rischi ed oneri: composizione

Helle presenti woci figurana le passivita relative agli "Altri benefici a lungoe termine”, riconosciuti contrattualmente al
persanale in serdzio, al sensi dells 145 19, & le cobliganani in sssere, per le qual la banca ribens prababile un esbarso
future di risorse, & sensi dello 145 37

2 Alrl fardi pesrrigohi g oner o 1.7

L1 carbroeers e Epal FEr

T2 gran per il persarale

L aki

Tokaks Lyl 1, 108
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12.2 Fondo per rischi ed oneri: variazioni annue

LB Esbetanae iniziali 1.23E
B. Niirsah i
B.1 fccanioramenio dellfassmcn 2k

H.2 Yor mnon i dovule ol posissrs del lempo

H.2 Warmenn dovule s rosihcba del eso discanks

B.d Al variaziand i
=N Ciminuiani 1.01E

1 L R e s seis o 1.01

L. 2 Wanenon dovule o modiche dal bass & sconlo
L3 EHrm v or mr oni

o Himanance Anak Tl

La softovoce B.1 - Accanionaments dell'esanczio - accogihe.

- laczanionaments per euro 30 mila relatve a pratiche di sestegno a BOC in difficalta deliberate dal Forde di Garanzia de
depesitanti nel corso delfanng 2011 & non ancora liguidate;

La sottovocs B4 - Aline variazioni in aumento - accoghs;
- laccantonamenio del 2011 al Fondo Premi &nzianita del Personake come calcolato dallatuano per eung 12 mila;

- I3 quota parte dellutie del precedente eserczio destinata ad accanionamanino al fonds per bereficenza & mautualia per
aurp 350 muka.

La sotovoce © 1 - Wiilizzo nelfesercizio - si nifersce;

- al pagamenio dele quom anno 2011 dei contributi relatvi alla pratica di fonde spese sostegne esodo personale avviata nel
corsd del 2070 per auro 218 mila;

- glle erogazion) di bensficenza efettuate nel corso del 2011 per euns 429 mila,
- &l pagamento degl onerl da revocatona falirmentane accanionall nel 2070 pereura 211 mila;

- alla rilevazione di un uRifGUsSsistenza attia del fonds revocatona stanziate nel 2010 per pane spese Aon feclamabe a
fronte di pratica di myocatona definita per eurg 4 mil;

- ala nglassidicazione del fondo spese sostegne esode personae nelle somme fonde sosiegne al reddin (altre passiita)
per guna 127 mila;

- al pagamente delle quote anne 2011 ded contribuli relaty alls prabca di esods persenale avyiata nel comso del 2008
par eung 34 mila
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12.4 Fondo per rischi ed oneri - altri fondi

L woce " Al lond per rischi @ onerl” & cosi costituita,
12 4 1 Onen ger i persomais

La somma di sura 173 mila esposta nella sotlovace 2.2 “ansdl per || persanale — Alln fand rischi ed anerl”, dela tabela
12.1, si nfensce a:

- premi d argianitafedelta (pan allonere finanziario che la Barca dovra scsbenere, negli anni fuburi, in favore ded persanake
dipendente in relagicne all'anzianita i servizia) € cosi compesta:

Valore Attuanale (Curent Service Cost— CEC) pan a eure 173,121 .09

Cnere finarziana figurativo (inierest Cost - 10} par 3 sum 7 626 919

Fardita Atiuanale {Losses - L) parl a ewra 1,938,863

T24.2 ANR - Fordo Devralcenza e muluaild - Allr Fondy Ascfy ed anen

Mell'amiita dagli afirl fandi sono campresi:

- il forda di beneficenza & muitvalita che trae ongine dallo stabuto sociale (art. 49). Lo stanziamenio wiene annualments
determinato, in sade di destinazione 4@ ulill, dall’Assemblea dei soct; || relative ubilizze viene deciso dal Consiglo di
Amminisirazione

Il fenda non £ elals athualizzatln in quama il suo ulilizze & prevists nel corea dellanna successiva. Alla data del bilancia
ammonta a 07 mila e,

= iMlanda ger gli impegni deliberat nel 2011 dal Fondo di Garanzia del Depositantl per le BCC in @iflicalla che saranna
erogal a parire dall'anno 2012 & fino all'anng 2076 per B0 mile ewo. Glimgord previstl @ parire dallarne 2013 sono stat
oggefio di aftuaizzaziones al tasso dell Eunbar & mesit 360
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Sezione 14 - Patrimonio dell'impresa - Voci 130,150,160,170,180,190,200
14.1 "Capitale” e "Azioni proprie”: composizione

La Banca ha emesso esclusivaments azion ordinane in ragione del capitale socale sotiosoritte pan a 530,716 32 sura
Man wi sono aziani solloscritle @ non ancora iberate. Non i sono aznoni progre riacqustate

111 [=F- -1 ] =95 4
Totak B Rid

Il capitale dedla Banca & costituita da azioni ordnarie del valkre nominale di € 2 .58
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14.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

La Banca ha amesas esclusivamente azionl ardinare pan al capitale saciale sottoscritto pan a 540, 808,26 eura. Mon ¥
sona aziani settascritte & non ancera iberate

] Agmni eskrienti alfinai deli"ssercizin W EIG

S TR R N T E Fal B0 ]

o inksram e el

&1 HEmn propiE -
AT Azxmnlincircohcione: asisisnm nioak FOlRAl]
BE. Aurmanb 1.122
B.1 i DA B AT
¥ a pegamenio 1.252

DpaSTAR i ni o @ aF BRIz of I

corremrnEra di chbigmren

ERATUAZ N (1wl TeL

e 1.222

k m bioka gretuds

u lwware del dpendart

= hware degh smmicelrstor

e
B2 Veno o azEmi prop s
B> Fllra varmesn
c. Caminuaan B iEd
[ = | Arnelsmanic
=5 Ao o azion| propos
c3 Qipewragziord | gesiores i impress
c.d AITS VTN L]
L. Armnl in circobcione: rimarmnce finali B Tiid
[N | REmn proprm |
bz Aronl anmbarh el e delmaczo

TS TR F N TR

raon s Bhenais

La imlarmaziomn & nfteraeano al numens & azien mavimentals ne cara dell'ssarcing
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14.3 Capitale: akltre informazioni

Wiiregro s0cd ol &4 12 3d0
LTt S [ 2 g
Humears soct e is

Humaere sccial M.153011 E 18
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14.4 Rizerve di utili: altre informazioni

Le rigarve 4 ubh, che ammaontano 80,3098 mila ewra, sono castilule da:

| ‘Wora Imperta

| Riserva legale a0 xe |

La mormatya di setiore 4 cul allart. 37 del D.Lgs. 385883 & art4 B della Statuto prevedono |a costiuzione abbligatona della

riserva legale,

La riserva legale & costiluita con accantonamenta d almena il 70% degl utili nett d bilancia,
Alla nserva legale viene inolre accantonata la quota parte deglh utill neth residui dopao e alire destnazion previste dalla

legge, dalla normativa di sefiore & dallo Stawio deliberate dall’Assemblea,

Le alire riserve, che ammontarg a 2,321 mila euro, sono cos) cosiiuite;

‘fooa

Imparti in Euro

FRiserva ex 14588 AMmiSsons

835

Fisersa FTAMNAS mulul ex art. 7.7 D.Lgs. 38582005

- 147.051

Risarva FTANAS portalogio ex art 7.7 D.Lgs. 38/2005

-1

Riserea FTANAS cerificati di deposio ex art. 7.7 D.Lgs 3852005

L]

Riserea FTANAS titoli ex ar. 7.3 0 Lgs. 3820058

- G4 632

Fisersa FTAMNAS immobill @x a. 7.4 OLgs. 382005

145716

Fiserya FTAMAS fondl nachi generkl ex ar. 7.5 0.Lgs. 382003

2.771.785

Riserea FTANAS fondo tratiaments di fine rapporto ex art. 7.7 D Lgs. 382005

A

Riserea FTANAS fondo premio di anzianita personale ex art 77 D.Lgs, 3852005

- 37 EAT

Fisersa FTAMAS astero ex art 7.3 D.Lgs. 382005

- 548

Fisersa F TANAS soflerenze ex arl 7.7 D.Lgs. 382005

- 480,527

Riserea FTANAS denveati ey art. 7.7 O Lgs. 38520045

113278

Pagima 122



(art. 2427 .7 bis del codice civile)
Analisi della composizione delle nserve con riferimento alla disponibilita e distribuibilita

Ligike g sdfutfinali red tre:

DES Crioisng

repamtn

Capilale scciala =1 H [
Rigeirva di capnale

Fiservia o S0 IRPYIBZE0 Akl

b riedve:

Hissren mgmla St} = At
Himary s 2 ool b one ma rels i i
Hisars FIA ]
Rigeryp i vabrigripne afkiil Trarsiprie disporibdl per g seniis i E 5

Totabe TRETE 202

Wi
BCEET GOES RS B AE & bl FIRBOrEG del valare ninmingle delbs 33iam
Separ coparfurs pardiie &8 pr rimbamsc dal sastTapprecea vernaloc
Cepar coparfurs pardile
Ci=pér guamin predista dalln |85 13

L'irmparta di @uro 136 muka rifendo al nmbans) della reerda sowrapprezes azon sl rdensce soltanio al sovrapprezzi versatl
dopo le moddfiche statutane intervenuie 3 seguiin degh adeguament introdott dalfan. 9 L S92
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14.E Altre informazioni

Man sussistono atre inlormazoni sd strumentl rapgresantatv d patrimores nello dversi dal capiale & dalle rigsarve,
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Altre informazioni
1. Garanzie rilasciate & impegni

Ciparatiani

1) Garonzis rilossaby | rabuny 4 ranziaria T ]
&) Baing hay 5na 4,924
by o e e ] 4.
) Lamrmne s ribwec orie di modors oo mrerncm e L% ] FLATS
5} Emrcha
B Skl ]
1] Irepespii Imirapa bl @ @ g e fond 14 BET 1]
& Bming b
& utl T cario

m whlxxm ircerio

B oy e a1.8o7 e -]
& whl iz caria a7 s
= ull £ o ircerio A1) o |
La] Irmpaoni sotizu s nh o1 darralsu credilc sendila 4 pirolar one
B #iHra b cosklvls in gEmnr s o obbhbpmnoni o barei
i ARTI | repaE] ni
Tk 4p.2Ea 2ATTE

Tra le garanzie rilasc@ate di nalura commercale sono cormpres) | crediti di Tirma per garanzie personal che assstono
specifiche transazioni commarziali o la buona esecuzicne di cantratti. Tra quelle di natura finanziaria song comprase e
garanze perasnal che gssistono | regotane assolimento del sanizio del debile da pane del segpeto ordinante.

Il punio 1.a) "Garanzie dlasciate di natura linarziars - Banche'" compranda

= impegni venso || Fonde di garanza del depostant del credite cooparative per 4.052 rmila euno,

- impagni verso il Fonde di garanzia degli obbigazionist del credin coopemtive par 1,866 mila sum
Il punta 2 “Impegni irevecabill & erogane ondi’ comprende

b) clientela - @ utiizzo cern

- deposili @ finanziament da efegare a una data futura predeterrinata, per 5,157 mila eunsg,

B) elientala - a utilzzo e

= franginl utlizzabdili su linee di credite irmavocablll concease par 16.5680 mila auns.
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2. Attivitd costituite a garanzie di proprie passivitd e impegni

1 At il @ aaie Syl raris ped b e oIiaziong

2 AHRTIE Fnanziaie sakiie ol Ter el s

L AHmTHE Irarmens Siepordd) par B verd s LA - 5 THE
4 Al ks hrancm e Setsrobs sno als scedencs

= Cresih v arns barc b

B Creghiivorso cleniela

A R R rearis riml

| =aldi della vose 3. Afivia finarziane depanibili per la vendita sono relativi alie operazioni di pronti contro fenmine passive
effettuate con la clientela per eurg 16 647 mila @ ad operazioni di pronti contrg terming passive con istituzioni creditzie
(ICCREA BANCHA 5.p A ) per euro 20350 mila
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tapalogia sary i

i, Estauzions di ardini par cania della aligntsls
i M sl
1. mgolati
= ran mgohh
b} ‘Wanciie
1. mgobrie
2 ran gk
L Gestioni di pomatagli
&) | ndre ic el i
b colllren
B Cumlodiz ¢ amminsirsoane di tioh
5} Hoh dilern ni depasin: corrsesl can b oraoigemenio di beres Ssposiisrm fessuse B pemboni 2 portaiegll)
1. 1kl wmausi da s barcs che redige | blsnco
Z aHn bl
b bl diders in daposin tesslise pasiion o porialoglic s
1. fikndi emerssi dola bardz che resdige § hilango
2 i bl
=3 1icd 1 4 iz 1 Sa posish presso beien
4 bioli & propos b Sepoo el prasss lern

L Hlre opsraoani

La Barca non ha effetiuate servizi di intermediazicne per conto terzi
Gli importi del punto 3. 5i rfedscann al valore nominale dei tifol

Le altre operazioni di cuial punta 4. comprendong

TELGET
343 45
4TT. M1
TG
B 331

IR T

1. Attivita di ricezione & trasmizsione di ardini: 178,783 |
Bl RECRust 1148792
k) vandita 68 951
Z, Attivita di collocamente e offerta di servizi di terzi: 106021
&) prodothi assicuratvi & contenulo Tinaneians 41 837
bl akre quote di Cgr G4 454
Totale altre aoperazionl 264774

Gli importi, di cui &l punie 1, si riferisoono ai dati di flusso delfeserczio relativi ale cperazioni di raccola @ trasmissiona
afdin per conto della clieniela,

Ghimponi di eui al punia 2, si rifenissono invece alle consstenze di fine esercizin del pradotti collocali. Le gestion
patrimanial @ g QICR song esposti al valore comente; | prodofti assicurativi song imvece asposti al valore di sohosorizions

Imeases df credili par conio of ferzi: raftifiche dare @ avara.

Imparto
IAZ2.2011
a) Rettifiche “dara": 112668
1. genti coment H 458
2 porafoglo centale 836,234
b Rettifiche "avers" 110,124
1. sontl codrent 42518
2 cadend afeld e dosurmanti a7 ETR
Sbilancie a voce 150 dell'attive 2,485

La Tabella fornisce || dettaghs delle differenze, derivantl dagll scarti fra le valute economiche applcate nel divernsi contl,
ganerate in sade di eliminazione contabile delle partde relatve allaccredito @ alfaddebite dei portafogli sakve buon fire & al
depo incasso, a cul dala di regolamenio & successva alla chiusura del bilancs. La differenza tra be retiifiche “dare” @ e

rgtiifiche “avers’, pan a 2495 mila eung, rova evidenza tra le " &kre attivitd® - vooe 1580 dell bAtivo



PARTE C - Informazioni sul conto Econamico
Sezione 1 - Gli interessi - Voci 10 e 20
1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composiziona

Welle presentl vocl sono iscrith gli interessi attivi @ passivi, | provent e gl onen assimilati relativi, nspetievamente, a
disporibilita liguide, attivitd finarziarie detenule par la negoz azione, atlivita inanziarie dsponibill per la vendita, cradil
¥ersn banche, credti versa la clientela (voci 10, 20, 40, 63 & 70 dell’athvo) & a debiti, titoli in circolazione, passivita
finanzarie di negoziazions, pasaiald inanziarle valutate al fair value (vocl 10, 20, 30, 40, 50 del passvo ) nanché evantuall
altri interessi maturat nell'esercizio. Fra gh inferessi athwi & passivi figurana anche | differenziall o i margini, positivi o
nagativl, maturall simo alla data di ilerimenta dal bilancio & scaduli o chiusl entra la data di Alerimento relativi a contratli
dipnwati,

VaciF arme tecnicha

i Akl Brarziane deieriie p=r - - 527 -

Fon] O SRR R
) hikill Srarziprie dispardbill psr by v rdim ARET ARET CEOT
-} AHrth Ararnene daleeuie sne slh

14 -] ]
‘ Credii varso baroke Sen se0 m
E Credii werss cliemieln o AEd 4 et ]
- AHmtlE Pnencimie vaubrie ol {sr selee
i Ly mli & coperburs
-] Bl attreia

Tk 1T1a mar T4 tifirl L] B4

MHedla labella song neompresd inlaressl di mara riscossi per 206 mila eura,

Wella colonna *Tideli 4 debito® della sottovoce 2, “Attivita finanziarie disponibili per la vendita® sone ricompresi
eurno SET riila gual interessl attivi su aperazioni d prontl cantra famiine con la clientela & aurs 4BGmila guall interess atlivi
su0 operazion di prond contro fermine passiy con banche (ICCRES BANCE S p& )

Dettagho sottowoce 4 “Crediti verso Banche™, colonna *Finargiament™;
- contl carmentl @ deposit iben per 18 mila euro

- depositi wincolat per 435 mila surn

- nlerass sulla risarva obbhgataria par 127 mila ewra

Dettaglio setovece &, "Credd verso Chentela™, colanna “Finargiament™;
- coni samentl per 7.767 mila euro

- mustui per 18,704 mila zuro

- dfre soveenzion per 673 mila euna

- anicipi S0f per 831 mila sura

- @in finanziament per 413 mila sura,

Wella colonna *fnanzimmerdi® in comspondenza della sottovoce § *Crediti werso la clientela” sono stati ricondatii anche gli
interessi attivi & provent assimilall maturati @ contabilizzatl nell'esencizio rifent alle esposizion deteriorate alla data di
rifgrimenin ded bilancio per 844 mila surn

Hella calonna "Slre QOperazioni” della sottovece 1. “Athvita finanziarie detenute per la negeziazione” sono iscrith gh
interesal rilevali su contratl darvall cornessl con la fair value oplion, per 574 mila ewa.
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1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni
1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziare in valuta

oyl aersn barahe
Cragil serenchemisa

T ok by .1} .o
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1.3.2 Interessi attivi su operazioni di keasing finanziario

La Banca nan ha posto in essere aperazioni atlive di locazione linanziaria.
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1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizions

WaekF arms eciiche sk 1 e

1 Do b i s b rachie G ol vadi
2 Do b e e b s e [ ] [l ] I L]
L Lambiliserss clmnisls - B 1] - B 1] [ 1]
4 1ich in crmnora R | 1.7 o jofd
-] Puzsrs i manssns =i Qe Ee o
& Fassk il fnpnziarievabirie ol tadraad s 3 A5 2 A5 17
T Afre passvich e fond
E Dol o cop@dtuing

Tolak M.TEN [i- L1 34] .74 EAEE]

Dettagls sobosvace 2. "Dabil verso Bancha®, calonna “Debd

= conti conmenti @ depositi par 16 mis eurn

- prafibl sontno termine passw| banche (ICCREA BANCA S.p.A.) per 501 mila euro

- mparazion di rifinanziamanio in BCE tramite ICCREA BANCA S.p & e CASSA CENTRALE BANCA S.p b, per 88 mila
eura

Dwttaglo sobiovece 5. "Debdi versa Clenteta®, colonna “Debit

- conll samentl per 4 048 mila eumn

- dapositi 8 rspamrio per 120 mila gurp

- prantl contfe teimine passsy| clantela per 1005 mila aum
Dattaghs sotovoce 4 “Tiglin circolazione”, colonna "Titali®

- pbbligazioni emesse par 2. 727 mila surg
- certificat di depasito per T mita euro

Dattaghs sotbavace 8. “Passs it Tinanzarie valutate al tair value”, colonna “Tioli™

- obbligaman| emesss par 2233 mi@d eun
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1.6 Interessi passivi & oneri assimilati; altre informazioni
1.6.1 Interessi passivi su passivita in valuta

Do bl weran b rahe i
[1-] o]

Do bl spien g iniminda

T ok by
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1.6.2 Interessi passivi su passivith per operazioni di leasing finanziario

La Banca non ha posio in essere operazioni della specie.
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Sezione 2 - Le commissioni - Voci 40 & 50
2.1 Commissioni attive: composizione

Wedle present voci figurano i proventl & gli oneri relatia, nspetivamente, ai serazi prestat & a guell ricevudi dalla banca
Sono escluse l& commission altive & | recupen 4 spesa clagsificatl nallambito degl altr provent 4 gestione. Sono
eszlusi i proventi & g onen considerati nella determinazione del tasse effetive 9 interesse (in guants necondatii nelle waci
10 “inferess attivi @ proventl assimilat™ & 20 “interessi passivi @ onerl assimilati® del conte ecenamical delle atiivita e

passvita finanzarie

Tipologa se

ml AT e Tl AT
Bl darrsh su credib
] savEl d palices, irlmaduncore @ corsdencs
1. raperenora i slremanh iranc@n
£ s DO i el i Wl i
5 pesibard di poriafogh
21 indiideal
5.2 colistiiveg
& canbomy & e risirazions of ol
b b d epeisdar
& colocwmmrcia dilich
T sl o rcacara 8 rasmssace disrding
B sttrwis di conmeclenes
B A ir merienin o imeeeti meeii
E.2 in mabsria di shrettera TrarTiaia
B disiribuzione dsl sendzl d e
P21 gesbiorl o porisloph
B0 indricumi
1.2 calstra

B2 prodott assiceralid

B3 @l pired ol
i s Al IR0ESED & P A MRETIn
wl BETViE] o o pE o 1l a

1] Ikl por cparacen d mciming
-1} pAErirn disstiors e reavilsne
i pitey i i pesione di sadsmmd mukiabsradi d scambin

1l e & gestars ded gark gongl

1] win ssraizi
| §] cperaceni o presbla bz
Tokalm

L'imporin di cu alla sotowoce ) "alin serviz” @ cosi compasto da commission su;
- crediti @ clientela ordinana - afiri inanziamenti, per 28 mila euro
- carani relatv ale cassette di sicurezza, per 22 mia mirg;

- @in servizi bancan, per 21 mila eura.
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

L] Préssa prage spomsili 1088 1308
1. pasikan i pariafogh
. collocmma nin di il v &
2 e @ prodoth o e

bj oHafda Fuarl seda
1. posikand di poriafogl
2wl by riba o il

3 R @ prodot o i

£l alkn canall dmiribafaei

ganlon di parisfogh

col locmma nin o1 ko

para i @ proedoth o e
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2.3 Commissioni passive; composizione

&) R0 PRI e TR

b e reai 2 fredib

] v £l i gemhiora @ mim rmach snome 1= B
1. rmgmnenora disliumanl iranemn r

I ragpasnora diesluls

o

pasiiani di pariafog

1 o e

=

3 el b da bz

i

4. zumloshs @ s rinl renona S bok =T e
% colocmma s dishiumanh nencmn

& ofars{uwn sede di strumanti inenimn, podoth & smrec)

= sare i i ircaess @ paga manis 1380 LT
) slinsaram
1] operacocni & prestdo o)

Tk b 11.654) 114377

Lirpario di cul alla soliovose e) "altn servizi’ & cosi composio da cormrmission) su;
- rapport can bancha, par 115 mila sung;

- glire commissioni par 105 mila guro
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Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70
3.1 Dividendi & proventi simili: composizions

Hella presente voce Sgurana | dividend relatha ad azioni o quote detenute in portafoglio dverse da quelle valutate in base al
maloda del patimania meto.

Tatals 31-13-3011 Tatala 31-12-3810
Vaci Prawventi
Btdaad Frortd B quetas Bibidaadi Frosvaiitl B qusis
dilCh ¥ o UL A
A Aitiraibl Fin an i & chrlsraris per b negoziazioreg
B A adLl Srargiprie disporshili psr @ yerdim -
[E AR Pnaneiaie sairirie ol 1pr spdes
|} Purtwc par omi
Total

HE 11
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Sezione 4 - |l risultato netto dellattivith di negoziazione - Vooe 80
4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

Hella voor figurana per “shilancin” complessive (somma algebrica dei saldi i cui alle successve Ietbere a) e bk

a)il galdo tra | profit & e perdite delle aperazioni classificate nela " altivith nanziane detenule per la negoziazions” @ nelle
‘passivita finanziarie 4 negoziszione”, inchisi | nsuliati dele valutagioni 4 fali operazioni,

Sano esclusi | profith e l= perdite relativi a coniratli derivati cannessi con la Tair value optien, da ricondurre in parte fra gli
interessi di cui alle voci 10, ¢ 20, ¢in parte nel nsultato netto dele attivita & passivita finanziane valutabe al far walee®, di
cul ala voce 110, del Conta Economica.

b} il salde fra i prefitti e le perdite delle operazioni finanziarie, diverse da quelle designate al fair value ¢ da quelle &
copertura, denominate n valuta, inclusi | risultat dalle valutazian 4 fall operaziani.

| nmultat della negoziazione ¢ della vakitazione delle abivita & delle passivita finanziarie per cassa in valuta sono separati
da queli relativi allatbvila in camsi.

ChparazianiiCam pane il redd itua
1. HEtiwrlda fmancmne o negaciacana 1 157 181 [Id] [ELA]
1.1 Tikali ch dubits i = {146 iy
1.3 Tioli o oyl mbes ] ME i1
1.3 Ducls o LR [Rd] 1l

1.4 Fnememarch

1.6 EHre e
5 Pagsivit fnanzigrie di negoziagions

£ Tili i debin

22 Uwhib

2.3 &l

B AR e pasnrat imncone: difem o
di camiis

4. Srumanh derivab H in [E]] (kN
4.7 Uprteati fraroen ] [E] =
B Bol | g pdi o @ e o inbEreqns [} Ed [ET} 41
B TUmdi o caapaiahes & iradici o rai
5 vahrie ed oro 1
- min
4.2 Darrealiau cradin

Tokak T i57 (idE (5] [E15]
Wella sottovoce 1.1.5 "atiivita finanziarie di negoziazione: altre” sono compresi gh wtill & e perdite derivanti dalla
negozanane di valute.

La Banca non detiene attivita & passivith inanzane n vauta desipnate al Talr value, ovvers aggetio di copartura del far vaue
irischia @ cambia o fair value ) o dei flussi finanziari {rischio di cambia}

Hedle “plesvalenze”, nelle *minusvalenze’, negli “uiili @ perdite da negoziazione” degli strumenti denvat figurana anche e
avenual differarze d camba.
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Sezione & - Utili (Perdite) da cessionefriacguisto - Voce 100
6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizions

Figurano i sakdl positd o negativi fra gli ubil & le perdite realizzad con la vendita della atthvita o passivita finanziare dverse
da gquelle di negonazione & da quelle deaignale A Tair valus

Tatalae 31-13-2011

VackComponenti reddduali

AEERHE Tiranalaris

4. Cred i wsrsn bang e
T el verso olsekelp r] LF] L ¢ | ¢l

X rHuil hrarzmrs despenibdl par s
sardia

21 Tl ch dabritz 5 i 1 5 i
2.2 Tl dh coppimis

23 Qupks 2 CR

% d Finprgd s rd

4 AHRiES Srarmipnie dvieneie sing iy
SlerTa

Tobtale atisiks 2] Erd] T aps (241 142
Passivils linsnciarie

1. Uabih varsc bencha

i Latthvamc dariels

L Trch increaEmcne i £, iF i 1o

Totsle passisil L] 5] 207 12 14 138

Alla saltovece 2. Cradith verso dientela figurana |e risullanze econarmiche di un'operazions di cesslane craditl pro-soluio
conclisa ned corso del 20711

Alla sattovoce 3. delle Passivita finanziarie “Titeli in circolazione” sano iscrtt ufili / perdite da riacguista di fitel

abbligazionari i propria emissione collocatl presse la clientela, dversi da quelli oggetto i coperfura in applicazione della
far vakie oplion
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Sezione 7 = | risultato netto delle aftivitd & passivith finanziarie valutate al fair value - Voce 110
7.1 Variazione netta di valore delle aftivita'passivita finanziarie valutate al fair value: composizione
Alla sezione sono rappresentad | saldl postivi o negativi fra gli wlili @ le perdite delle abtivita/passiata finanziarie valutate al

fair walue e degli strumenti darivatl gestionalmente collegatl per | qual & stala esercitata la c.d far value aplion, inclus |
risuftati delle valutagoni al fair value 4 fal strument

Opamzion [Compana it mediual — mmm

i A heita Tiranziarie

1.1 Tibali of dubitn
1.2 Tl i ool mia
1.3 Cuchs d . R
3. d Fin g g ri

Ed Passiviia finsnziarie 182 41 =) 1nm N
2 1 Timdi s babis 1r) a1 18 "1
22 Lebitt versa tnche

2.9 Debiti varen oisnbsla

3 Ariieiia e paseivich finanzlane in vakiza;
diftererae di cambin

i Dwrivani areditizi & Tinanzian FEL] [EE g
Tetal 11308 i1 1112y 1185 [N
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Sezione & - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento - Voce 130
8.1 Retlifiche di valore nette per detericramento di crediti: composizions

Figurana i sald delle rethfiche di valore & delle nprese di valare connesse con il detericramenta dei crediti wersa la chentela

Ruaprese di Rapress di
Rediimes he di wal ore walire - wilizre - On Todaks
S pacifichs partafaglic

OperazionUComponendi redd buali

e 1

] Credill yweErsn hpnokes
Firarzuarsemi
Thind ol e bio

<] Cradih vamnc darlsls 113 & = 3 L
HEARZEI el 13 4 = ] B
Tl ol o= o

C. Toéale LS 15 Eh -] [ = Lri e HE H2Ad|

&&= [ irvieeessi
g = Hlre nprasa

Le rettifiche di valore, in comspondenza della colonna “Specifiche - Altre”, si nferiscono alle svalutazioni analitiche dei
craditi, mentre guelle nponate nella colonna * Specifiche — Cancellazoni®, dervana da event esintivi

Le nprese di valore, in comsgondenza della colonna ® Specifiche — &7, sl rifernscona a npristind & valore cormspondentl agli
interessi maturati nell'esercizio sulla base dell'originario tasso di interesse effetivo precedentements utilizzato per
cacalare le retifiche 4 vaare

L riprese @i valare, in corrispondenza della colonna "Speciliche - B°, sl riferiscana al ripristni di valore denvant sia da
incassi di posizion precedentements syalutate sia da minor svalutazioni rispetto all'anno precedents

Le riprese di valome di poraifoglio B S rifenscona alle riprese di valore sulla svalutazione collettva dei credili
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Sezione 9 - Le spese amministrative - Vooe 150
9.1 Spese per il personale: composizione

Hella presente sezone sono dettagliate e “spese por il personale”™ ¢ e “alire spese amministrative” registrate nell' ssecizia

Tipologea di spese/valari m

11 Femarale dpenenis NER LTI IRLEEH
) sl v wlipaedi | e |7 381}
b aran socml |16 [1.8G7
o indaneils o fiew mpparc L] B

) spess pressdenzial

&) apcamioramerio o otipmesebo difins rapporio del persoeaks -~ ] 1=

] earicnemacks al oo b ha di o nes & namil

- moonirbucore debnits

- o banshci dalnb

) vesrsamientl @i fondl di presd ds e oo repd s nbar e eabsmi iG] [ R iai]
- meoniibutkre definis [Eali] A
- W banehel dalni

b oosil dersark da oo di pagamenio b ekl g4 propn shrumeseb pakrimoripl

[ altri benefol s fware del dipendenti ey -1 4]
il Al person s in atieith [n3-]] [E=]
k4] Armmirmialon a sndes -] 2
Lh] Peascrals clccsla & npass
=1 Hecupmi dispass par dpendenl doibsocsh prmso abe arands =]
B Rimb=irsd i Bpasse P41 oipienosrli 0 sl dntacyll presen |n sooieth

Tk 13543 |1msT)

Mella vace 1), sotbovose &), sana ricampress l& guote relative al frataments & fine rapporte maturate nellesercizio &
destinate al Fondo di previderza di categoria, per 452 mila eurg, Detta sottowoce comprende anche ke somme destinate al
fondo d Tesoraria Inps, in applicazione delle disposizoni introdetie dalla riforma previdenzale d culal DLge. 25202005 &
alla Legge n, 26673008, per 207 mila eura

La sattovoce “e) accantorameants al frattamento di fine rapports - Personale dipendente” & cosi composta
- perdita aluaniale (Actuarial Losses) pail a 4 mila eura;

- onere inanziana figurative (Interest Cost— 1C) par a 83 mila eura;

- imposta soetilutiva su rivalutazions TFR pan @ & mila eung.

Mella voce 2] “altra persorale in allivith” sone riferit alle spesa relative ai cortrath d lavers a progetio (co.pro.), per 78 mila
g

Wella voce 3) " Amministraton e sindaci” sono compresi | compensi degli amministraton, iwi incdusi gli aneri presidenzal a
carico dell'azienda, | relativi rimborel sgpese @ gli onen sostenud per la stipula di polizze assicurative per resporsabilits
civile, degh amminisiraton per 203 mila euro & del Collegio Sindacale per 122 mila surn

Come indicate negli sehemi del bilancio dell'impresa il tatale delle spese del personale dell’anna 2010 & stato
opporiunamente retificals per 139 mila eure per una nelassificanone d aleun sotiosontl relativi ad altre spess a favore dal
persanale (rimborsl klamealricl, altre spess - vedi voce i) altd barefici a favaore dei dipendent) ora classificate nalle "slire
spese amminsirative” cosi come da spealico chiarimenio pereenuto dalla Barca d'italia.
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8.2 Numero medio dei dipendenti per categaria

1 Parsodabes i el g ™ 164
a) dirgent
B quasin dralra

=) mmlanie mecmE dpsrdents

I flrp parsanala

Il numarn madie & cakolato come media ardmetica del numere dei dipendenti alla fine dell'esercizio & di quells
dell'esarcizs precedents
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8.4 Ahlri benefici a favore dei dipendenti

Spase fonmd S0siEgra al redoio =

Spass d oimenons 1= 4
Prarm aasc ks

Lontnbub ol Cesse Mubis Kaconsls ii 1
L T T T T T T e TR

Tickarl pasta - 2%
Ay Spase o fraon del parsonale 19 4

Total |L379) 1=

La woce Spese sostennd al reddio 81 rferisce alla pratca di esads del personale rdenibde allex Direttore Generale avyiata
nel paras delfanns 2011

Pagina 144



8.5 Altre spese amministrative: composizione

Spese di gmmsinisiraziane

Spesa i saber s CEBA. o ol 12 CADE)
Pralmcor prolessiora b 11.088] i L]
Semiem inkemel sl sstsmel £ sein | [
LCorpars s socEb = rersmons B (B
o b i pe ol i jEid] I TR

Pubibde i & pro rozia re |3 [rh 0]
Rapprasentanzy ||| (A8 -]
Ypass par vludi & noerche - smggi P r ]|

L ran | par o one S immoka b

ki 1th & cenon | pessra W | 15
Embomznra a rasmesiona dabi -l 134
EemuErzon (e T
Frami < asscumnons noend 8 hurk 1T i
Spase o wikglnza 1274] 112
Spese o puksia 1=z 24
Siampal |, carosBeia, pubbbcazin 13 18
Spasa lmislonche, posislie dilmsporis [ e -7 5]
Llarce & necsldamanio =07 § B
Spass par oo rblem sozmb Rkr § qE:
Rireke 154 & Irdenrdcd ko metriche @ d ips rdenfila rerein Bbabori - alire spase [REe]] 13
ANFE Spasa areren B s s =13 24

Irapoats mdinstie & Ligse

Impasls & bodin 12139 ILETT

Irmpanls cormara bl sug b memchi [1C1) ] |3l
Irmposls sosbiuirm DEH 20172 ‘il [EL
ARTE Imposte i iz
Tk | %340 |RITE]

Come indicato negll scherni del bilancio dellimgresa (| totale delle spess amministrative dell’anno 2010 & stato
gpporiunamente rettifcaio pear 12% mila guro per una nelassificazone di alcuni sotiozonti relativi ad altre spese a favome del
personabke [fimborsl chilormsatns, althe spase - vedi vocs i) alin benale a favone dei dipendent]] precadeniemente classdicale
nalle “Spese amminstrative a) spese par il persorale” cosi come da specifico chianmente pervenuin dalla Banca d'italia
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Sezione 10 - Accantonamenti metti ai fondi per rischi e oneri - Voce 160
10.1 Accamtonamenti netti ai fendi per rischi e oneri: composizione

Hella presente voce figura il saldo, positvo o negaten, fra gl accantonament & e eventuall natinbuzioni a conta economico
di Tandi ritenull @subarantl, relativaments al Tondi g cul alla sotbovocs b ("altd Tondi’) della vace 120 Clond per rischi @

aneni’} el passive dello stato patimaniale,

i, & LG 1]
A1 foccaniocraenio delfeserccn B
E. Dyminucioni
B2 dba vamsnioni n d mneoars :]

Tkl ] [ELa]

La sottavace & Aument &1 - Accanioraments dell esercizio - accaglie:

- l'accantonameanio, nella colanna "&ln”, per pratiche 4 sosteqno a BOC in diflicolla deliberate nel corso del 2011 dal
Fondo d Garanzia dei Depositanti del Credite Cooperativo @ non ancora erogaie per S0 mila eurg

La sottovoce B Diminuzicn B 2 &lre vanazion in dimirnzone - accaglie:

- linsussistenza atbiva, nella colonna “Confroversie Legali”, perla chiusura 4 una pratica di revocatania fallimentare
accantonata nel 2010 per la parte spase non reclamate & pan ad mila eura;

- latuaizzazione, par la parta cha riguarda gli anni dal 2013 in pol, per pratiche di sostegno a BCO in dificolts deliberate
nel corsa del 2011 dal Fondae di Garanzia dei Depostanti del Credio Cooperative & non ancora erogate per 2 mila s,
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Sezione 11 - Reftifiche/riprese di valore nette su aftivita materiali - Voce 170
11.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizions

Hedla Sezione & riportato il salda fra le retifiche di valare & ke nprese di valore relative alle attidta materiali deferute ad uso
iinzianale o & scapa di inveslimenia
Hebfwie @

& TNTLNET &F I el rn T Fi pru e B vk Fipulisir- ris
i® drlmerarmrin is farHiaal

Attreita/Componenie neddituale

A AlwiEa makanah
A1 D popraia
Al g Ring on pils
Fer irsghim i
A2 hpiquindis in leming finpnziario
Ad ma urmnones
Far invasbmania

Toknle AT RN

Pagina 147



Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali - Voce 180
121 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione

Hella Sezione & riportata il saldo fra le rettifiche: 4 valore & |e riprese di valore relative alle attivita immatenali, diverse
dall avaamanio

LETES
& TNTLNET &F I el rn T Fi pru e B vk Fipulisir- ris
i® drlmerarmrin is farHiaal

Attreita/Componenie neddituale

A A v immatanah
A1 D popraia
s rrie inbe i dpd Faz e
s
A2 hpiquindis in leming finpnziaro

Toknle 16 ki3]

Le rettifiche di valors, interamente Aferkill ad ammantamenti, riguardans attivith immatenali con vita utile definita ed
acquisite all'ssterno
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Sezione 13 - Gli altri oneri & proventi di gestione - Voce 190
131 Altri oneri di gestione: composizions

Hedla Sezione sona illustrati | cest & i ricav non imputabili alle altre voci, che coneorrena alla determinazions della vooe
280 Ukl (Perdita) dell'aperativith corrents al netta delle impaste”

Irsussslarce & soprayveanmere ron rcarduchill B oo prapis

Cirei DT MEEMETRREZA0R & raping

Ieiery geti 3l Fonon 4i Garanzia o Cepesiiard del Credim Corperakan
Ammoriaments delie spese pr reghares g beni o kel ron sepaabil

Tokal 43| 437
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13.2 Altri proventi di gestione: composizions

Rgcupera mpoats § Hssa fraur]
R e 15 B e g B et Ve pe 10 CrRsd

AEn prosent di gestora

AlTth striau mmabilida measlmanio

BHn proessnhi

Totaks 144 EE 1
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Sezione 17 = Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 240
17.1 Wkili { perdite) da cessione di investimenti: composizione

Campanenli redditualindabari 1 T vkl 21 L2380

] Immmahili
Lt da cessiorey
Ferdie da cesione
B. Flre attreis
Ll dm cosnmra
Fardie da cessionse

Risukacs nems 1

Durante Mesercizie sono stati dismassi macchinari van obsoleli (personal computer, stampanti, acc.) generando una
plusvalerzs otale di eurs 52 66
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Sezione 18 - Le imposte sul reddito dell'esercizio delloperativith comente - Voce 260
181 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

Campan®nli redditualindabari BFE L T el 31 -1~ A
1 IrepEl e EOF VATl ] 1. dE45] 1.
r-] Variariond dedby irepoabs conent ded precedent] asenizi [+ al 1
<] R DO bl by | et c TVent el e G DD [#)
4 Yanenorm delle imposis onlopels (FL) e ]| FL
8. Vanariane dules mposls ddfenk |+
E. Impasis di compebancy dell’ssercie |- -1 H-TF 240445 11.857) 11,483

Le impasie correnti sonn siate rlevate in base alla legislazione fscale vigente, anche per quanin previste dalle disposizioni
del D Lgs. m38/2005. Al fin IRES, ke impoeste correntl seno delaminale lerpende conto delle disposizen previsie par e
sooieta copperates & mutualita prevalente, introdotte dalla L 211/2004. Le wanazioni delle imposte anticipate per 24 mila
auro §onn costituibe dal sakls posdva tra gh aurment @ le diminuion irds=ate nelE abela 153

Componeniaalon Totale Totale

31422011 31.12.2010
IRES 438 E19
IRAF 1.028 B74
Totale 1.627 1.493
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18.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico & onere fiscale effettivo di bilancio

IREE
Ugle e lle Gperan g h carments & londa dalle (S aase (Voos D200 o] SaIn & i) 1,868
COrmm Imcalsisanco (27 20% ] sl

Hapggiam cram hacals zar varisoani in sumenks
| arepera raa
aprianion | rean Fesbaie sl raFeaicizio
Defirilbee
AR AT | e PRt 8l ral H g g 20 1.91
Hinora cnam liscala per vanazioni in dminuciana
Lishiralres
i ol s ks @ o o e mpor sre e 1 prece el J5E
apnEnsn| man fesiaias) ralsarceon 1. 4L
Impanibla [ ardifa] liscala § @i

Impasla comants lords df

Duxirazioai i

IMpasts camenne it 3 CE [0 ]ar]
vanagmni delle iM@asne gangipatedilfenoglcarann La)]
Impasia di compebancy del'ssercicic L 4]
Hap

Utim dalls cperabivis carmants al lorda dells impaxie fvooe 250 dal conio sconomical 1,555
Qnere Tigeals CEanian (aligdota ardaanis 4, 685 | =]

vach man rikesant nela determinaziane dell imponibie:

Hizorei @ proesnh (-3 2 X4
Losh = onen £+) TH B
Diwh ralree

WY i T Pl 8 ) B D e a0 ey e B O D O VR EEATT

ARTIRTION | e MRt gl ral F e Gz 0 T
Valode o lls @eosdugians 18478
Irmpasls cormnla |

EHatio o moggion: on ssgeso knoni mgoneli S akuobs

Impoaia correnis afleflive a G.E. [lLOZE}
Vanazkani delle impaste antelparieMilfsritslcarent 1
Ispasta o o patenzs del esercizio [RE:ir ]
TOTALE WPOSTE DI COMPETENZA (WOCE 18D DI CONTO ECONCEICE) [RR-r45]
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Sezione 20 - Altre informazioni

Muluaits prevabants

Fer quarnts previsto dall'arl. 5, comma 2, del DM. 25 giugne 2004, si atbesia che sussisions & permangona b condiziani di
mutualita prevmlente. & fal fine, ai sersi del dispesto dell'art 2512 del Codice Civile & dell'art 35 ded D.Lgs. n, 385 del 1953
& delle comralate lstruzionl 4 Vigilanza, nel cores dell'esercizio la Banca ha rspeitato | requisitl previstl in tema di
pperativita prevalente con i Soci, In parficelare, per quanio nchiesio dallart. 35 citatn, ¢ cesi come risulianis dalle
segnalazioni periadiche inviate all'Organo di Vigilanza, si documenta che le attivita 4 nschio destinate ai Saci o ad attivita
a ponderazions 2ero sano elale sugerian al 50 % del totale dele slesss nal corso dell'anrna; ala data d bilanca, a Fante d
attivita di rischio complessive per 1,172,478 mila eurn, 6575 040 mila eurg, pan al 57 57 3% del totale, erano destinate ai
sach o ad attivitd & ponderazione zemn.
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Sezione 21 - Litile per azione
21.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

| muavi standard intermazionall (1AS 33} ¢anndg nlevarza dlindicalore d rendimenita - “ullle par azone” — comunemeanta nalo
come “EFS — eaning per share”, rendendone cbbligatona la pubblicaziors, relle due formulazion:

- "EFS Basze®, calcalats dividanda I'ulile nefio per la media ponderata delle azion ordinans in circolaziane,
- "EPS Diluite®, calcolato dvidenda lufie netto per la media ponderata delle: azioni in grcolazione, feruio anche cono delle
clags di elumanb aventl elfat diluibivi.

La Banca & una societd cooperativa a mulualith prevalente. i rilengons 4 consaguenza non significative delle
informagzioni, tenuto conto della natura dedla Societa
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PARTE D - Redditivita complessiva
REDDITIVITA® COMPLESSIVA
Prospetto analitico della redditivita complessiva

1a. LEdm  Perdifa] d'esarcicia pat.]
dirre oom o rii edditgali
o A Rl Srangiane shspord bl i per b s = a0
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] Ditleraras @ cpmbio
) varmenn diesloma
b ngiro s conlo sarareen
= slirm annenoni

Ea AERTIE ran e n i o dRaTessone
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PARTE E - Infoermazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura
Sezione 1 - Rischio di credito

INFORMAZION DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

Gl abietivi & |l sirategie dell'attivita creditizia della Banca nflettono in primis e specificita normative, Cmutualita™
“lcaisma’), che I'ordinamanta bancana reerva alle Banche d Credito Cooparativa & sono indrizzal:

= adun'efficienie sedezone delle Sngole contrapart, atireeersa una completa ed accurata analsi della capacita delle
slesse o oparare gl impegnl conlratiualmente assunl, fnalizzata a contenare il nschio d credito;

o alla diversiicazione del rschio stesso, indviduanda nal credi d importe imitato | nalurale bacino operative della
Banca, nenché circoscrivendo la concenfrazione delle espasizion su gruppi o clienti connessi o su singali rami 4
aftivitd esonamica;

« al contralla andamentale delle singole pesiziani effetuats sia con procedura informatica, sia con unattivits 4
manitoraggio Sstematca su rapponi che presentans delle rregolarita

La palitica commerciale che contraddistingue [attivita creditizia della Banca &, guindi, arientata al sostegno finanziara
della propria economia locale ¢ si caratierizza per un'slevata propensione ad intratienere rapporti di natura fiduciaria e
personae con iubtle le sampanent (famigle, micra & plecale imprese, aigian) dal pragrio temione di ilefimento, ronché
per una particolare vocazione operativa a favore dei client-saci anche mediante scambi non prevalentemente & natura
patrimaniale. Feraltro, non meno rilevante & la funzione elica svolta dalla Banca a favore di determinate calegore 4
operatori econamici (ad esempio, giovani & immigrati}, anche framite lapplicazione di condizioni economiche pid
vantaggiose |n tale contesta, | selior dalle famighe, dalle micre & piceols imprese & degli anigiani rappresentana |
segmendi di cientela radizionamente d eevato interesse per la Banca,

Limgortante gquota degll impleghi rappresentata dal mutui regidenziall, ofen secondo diverse tipolagie d prodott,
testimania I"attenzione particolare della Banca ne confronti ded comparta delle famiglie. || segmenta delle micro & picoole
irprese & guallo degli arbgiani rappresenta un allro settere di partcolare impartanza per la Banca. In fale ambits, le
elratagie della Banca sono volle a instaurare relazion crediide & di seevizio di medio-ingo periodo atraverso laflerta d
prodoth & servizi mirati @ rappartl persanali & collaboratvi con la stessa chentela, Infale otfica, s collocano anche (e
canverzian avvers gll accordi d padaershle raggiunt & in via & definizione con diversl Confidi @ varle assoclazion 4
categona

La Banca & altresi uno del patner linanziar di rifermento di ent territonall, nonché di alir ent local & di statture alla
stesse noonducibili, L'atiia credifzia verso tali ent si sostanzia nedl’ offera di forme particolan d finanziamenta finalizzaie
alla realizzazione g specifici progets oppure al soddisfacimerto g Tabbizogni linanzian @ breve penodo, Oitre all'attvita
creditfizia fradizionale, la Banca & esposta ai nschi 4 poasizions ¢ d confroparte con riferimento, rispettivamants,
allaperatia in bbali &d in derval OTC man sgaculativa,

L'operativita in tiiol comporta una limitata espesizions della Banca al rischio @i pasizione in quanta gli investmerd in
strumenti inanziarl sono anentabl verss emittentl (governi centrall, intermedian finanzian @ imprese non linanziane) 9
elevato standing credibzo

Lasposizione al riechia di contropars dell'operativita in derivatl OTC non speculabiva & molto contenula poiche assunta
esclusivamente nei confromti dell’lsbuio Cenfrale @ Categaria (ICCREA BANCA S pA L

2, Politiche di gestione del rischio di credito
.1 Aspetti organizzativi

Malla svalgimenio della sua aliivita la Banca & esposta al schio che | cradill, a qualsias titelo vantal, nan sians anorat
dai terzi debitori alla scadenza ¢, pertanto, debbang essere regisirate delle perdite dalla loro cancellazions, in tutta o in
parte, in blancio, Tale rschio & riscontrablle eminentameanta nell ativits radizionale @ erogazions d crediti, garantb o non
garantiti, iscritti in bilanga, nonche in analaghe cperazioni nen isentte in Bilancio (ad esempie, credt o fima),

Le potenzial cause d inademplenza rigiedona in larga parte nella mancarza 4 dsponibiliis economica della controparts
(marcanza o liquidita, irsclvenzal &, in misura marginale o minore, in ragioni indpendent dalla condizione finanziaria dela
cantroparte, gual il rischio Paesse efo dechio aparativo,

Le attivita diverse da quella fradizionale di prestin espongona ulteriements la Barca al ischio d credito, In questa casa il
rischio di credito pud, per esempla, dervare da:

» compravendite d tital;
s sottescrizione di contratli desivatl OTC nan speculativ;
« detenzione di fitali 4 ferzi,

Le contraparti di tal transazioni poirebbern rsulfare inadempienti a causa d insolvenza, mancanza di hquidita, deficienza
operatva, evend palitic ed econamici o per altre mgiani.

Alla uce delle dispasizioni previste nel Titale 1Y, capitala 11 delle Istruziani di Vigilanza della Banca d'ltalia in materia
caniralll interni, nanche dal rilleve atiribuite all'eflicienza ed afficacia del processe del credito & del relativa sistema dai
cantralli, la Banca si ¢ dotata 4 una strubiura organizzativa funzionale al raggungimento degl obietta 4 gestione ¢
cantrollo del nschi creditizi indicatl dalla citala normativa pradenziale. || processo orgarizzative d gestions del nschio 6
credity & ispirain al principio di separatezza fra le attvith propie del processo istuttorio & quelle di svikppe & gestions dei
cradili. Tale princpio & state afluate atiravenss |a costiuzions 4 strutture organizzalive separate.

In aggiunta ai controlli di linea, guall ativita di prima livello, le funzioni di controllo di seconda ivello si occupana del
manitoragaio dell andamemo delle pogizion cradiizie & dalla corellezza & adegualezza del process amminisrabvi svolt



dalle strutiure deputate alla gesione dei credit,

L'intera processo d gestione @ confrola del credito & dsciplinat da un Regolamenta infemo che in particalare:

individua le deleghe ed | poten d firma in materia & eragazione dal cradiba;
definisce i criteri per la valutazione ded merio creditzio;
definisce I metodolagie per il inravo degh affidament;

definisce le metodolagie 4 confrolla andamentale & 4i misurazione del rischio 4@ credite, nonche e fipologie 4
intarvanti da adattare in caso di rievanane di anomalie.

LI

Allualmente la banca & strufturata in 27 agenzie 4 rete. In particolare, | monitoraggho sistematica delle pasizionl @ la
rilevazione delle posizioni "prablematiche”, nonchi il coordinamento & la verifica del monitoraggio eseguito dai prepost 4
filiale & alfidato all'UNicia Contralla del Credito al fine & garzntire la separatezza tra le funzionl d gestone & gualle d
cantrallo

L'Uticio Compliance & Risk Contralling, in staff alla Direzicne Generale, swolge I'ativita di controllo sulla gestione dei nschi,
altrawerso un'aricolazions dei compai derivani dalle tre principall resgonsabilits declinate nelle citate lstruziani di Vigllanza
della Banca d'lfalia {concorrere alla definizione delle metodalogie di misurazone dei ischi; wenficare il nspetta dei limib
asgagral alle vane furzioni eperative; controllare |la coerenza dall oparabiviia delle singole aree produtlive con gli ablettiv d
rischinimendimenta assegnat}

£2 Sistemi di pestione, misurazione & conirollo

Can rifenments all'atbivia creditizia ded pertafogio bancari, il Serdzio Creddl, come gé detlo, assicura la supervigions ad il
caordnamenta delle fasi operabive: del processo del credito, delibera el ambita delle proprie deleghe ed esegue i controlli
di propra compelenza. A supporto delle ativitd di governo del processo del cradito, la Banca ha atlivato procedura
specifiche per e fasi d istuttoria’dedibera, 4 innove delle linee di credide & di menitoraggio del nschio d credito, In fuite e
citate fasi la Banca uliizza metodalogle qual-quantitative di valutazions el menio crediizio della contropans, basate o
suppartate da procedure infarmatiche sotiopasie a perindica verfica @ manutenziors

| momantl 4 istrubloriaidelibara & di revigions delle linge d credito sona regalamentatl da un itar deliberative in cul
intervengano e diverse unita operative competenti, appartenent sa alle strutture centrali che a quelle di rete, in osseqEo @
livelli di deleghe prewist. Tall fasi sono supportate, anche al fine & wblizzare | dad rivenient da banche dab esterme, dalla
procadura GESBAMNK che consente, in ogni maments, la venlica {da parte di futle le funziani preposte alla gestane dal
cradita} dello stato d ogni posizione gia affidata o in fase di afidamento, nonché 4 ncostruire il processa che ha condotto
alla delinizione del merito cradiizio dell’affdato (aliraverso la rlevazione & I'archiviaziona dal percorso deliberabive & dela
tipalegie di analisi effetuate)

In 2ade di istruitaria, per le richieste 4 allidamentl di ilevane enitd, la valutazione, anche prospatiica, sl etrutivea su pid
livelli & 5i basa prevalentements su dati quanbtat & ogoetiivi, olire che - come abiualmernis awiene - sulla concscenza
personale & sulapprofondiments della specilica sitluazions ecanomice-patrimoniale della controparte & del suol garanil.
Analegamente, per dare sndlezza alle procedure, sana stati previsti due livell di revisione: wra, 4@ ipe semplificaio con
farmalita ridetie all'szserziale, risersato & innove dei fidi 4 imperta limitalo Aferiti 2 soggetll che hanna un andamenta
regalare; Maltro, 4 tipo ordinana, perla restante tpologia i pradche

La definizione delle metodologie per il confrallo andamentale dal rigchio d cradito ha come abbettive allivanone d una
sisiematica atvita di conirallo delle pesizion affidate da parie dell Uficic Contrello del Credita in stretia collabarazione con
la strutiura commerciale (Filiali, &rea Affari, Qirezione) responsabile de contralli 4 prima livello. In padicolare, addetia/gl
addatt dalegati alla fase & controlls andamentale hanna a disposizions una molleplicila 4 elementl informativi che
permetton d venficare e movimentazioni dalle quali emergono sitwazion ditensiore o d immobilizzo dei conti afidab

La procedura informatica GESBANE, adottata dalla Banca, consente di estrapolare penodicamente il | rappon che
possang presentare sintomi di anomalia andamentale, || costante monitoraggio delle segnalazioni fomite dalla procedura
cansents, quird, di imersenire fergestivaments allinsargene di posizani anomale & 4i prendere gl apperiunl provvediment
nei cas 9 crediti problematici. Le posizioni affidate, come gia accennato, vengona controllate anche vilizzanda (e
irformazioni fomite dalle Centrall ded Rischi. Tulte le posizoni fiduciane sono inolre oggetio di resame peiodco, svollo per
ogni singala confroparte/gruppo di cienti conmessi da parte dedle strutture competents per limide d fido,

Le valutazani periodiche del comparto creditl soma canfrontats con | bendchmark, e stabistiche e rilevazion) prodatl dala
competente strutiura della Federazione delle BOCC-CR del Piemonte, YWalle o &osta e Liguria. Il contrallo delle atiivita srofte
dal Servizio Creditl & assicurato dal'Ulicio Complance & Risk Controlling in 21alfl alla Direziones Senerale. La normativa
interna sul processa di gestione ¢ condrollo del credita & oggetio di aggiomamento costants.

Megli ulimi armi, la revisione della regolamentazione prudenziale intemazionale (cd Basilea 2, recepita a livello nazionale
can la Circolare della Banca d'ltalia n, 253 del 27 dicembre 20061 — che, come noto, impone alle banche i dotarsi 4 una
efficiente strutiura & risk management in grado di misurare @ monitorane tutte le fatlispecia di nschio & di produrre dalla
avtovalutazioni periediche sulladeguatezza del capitale interne rispetio alla propria pesizione 4 rischio, atuale ¢
prospaitica, monchs 'evoluzione nell operalivits delle BCC-CR hanne ultenameants spinto il Sieslema dal Cradito Coaperaliva
a swiluppare metadi @ sisterni 4 controlla del nschio di credita.

Ml prirmi mesi del 2011 & entrato in lunzione, per la valutazione delle aole pereone fsche, || sistema CROC. Questo madulo
prevede il calcok di un pain di score: b score o affidamenia da uiilizzare nelle fasi istubione & Io score compartamentale
per laclieniela gid afhdata. Oblettive del modula & di metters a disposiziane delle BOC uno struments snello considarata
che le contropart privati si carattenzzano per affidamenti di imparto contenuts ma di elevata numerosita, Lo score
camponamentae & inaizzato ad un monitoraggio della nechosits del portatoglio privali ed & input ded calcolo dello scone d
affidamenis.

Came spacificata nel bilansio 2010 =i conferma invece che, perle imgrese, la Banca ha adaitale la precedura Per*Fida
valta a valutare con oggetivita il grado i affidabilita ed il merita creditizio delle imprese stesse. Tale strumenio & sfato
inserito nella pratica elettranica i fido Credithet uilizzata dalla Banca,



i canferma altresi che ai fini della determinazione del requisito painmaniale minime per il rischio 4 credito la Banca adiotia
la metadologia slandardzzata e, in tale ambie, ha dedso 4 ulilizzare le valutazioni del merite creditizio formte dall ECAI
MODDY'S INWESTORS SERVICE, agenzia autorizzata dalla Banca dlialia, per la determinazione dei fattori di
ponderanone delle esposizion ricompressa neal poralogi:
- “Amminisirazioni cenfrali g banche centrali® g, indirettamente, ‘Iniermediari wigilah™, “Ent del setiore
pulklico® & “Enti territariak”;

- "Esposizioni verss Imprese e alli soggett,

“Espesizion verso Crganizzaziani Intermagicnal ™,

"Esposizion verso Banche Multiaterali di Sviluppe™

“Esposizion verso Crganismi di Investimenio Collettvo del Risparmio®,

"Pasizion verso le canolanzzazion”

Ingltre, con riferimento al processo interno di valutazione del’adeguatezza patimeoniale (ICAAP) la
Banca utilizza l'algortne sempificato cod, Granulanty Adustment (Cfr, allegate B, Titele 1, Capitelo 1
Cire, 283/068) per la quantificazione del capitale interno a fronte del rschio di concentrazione per
singole contropart o gruppi di clienti conness

Can rnfernments all operativita sui mercati mobiliari, sono atfive presso il Servizio Finanza della Banca mamenti di
valutazone & condrollo s in fase & acquisto degll strument finanziarl, sla in momentl succesaivi nel gual perladicamantea
vigne analizzata la composizicne del comparta per assefl class/porfafogio ASAIFRS, identificaio & determinaio il vello 4
riachio specilco oppure di contropane, nonché verificata il spetio dei lirll @ dalle daleghs assegrale.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di eredita

Canfarmemente agli abletbyl ed alle polliche credibzie dedinte dal Corsigho & Amministrazione, le tecniche O miigazions
del nschio 4 credito uhlizzate dalla Banca si sastanziana nell’acquisizione di differenti fathspecie 4 garanzie reali,
finanziare & non finanziarie, & personali. Tal forme di garanzia sono, ovviamente, richieste in funzione dei risultati della
valutaziore dal mernio d credito dalla dientela e della ipolagia @ aflidamanto domandata dalla stessa.

Can nfennmenta all athvita sui mercatl mebiliari, considerata che la compesizione del portafeglio & onentata werse priman
emitienil can slevate meris crediizio, non sone richiesie al mamento particolan farme di mifigazione del rischio di eredifo.
La pincpale concentrazione di garanzie reali (pincpalmente ipotecane) & legata a finanzament a clizrela retail (a medio
& lurga termine). Tultavia, allo elato atluale, la Banca non valula & gestisce |l nschio di concentrazions con ifenmento ala
garanzie

Garanzie reali

Per quanie conceme le forme di gararzia reale, la Barnca acoeita diversi strument a protezione del credito cosbtuib dalle
saguani categonia:

Garanzie ippiecane

» ipobeca su beni immabili residenziali;
« ipobeca su immebill commerciali,

Gararzie finanziane

peano o tboll 4 debito di propra emissions o emessl da sogget] sovrani;
peano d denarg depositabo presss la Banca,

pegna 5U aln strumenti finanzian quatati;

pEgna 5U polizze asscwaive;

pgna su depasiti in oro

La Banca non ricorre a forme di protezione del rischio di oredito & di confropane costituite da accord di compersazione.
Tutte lo tipologie 4i garanzia acquisibili dalla Banca sano inserite ned processoe strutfurato 4 gestione delle garanzie reali
condridendons guind bitle le 185 in cul 4 sorgosio. Con Aferiments al acquisimone, valulamans & geslane dele prncipal
forme di gararzia reale, la Banca ha definiio specifiche politiche ¢ procedure, anche al ine di assicurare il soddisfacgmento
del reguisiti previsti dalla normativa per il laro riconoscimerto al Tinl prudenziall al moments della costiluzione della
profezione & por tutta la durata dedla stessa

In particolars:

s sono elale predisposte palitiche & procedurs documentale con rilerimeanto alle tipologie di strumenti di CRM
uilizzat a fini prudenziali, al loro imgarta, all'interazione con la gestione del profilo di nschio complessivo;

« 50n0 sEte adottate tecniche & procedure volte @ realizzo fempestivo delle atbvta peste a protezione ded credio;

o sona slate adoblate speciliche misure organizzative pes evitare il rischio di dessmogeneits nelle valutazionl ¢ nelle
procedure operatve rale diverse stutiure locali;

« sona stabl sviluppati ¢ post in uso standard della confratiualistica utlizzata;

« |¢ diverse tipologie di garanzie accettate ¢ le connesse palitiche creditizie sono state chiaramente documentate: e
diviulgate.



E' stata inolire assicurata la presenza di un sigteama informative a supporo delle Tasi del ciclo di vita della garanzia
[acquisiziore, valutazione, gesfone, nvalutazione, realizzo). Rdativamente ale garanzie ipotecarie su immabili, le politiche
& le procedure aziendali assicurana che sians sampre acquisite & gestite con modalita atle a garantirme Fopponibilits in
tutte b giurisdizioni pertirendi ¢ escuibilita in temp ragioneecii,

In fale amioiio, la Banca ha definito specifiche pobliche & procedurs inteme con rguando:

e alla ran dipendenza del valore dedl'immabile i misura rigvants dal menio di crediio del debitore;

o alla indipendenza del soggetio incancato dell’essecuzione della stima delimmabile ad un valore non superiore al
walare i mersato,

o alla presenza d urassicurazions contro il rischio danni sul bane oggetio di garanza;

s alla messa in apera di un'adeguata sorvegliarza sul valore dellimmabile, al fine di venficare |a sussistenza nal
tempa dei requisiti che permetiona di beneficare di un minor assorimenta patimaniale sule espasDoni garantie;

« al rispetto del rapporto massimo tra fida richiesto @ valare della garanzia fizan<o-vaive) B30% per gli immakili
residanziall & 50% per quell commersiall. Qualora venga superain lale limile deve esaare valutaia l'oppartunita &
richiedere un'idonea garanda integrativa;

« alla destnaziors duso dellimmabile & alla capacia di nmbarsa del debitore

Il processa di sarveglianza sul valore dellimmobile oggetio di garanza & svolto attravenso I'ublizzo 4 metodi stabstcl. Al
riguarda, l'attivita i valutazione & effeth ata;

o almeano ogni 3 annl per gl immabi residenziall;
s anrualmente per g immekil @ natura non resdenziale

Fer le espesizioni rilevanti (ossia & imports superiore a 3 milioni @i ewro o al § per centa del patrimanio 4 vigilanza della
Bancal la valudazione & in ogni caso rivista da un pento indperderds almera ogni 3 anni, Nell'everdualita di acquisiziors di
garanzie reall linanziare la Banca, sulla base delle politiche & processl per la gestione dei riechio di credito @ del imib &
dedeghe operatrve definite, indrzza I'acquiszione delle stesse esclusivaments a quelle aventi ad oggetto ataia finanziarie
delle qual I'azienda & in grado di caleolare || fair value con cadenza almena semastrale (owera agni qualvalta esistang
element che presuppangana che si sia werificata una dimiruzone signficatea del fair value stessal,

Mal coran del 2011, la banca ha adenio alle Linee Guida ABI sulla valutaziona daglh immobil in garanzia delle esposizoni
credifizie, le quali seno finalizzate a definire una prassi in grado 9 agevolare gh intermedian nell'applicazione dei criten
general di valutazions & 4 sorvaglanza sugh immabili a garanzia @ esposizionl creditizie. Mirano, inaltre, ad introdurrea
criden di riferimenio omogenei in materia, con nfenmenta specifco agh indcaton di superficie o d volume; alle metodologe
di valutazione adottate (per capitalizzazione del reddita, per etma comparativa, ecc.), al ivello di professionalita del perit
incancati della valutazone,

La Banca ha, inaltre, posta in essere specific presidi @ procedure atte a garantire | seguenti aspetti rilevanti per
I'ammizzbilita a fin pruderziall delle garanzie in argomentio:

« assenza diuna rilevanie comelazione positiva tra il valore dela gararzia finanzaria & il merito creditizio del debitone;

« specifici presidi a garanzia della separatezza esterna (tra patimanio del depasitario  bene oggetio di garanzia) e
della separatezza interna (ra i beni appartenent a eoggetti diversi & depositati presso i terzi), qualora | attivita
agaetta 4 garargia sia detenuta pressa terzi;

« durata resdua della garanzia ron infericre a quella del esposizione

Mel'ambito delle paliiche di ischio aziendali, inoltre, viene riteruio adeguato un valore dela garanzia pan al 120% del fida
cancessn alla confroparts. Mel casi in cul il valore del bene in garanzia sia saggetio a rischi di mercata o di cambia, la
Banca wiilizza il concetio 9 scarto @ garanzia, misura espressa in pereeniuale sul valore della garanzia offerta,
determirata in furzione della wolablits del valare del it In fase o delibera vierns considerata come garantita la sola pana
ded finanziaments coperia dal valore del bere al netio dedlo scarto,

Garanzie parsonali

Can nlenments alle garanzie personall, e prncipali ipologle di garantl seno rappresentale da imprenditan & pedmer
sacalan correall al debitore nonche, nel caso d lirenzament concesel a favare 4 imprese individuall &lo persone fisichea
[consumatan & non), anche da congiurt del debitore stesso. Mena frequentements il rischio di insolvenza & coperio da
garanze personall lormile da allre societd (gereralmente sociela appartenant allo stesse grupps aconamico dal debitare),
oppure prestate da istiiizion finarziane ¢ compagrie assicurative

Mal caso g inanziament a soggetll appartenent a determinate categorie econamiche (anigiani, commerciantl, eic.) la
Barca acquisisce specifiche garanzie (sussdiane o a prima nchiesta) prestate da parte dei corsorzi fidi 4 appartenenza.
La Banca non ha posls n esters operazionl sy derivall credibizl.

Le suddette forme di garanzia, nella generalita dei casi, non consenfong unattenuazione del rischio @i credito in quanto
prestate da spggetti ‘nen ammaessit ai fini della ruava narmativa prudenziale. Costituiscone un'eccezione e garanzie
personali prestaie da consarzi fidi iserith rellalenco speciale e art. 107 tub. & da el del settore pubklicalternioriali.

Mal caso in cul una proposta di inanziamens preveda garanzie peraonal d terzi I'istrutloria sl estende anche a guest
ultimi. In particolare, in relazione alla fipologia @ fido garantite ed al'imparta, s settopone a venfica & anaksi:

= la siwazane patrimoniale e reddiuale del garanie, anche tramiie la consultazione delle apposite banche dati;

- l'esposizions vemso || sstama bancana,

- le informazionl presentl nel sistema infamatve della banca,



= 'eveniale apparienerza ad un grappo & la relathva esposizione complessiva

Eventualmente, a discreziors dell'istruttare in relazione all'imports della garanzia, lindagine sara esiesa alla cenirale
riashi.

S il garanie: & rappresentato da una secieta, @ comungue quanda ritenuto necessana in considerazione del ischio e
dell'imgarts del linanziamento, oltre al riscontro delle informazioni prodotie dalla rete nell’apposito moadulo neervalo al

garanie, 5i procede alle sviluppo del merite creditizio del soggette garanie, con le stesse madalita previste per il
richiedarte.

Z4 Attivita fimanziarie deteriorate

La Banca & organizzata con strutture & procedure informatiche per la geations, la classificazione @ il conirollo del credidl.
Coeremternente con guants dettato dai principi contabili |1A5AFRES, ad ogni data 4 bilancio viene verificata la presenza 4
elemeant aggetiivi di perdita di valore (imgarment] su ognl struments inanzario ovvers gruppa 9 strumant firanzian.

Le pesizioni che presentano un andaments anamale sanp dassificate in differenti categarie di nschio. Sona classificate ira
le safferenze le esposiziani nel confront 4 soggetl in stats & insobvenza o in sibuaziani sostanzialmente equiparabil; tra le
partite incaghate le poszion in una situaziane di femporanea dfficolta che s preveds possa eEEETE FIMASSE N LN CONGILD
perioda o tamga; come credt ristrutturab le posizion per le guali |a banca acconsente, a causa del deteraramento dalle
candizioni economico-finanziane del debitare, ad una modifica delle condizioni contrattuali originarie. In seguito alla
madifica delle dispasiziani di viglanza prudenziale, song sfate incluge tra le sspasizionl detenarate anche le poszion
scadute efo scanfinant da alire 901 80 giorni[1]. Guesta madifica ha compartato Nintroduziones di una nuava categana
cantabile nella quale vengora classificats le posizoni con tall caratterstiche e l'inclusione dello scanfinamento cortinuabva
tra gli elementi da considerare ai fini el manicraggio & della rlevazione dei crediti preblematic per faverire la sstemazione
dell anomalia antenaments al raggiungimento dei giomi d sconlinameanta previed per la classiicazions dal nuove stato.

La responsabilita & la gestione complessiva dei crediti deferiorati, non classificati a "sofferenza”, & affidata all'Ufficio
Cantenzioss. Detia attivts @ estinseca principalments nel:

« manitoraggie delle ctate posizioni in supports alle agenzie di rete alle qual competona i controli & pima lvedla;

o concordare con il gestore della relazione gl intervent wolll & ripistinars |a regolania andamenale o il fentro delle
espasizani oppure pian o risruthragone;

s determinare be prevision o perdite sulle pesizion;

« pmpoTe agli argan supenan compeienti il passagga a ‘sofferenza’ d quelle pasizioni che a causa o sopraggiunte
difficalid non lasciana prevedares aleuna possibliths & rermalizzazione.

La metadalogia di valutazions delle pasizion segue un approssio anailics commisurate alintenstd degh approfondiment
ed alle risultanze che emergano dal continug processo di monitoraggio. L'attwita di recupero relative alle posizioni
classificatle a saferenza sono gestite esclusvamente dall'Ufficio Contenzioss, Anche in guesio caso la melodologia 6
valutaziore delle posizion segue un approccio analiico

[1] Relatvamente a tale ultima categoria di esposizioni, seconds quanto previsto dalla Clreolare n. 272008 della Banca
dlifalia, per le banche che applicans la metedologia standardizzata per il calenlo dei requisiti patrimeniali & fronte del
rizchia di credita sl considerano esclusivaments le ssposizioni classificale nel portalaglio “esposizion) scadule” cosi come
defirito dalla Circolare n, 26306 della Banca d'ltala. Cuesfulima normativa, per falune categone d esposzioni e fino al 31
dicembre 2011, ai fni della laro inclugions in detto portatoglio, preveds il termine @ 180 garni in luago & 90 giomi.
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INFORMAZION! DI NATURA QUANTITATIVA - A, QUALITA" DEL CREDITO

A1 Esposizioni creditizie deteriorate & in bonis: consistenze, rettifiche di valore, dinamica,
distribuzione sconomica e territorialke

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia
(valori di bilancio)

PostafogliiQualit — mmm“
EIE k. ER k.

1 rHpTH Sraraens Saleruls par B
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] BHpTk Brarasne Sisporad par b verd s -] B A
3 FHnTH B raroene Salerale sno sl

SRR
= o v b s e 51 40 5] A0
] G | o 80 £ 4TI AR Bod 11 A0 i AL A0 SR
-] RHmTE Inencisne vaobre ol s oslve

r AHmE Sraroene insorsp o demssone

B Do vl o GOpEiUIR
Tokale 31-13-301 i (EE 4 TEE 1038 39k 1 080, T
Todale 31150 (T i1 AE 7% ETERE RER-T

| contratti dervati sono stat classdficat fra le "Alivita finanzisne detenute par la negoziazione”. Come previste dalla
narrkatea e Aiivitd inanziane detenule per la negozazions & e Atlivith linanzarle disporibdl per b vendia sono esposta
al natin dei fitnli di capiake e dalle guobe di O CR

Hel nige 2, “Attivita finanziane dispanibile per la vendita®, colonna Sofferenze, @ indicain il fair value del tiels LEHMAN
BROTHERS TW% 0513 ELIR a fronte di un valore nominale di eum 300.000,00
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A 1.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualith creditizia
(wvalori lordi & netti)

Al delsricoais In Banis Tatals
P ortatoglaGuaints
i AR Wranaian & oyl eririe par td
o 0T 0 e 4 4
] AR Srargiarie sigpardidi par b v rad ia -

FHnTH B raroene Salerale sno sl

sondaram
L Crecili v ares anche 50 407 ar] SoLdO?
2 Cracilie arso clunisls r . u]l 24 24, 3 EIT. 452 141 1 TRt

AHRTIE Fnanzigniesobiririe o 1adr apd sy

Ed AT Srangiane inE0rsn o O B R e

Lairmll d coparium
Totale -1 3301 al.EEa FETE] 24,433 /B30 2 i.41E 1.B0E 51 E R TRE ]

Tokahe 31-1 -1 .7 THEN 2. 164 i i1 A, TR 5.6 B R

| contrati derivab sone stab classdicati tra le "Atvit finanzane cetenube per la negoziazions.
Il tetale della tabella camspande al lotale delle attwits finanzane rappresentate nelfattvo dello stato patimoniale ad

gocezigne dalle "Atterita’ finanziarie detenute par la negoziazicns” & delle "Attwita finarziarie disponibili per 3 vendita” in
guanio, come predisto dalla normativa®, tall voel sano esposte al retho del Boli di capitale @ delle quate di O1.CR.
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Cositaglic per pottafopl dells sspomiziont in bkonie: dislinzicns ra sspoaizion cppetlc d) rinegariazione

rellambis di sccord colletim ed alre sposgionidnalin delfansnanis degh scaduh

1. Wefieith Trarcers
seberabe per
|l g o

2. Atrikd inannane dispombil 16 IR &5 436
rar la versdia

3. Ankia inanzisne deleriie
B alla seadenta

143 7] el
4. Cwdb varso bancha

0. 7E8 LR & a0a BaH 120 TR LR 12 2 Q17 453
5. Crediii verss dieniela

. AfiFia inangiaie vaklae o
fair vaue

T. Atiratd firerzere in corsodi
dEmiasieng

B. Cenvah di coperbora

rora 1 053 3 I.Iﬂl‘!!!-ll!l!lm 4.0 1z ] 1.mx194
Tolala 31122011

"polo acoordi coletiii ¢ prevision Boidative che prevedons kb soepseraions dalk ele (quols Capilake e quols inlenese)
# BEoansn qustre AB-MEF elipulsiy Bl sanm Sallar. 12 delks kg n 202000 - (@ corversons dal DL MW 182008
&« misuredi sosiegro in favore dele popdazini colpbe dagll event semic nellz regione Abrurzo previsie dal 0L, n. 292008

® BVERG COMLUNE DA |B S0E per e el debil Gelks poooks @ medie | mpress dipulaiers MEF.ABL e B AsecciaZion del reppressniani delel imprees
| CESar2 00

& GCCORG DT 1B BORREraiors el Amboro del mulul slipulsid e ABI & ek EZ0Fs S coneumalor slipulaio i) 18 R0 nelambiic del "Plaro
tamiglia”

* l=gge 244 dd 241 2200 T "Fordo di sohdanstas per i mulul per Macquisio ool poma cass”
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A.1.3 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

TiF“"-"Ei" w4 PR e nia kari b nien bals ; . EHmmpers reHa

A. ESPOSLEION| FER CLESA

5} SoHeraras

B Ircmgli

0 ESpasEioni rednai e

o Eaposizion| 55 od v

B A BT AT BATE

TOTHLE & AT TH AT
B. ESFIEIIORI FUOR! BILAMCIC

5} Lhrlenciats

o) 1]

TOTALE B T.547 T 947

TOTALE &+8 B T3E BH TR

Le esposizioni per cassa comprendons tuite e atiividd finanziane per cassa, qualungue s il perafoglio di allocazione
contabie regoziazone, disponibde per la vendita, detenute sino 8 scadenza, craditl, attwita valutate al Tar valoe, attvis in
via di dismissione. Le esposizioni “fuori bilancie” ingludono tutte e operazioni finanziarie diverse da quelle per cassa
(garanzie rilascate, impegni, denvall ecc) che comportano 'assunzana di un rechio creddzio, gualurdgue sia la firalia di
tall oparazion [regoziazione, COpEMUNA, RG]
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A 1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valorn lordi e netti

Evmaoeen reHa

Tipelagie &4 pasidianiVakari

A. ESPOSLEION| FER CLESA
5} SoHeraras AP B B
B Ircmgli
) ESPaSion | T i

0 QDT D BE SdulE rdey . |- L

&) & By arfiividd 158 724 1. 418 LR ]

TOTALE & ks B EARY 1,41 & EREC L
B. ESFIEIIORI FUOR! BILAMCIC

5} Lhrlenciats i ik

b b 43131 41131

TOTALE B 42371 42371

Le esposizioni per cassa comprendons fuiie ke attivita finanziane per cassa, qualungue 5@ il porfafoglio di allocazione
conlabie: regoziazons, disponibde per k& vendita, detenubo sino & scadenza, creditl, ativits valutate al far value, atthvild in
via di dismissione, Le esposizion “fuori hilancig"” ingludono tutte be operazioni finanziarie diverse da quelle per cassa
{garanzie rilascate, impegnl, denvali eca ) che comportans 'assunzene di un rchio erediizio, gualungus sia la firalis di
tali oparazion [negoziazions, CopEiura, Boc)

n partcolare 51 @vidanzia che:

» lavoos "a) Sofferenze” colknna "Esposzions lorda™ comprende lesposzione korda del titelo LEHMAN BORTHERS
TW% 0513 EUR par un valore di euro 257 880 B3 {(nomimale eurg 300 000,001 detenute nel porafoghe attvita
despanibil per la verdda

» lavocs ") Sofferenze” colanna "Rettfiche di valore specliche” comprends la reftdica di valone analitca eseguda in
base alla valutazione di impairmant sul ftelo LEHMAN BORTHERS TW% 08M 32 EUR per un valere di gurg
222 850 B3

» lavoce"s) Sofferenze’ colonna "Esposizione netta” comprende (| vakre netbo del ttels LEHMAN BORTHERS TV
0513 EUR per unvalkem di sum 75 000,00
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AT Esposizioni creditizie per cassa verso clientela; dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

L pea s

Causale'Cadegone Sefiersros - —

& Esxpiizians lards inkials JE.37 RLEET

=i cul Esposir oni < ad uls non canca bale

B. Y¥anacicm in aumenka B A5 4B
H.1 ng =u AEp ] i 1 b GE 4K
B2 iraafor el oo ale caie o di espoedziond delenionaby E
B.% aHrevaniazion in aumaeio 1.001 1,708
o Variazioni in diminuions BoBdd EA1E
L1 uscim vamno aspasmon cmddms 6 o 1.11E
L2 carcel mecni il 1 1%
L3 momssl 4 MMAE § B

C 4 rasheei par conninri ]
L. 8 tmylmrrmanh s slire celsgons o asposmon | daleromsks
L 8wl v mn a6 ol mman L K ra
K] Expiskizinng lnrda firle 1561 B M43

o ok eapoeizio nd o uby non o rcas i

Le gapasizion per cassa comprendons tulle ke altivid inankiane per cassa, qualungue s@ || panaloglio di allocazions
contabile; negoziazone, disponitie per & vendita, detenuto sino a scadenza, credit, atbwita valutate al far value, attita in
via di dEamissane.

Ir parbcotare sievidenzia che:

+ lavooe "A Esposizione lorda iniziale”, colonna sofferenze, & la vooe *D. Esposiziens lorda finale”, colgnna
soferenze, comprerdann 'espasizions larda del Balo LEHMAN BROTHERS TW% D55 EUR per un walsde di &uro
T 88085 1 tink & detenute nel porafoghio ativita dsponibill par la vendita
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A 1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela; dinamica delle rettifiche di valore complessive

Causal'Cade gone e

] Retnifiahe complensiee iniziali BT 1.1 =

B caj b RSpOsirion i 6ol ubs non cancs Ryie

B. Yanaciom in aumenka EOTY EE=1! (¥
H.1 rmtifcha divalome 468 1.EGE ]
H.Z 1maler rmanl e abe calspar dissposic o delenorsts 2]

B3 e eaniazion 0 aumeETio

4 Vanagioni in diminueiong 4.5k 1.24%

G riprse diwalong o va ko i rey 47 4

L. 2 riprasa di va o da nceaan TR 13

.3 carcel me o [ 8 il i
L. 4 lraslarrmarh o8 slire celegons o asposmon | dalammls =]
L. 8 mlm venenon in d mn s ora ]
L. HeHdichs compleanms himal EiE e A

=i Ut sspos i enicad ule non carca bals

Le esposizioni per cassa comprendons fuiie ke attivita finanziane per cassa, qualungue 5@ il porfafoglio di allocazione
conlabie: regoziazons, disponbiie per kb vendita, detenubo sino & scadenza, cradit, atiyitd valutate al far value, attvid in
wia di dismissicne

In partoolare 51 evidenzia che:

= lavascs "A Rettifiche complessie iniziall®, colonra solerenze, & lavoee "D, Retliche complessse final™- eolanna
sofferenze, comprendong la redtifica di valom in seguite allimpairment sul tiolo LEHMARN BROTHERS TW% 0613
EUR per un vabare di eure 222 56083, 1| thelo & detenuto nel potateglio attvitd deponibil per la vendia
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A.2 Classificazione delle esposizioniin base ai rating esterni e interni
A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” per classi di rating esterni

m “ —

& Edpuakiziodi crdifiZin gor cadea 4355
B Do i v i
B.1 Cierraphi fnanzian

.3 Uaieemh cracihen

. Faranci riascoie
L. Impagm ad srogam Tandi

T o b o, s
Leganda:

clagse 1 = AAANAA-

clagse 2§ A+iA-

classe 3 m EHE+/BEE-

M85 1.137 S1a.454 1.060.132
1410 1.230
5
]yl Faft ek
H AT FaE s
A A 1.4 EIATE 11816
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio™ verso clientela
(valore bilancio)
Operativita verso I'ltalia

TALIA NORD OWEST ITALLA BORD EST ITALIA CENTRO ITALN SUD E ISOLE

——— - F fic
Espaditioniifres geografichs Eaprppmee
E wi

& Exposizion par casss

&1 Eofleraraa i . M - L =

& 2 Imcegll 13384

& 3 Espomizoni nulrutumis

&4 Espoadzion | soatuby

&0 BTy SEpIEENN oy -l 4 I o P 155

TOTALE [«EET B pLorn] m o T LE ] 1
H. Esposioani “lucr bBilancia™

B Gotlerangs n

B2 Il i

B3 EHm wtira i delenoraie

E 4 &ire asposEond & 1 L

TOTALE aaied L] "

TOTALE M -A2-3r 1 [ e E] pLorn] m Rl | T LEd ] 1
TOTALE M -A3-HA D 1484 nMD E- 0 £ 123 1
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa € "fuori bilancio” verso banche
{valore bilancio)
Operativita verso I'ltalia

ITALIA NOSED OSEET

EipogitionilfAnes gecgrafiche

Enpra e

[ ——— —

fi,  Exposizioni per cassa
&1 Sotleraraa
& T Ircmgli
& X Esposroni imbrulu ks

SR EADDE DN R U

&0 AT aEpEd N - -
TOTALE [BE 7 E B
B. Espomicioni “Tuorm llancia”™

EL1 Goteranza
BLZ Irazapli
B2 Bl siw dd dalenomaia

B4 slre aspmicond

TOT&LE fimn i
TOTALE 31432241 i 1.7 A A
TOTALE 3142-3r0 108 1ER RN
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B.4 Grandi Rischi

_ FRTTEFRRER RIZAVT | Mt o A2EN

&) A nkar e

B P s 1

| grandi rischi sopra evidenzial sono estratll seconds gl ullirmi agalomament della normativa d rifedrsento (clreolare 265
Banca d'lmlia) @ in paricolane, si specifica che nellimporo nominale & sung 241 107 mila sono neompresi | Hiol di Staio
che la banca ha, alla data del 51 dicernbre 2071, rel propho portalogle titell dsponibili par la vendita per un valore ioiale
nominale @ eung 125 74% mila; come previsto dall'allegato &, tielo Y, capitole 1, della sopra citata normativa della Banca
dltalia tal esposizion subiscons la ponderafione dello 2en per canto,
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C.2.2 Passivith finanziarie a fronte di attivith finanziare cedute non cancellate

Ariwin KRl

brarpaneg Frran parve

Auiwih

krargpane

FassivialForaloghic aftid s

dripr rubd e Sl ek
I S ks e o

g B s Pl

1 Dbt wavsa clisncela 16,063 1E.0a
&) o o o otk iecsle per e 1o
by o i aritid i vl abe a2 i e nie

z. Cabih wersa banche 1B, B (]
5} @ ol S stk ey sls per mlam 5 EE
B @ ronts di alred riey sie pore mimeanls
Tegsle X435 1 yu 737 yu Ta3

Tegsle Li-1 306 AL.244 AE.24

La pagssda hnanzians a fonbe di aftvith iranzane cedute non cancaliate @i rifenacano a sirumeant hinanzian sotbastan ad
aperazin di prent Contnd Terrmire PEESVE efetuate con la clientala & con NCCEEA BAMCA S FI.F'..
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D. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

La Banca, alla data di chiusura del bilancag, non Fa modalll interm per la misurazions dell'esposzions al nechio & credio,
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Sezione 2 - Rizchio di mercato

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO Dl PREZZD - PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI
WVIGILAMEZA

INFORMAZION DI MATURA QUALITATIVA

&, Aspetti generali

La Banca svalge, in mads primana, attivits 4 negoziazions in proprio 4 strumentl inanzian esgast al nschio di tasso 4
irberesse ed al rischio di prezze. La dimensbone del portaloglic d proprieta & sirettaments legata alla posizione 4 liquiditd
di tesorenia. La Banca, peranta, non svolge atbivita 4 negoziazione in serso stretio: | ol del portafoglio 4 negooazione
sann detenuti in un'ohica di complementaneta con il portafoglic bancario, nsulands destinat alla costuzione delle riserse
di hiquidita secondaria, a fronie delle esigenze d tesorena. L'alfivita di negoziazions nguarda anche strumerdi 4 capitale,
rappresentall prevalentemente da azionl guatate. In ogni caso, tale atlivita sulta residuale nspetta all' operativité sl
mercati obbligazonar.

La Banca non assume posizioni speculatwe in strumenti derivatl come previste dalla Istruzioni & Vigilanza della Banca
ditalia & dallo statuio della Banca siessa.
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E. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo

Coerentemente con la regolamentazione prudenziale di cui alla Circolare n. 23006 della Banca dltalia, il Consighno 4
Amministrazione dela Banca - con la delibera del 29 gernaio 2008 9 & espressn, tra l'alro, a favons:

- delladozicne della metodologia standardizzata per | caleolo dei reguisiti patrimeniali ger i rigchi di mercato ||
Pilasirol;

= delutilizzo, nellambito della suddetia metodalogia, del metodo basalo sulla scadenza per la determinaznone dal
raguisito patnmaniale a fronte el ko O poszions genericd sul dball d debita;

- dell'vilizzo, nell'ambite della suddetta mefedologa, del meiods della "doppia enirata”™ per convertire in pasizoni nel
sottostante | derivati @ be alire cperazioni “fuari bilancio® che dpendono in misura rlevanie dai tassi di interesse.

In particoare, per i ol 4 debito | rechs genencs”, ovvers i echio & pardie causabe da une avwersa varazione del livello
dei tagsl di inleresss, & misurato tramite il “metods basato sulla scadenza” che prevede |a distibuzions, distnlaments per
classuna valuta, delle posizion in fasce temgaorall di vita residua di riprezzaments del tasso di imeresssa; le posizion| cosl
allocate sona coportunamente compansate per amissione, 185s8 termporale & grupgl difasce temparall, || reguisito & data
dalla somma den valon delle poslziont residue & dele posizioni ponderate compensate.

| deriwad & le altre operazioni “fuari bilanca™ del portafoglio di negoziazione 4 wiglanza che dipendano in misura prevakenis
dal tassl di inleresae sono comentitl in posizioni nel sottostante attraverss il cd. “metods della doppia antrata” che congiste
nell asprimers l& posizionl, per vita regidua, come combinazone 4 una ablivits & di una passeivita a prantl & @ uguals
imporo.

La Banca nel corsa dell esercizio 2011 ha ulilizzate tale metodologia stendardizzata - con e citate modalita - olfre che per
la determinazione dei requisiti patrimeniali anche per il maniteraggeo dei nschi b mercata,

La gestione del rischio d tasso del porfafoglio di negoziazione & effetivata dal Serdzio Finanza in base a limit & deleghe
definifi direttaments dal Consigho d Amministrazione, mentre ke ativita di misurazione, cenirolle ¢ venfica ded rischin G
lasso aano demandalta 4 Camitalo Rigch

La gestone & la msurazione ded rischio 4 tesso 4 inleresse dal poratoglio & negaziazione viene supporata da tecniche &
madelli & Value at Risk, Modfied Durabon & di Massima Perdita Accetiabile (Stop Loss) che conseniona o detaminare,
can freguenza gomaliera, g impath prodott dalle vadazion della etatiura dei taesl d interesse aul valore dal ponafogio 6
NEPIZIAZInNe

| risultab di tah analis: sona ripariati al Comitato Fschi. | moddla & misurazions ded nischio g tagso nan & ulilzzats parla
determinazions dai requisiti pafrimeniali, ma rappresenta ure strumenio intemo a supporto della gestione & del contralla
irterma dal Aschio.

Rischio di prezze - Portatoglio di negoziazione di vigilanza

Il rischia di pregza del portafogbo di negoziazions & manitorai sia tramite analisi delle esposzion quotate & non quatate,
sia atiraversa la determinazione dell esposizione per singalo mercata, avwero dell esposizione complessiva per ciascun
passe. La banca, inolire, manitora costantemente gl investimenti & capitale al fine 4 assumers tergestivaments la
desizioni pil opporbune in menio ala tempistica di reaizzo.

Il ischin di prezzo del partafoglio di negoziagone @ gestite dal Servigio Finanza sulla base di deleghe che ne circoscrivann
I'espesiziang in teemini di ammantare massime imvestita, di mercat 9 quotazicne, di paesi 9 residenza degli ent smittenti
& di walore parcentuale massima d minueyvalerze (sogha d atlenzions).

| risuliadi 4i tali analisi sona nportatl & Comitato Rischi. || modedlo d misurazione del nschio 9 prezzo non @ uiilizzato per
la determinazans de reguisiti patimanial ma raparesenta uno strumento a supporio dalla gestone & del cantralla intemi.
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INFORMAZION! DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento)
delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari - Valuta di denominazione:
EURD
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1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento)
delle attivith e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziar - Valuta di denominazione:
DOLLARD USA
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2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e indici
azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione
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3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli interni @ altre metodologie di analisi della
sensitivita

La Banca di avvale del servizio ALM di Cassa Centrale Banca a supporio deffanalisi o sensifivith.
| dath nel reports sucsessiv pravengons da elabarazionl effetiuate sulla base & dati gestionali alla dala &6 chiusura di
Bilancio,
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2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DI PREZZO- FORTAFOGLIO BANCARIO
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rizchio di tasso di Interesse ¢
del rischio di prezzo

Rischio di tasso di interesse = Portafoglie Bancario
Frincipali Tarli del fnschio di iasso di inleresss

Le fonti del rischic di tasso di interesse a cul & esposia la Banca sona individuabili principatments nel process del cradito,
della raccaolta & dalla finanza, essando i portafoglio bancario costifuito prevalentamante da credili & dalla varia forma di
raccolta della clientela. In particolare, || rischio di tasso di interesse da “fair vefue® tree origine dalke poste a tasso fissn,
mentre il rischio di tasso di interesse da lussi finanziar” trae ongine dalle poste & teaso vanabile. Tullavia, neframine
daelle posle a visla sono normalmente ravvisabili comporiamenli asimmelrici a seconda che si cansidering e vod dal
pissivo o quelle dellatiivo; mentre ke prirme, essendo carstterizzale da una maggiore vischiositk, aflenscans prncipalments
al rischin da “fair valug®, le seconde, pit sensibili ai mutamenti del mercato, song riconducibili al rischio da Fluss
firanEan.

La Banca ha poslo in essene apporiung misure di altenuazions & controlls finalizzale a evitane la possibilild che vengano
assunte pasizioni eccedenti un deferminato livello di rischio shisftive. Tali misure di atlenuazione & conlralls trovang
codificazions nelfambite delle normative azendall volie a disegnam: processi di monitoraggio fondati su limiti & posizions &
sistemi di soglie di attanzione in farmini di capitale intarno al suparaments daelle quali scatta l'attivazione di opporiune
azionl comattive,

A tale proposilo sone state definite:

- poliiche & procadure di gestiona dal rischio di tasso cinteresse coerenti con la natura @ la comiplessita dell atiivita
gyalia;

matriche di misurazons coarenti con la metedologia di misurazione del rischio adoflata dalla Banca, sulla base
dalle quali & siato definite un sistema di gary-waming che consente la tempesiiva indvikduazione @ aftivazions delle
idonea miswa comettiva;

= limiti speralivi e dispesizioni procedurali inlerne volli al mantenimento dell'esposiziens enlro livelli coeranti can ka
polilica gestionale & con la soglia di alendons prevista dalla normadiva prudenziale,

Cral punio di vista organizzative la Banca ha indwiduato nellArea Finanza la struttura deputata a presidiare tale procasso di
gestone del Aschio di tesso di Inferesse sul portatoglio bancario.

Il menitarsggio alespasizions al rischio di tasso di mteresse sul portafeglio bancario awiene su base Irimestrale,

Per quants concarme la metadologia di misurazions dal rischio & @ quantificezions dal corrispondents capitale nterna, il
Congiglio di Amministraziene della Bance con la delipera dal 28 gennalo 2008 ha decise di utilizzers Falgoitmeo
sampliicabs descritta nell'Abagalo C, Tioha I, Cap.1 della Circolare n. 263/05 della Banca d'Halka.

Attraverss tale metodolegia viene stimaia la vanazione de' valore economico del poriafeglio kancano a fronte di una
variazione ipotetica ded tassi di interesse par & 200 puntl base.

Lapplicazione della citata melodologia semplificala si basa sui sequenti passaga logiei.

gl portafogho bancarn: costituito dal complesso delle attvith @ passivitd non rientranti nel portafoglic 4

nagoziazicnse al finl di wigilanza.

azione dells lpeanti”, le valute ciod il cul peso misurato come quota sul todale attivo oppure sul
passive dal paﬂarﬁgllu bancario rIB-urba. superiore al 5%. Clascuna waluta rdevanta definisce un aggregato di
pagizoni. Le valube il cul peso & inleriore al 5% sono aggregate fra loro.

; g bemporali; sono definile 14 fasce temporali, Le attivita e passivita a
tassn fisso sono daaslﬂcuta in bus-n alla loro vita residua, guelle a tasso variabile sulla base della data di
rinegoziazione del tasso di interesss. Specifiche ragole di classificaziona sont previste par alcune attivits a
passivitd. Le posizionl in sofferenza, incaglisle e scadute alo sconlfinant deteriorate sono ricondotte nelle perinent
Tasce di vila residua sulla bases delle previsioni di recupeéro dei Nuss di cassa soltoslant eMeliuale dalla banca ai
fini delle valutazioni di bilancio, Le esposizioni deferarate per le quali non si dispone di prevision] di recupers ded
flussi di cassa sono convenzionalmente allocate nelle different fasce temporali sulla base di una ripartizione
proporzionale, wilizzands come base di iparto la distibuzions nalle varie fesce di vita residua (& parita di tipologia
di dateriorarmanta) delle previslonl di recupen effetiuate sulle alire posizion| detariorata.



4) Ponderszions delle esposizionl nette di ciascuna fascia: in clascuna fascla le posizionl altive & passive sono
pampensate, ollenando uha posizione nella. La posizione netla per faseia & malliphicata per il corfispondentbe
fatiore di ponderazions. | falior di ponderazione per fascia sona caloolali corme prodatia i una approssimazions
della duration modificata relativa alla fascia e una varazione ipotedica dei tassi (pari a 200 punti base per futte e
fasca).

5} Somma delle esposizioni nelte ponderate delle diverse lasce: |'ssposizione ponderala netla dei singoli aggregat

approssima la variazions di valore atiuale delle poste danominate nilla valula dell'aggregaio nelleventualith dello
shock di fasso ipobizzabo,

B) Apggregaziane nelle divarse velule attraverso la somma ded valorl assoutl delle esposizionl ponderate nette per
aggregate. |l valore alienuts rappresenta la wariazione di valore economice aziendale a fronte delle scenario
ipotizzata,

T s5itd rappresaniate dal rapporto tra il valore somma ottenuta & il valore ded

Patrimonio di Vigllanza.

Le disposizioni della citata normativa prudenziale che disciplinana il processse di aute-valutazione delladeguatezza
patrimaniale (ICAAP — Internal Capliel Adeguacy Assesament Procaess) definlscona wna saglia di atienzione del cennato
indicatore di rischiosila ad un valore pan al 20%. Mel casa in cul tabe indicatore assuma valon superion alla saglia di
altenziona, ba Banca d'liaka approfondisce con la banca i risuliali @ s fserva di adoblare opporiuni intervenli.

La Banca effettua, inpftre, prove di siress, attraverso |a citata metodologia @ considerands un incremento 4 300 basis
polnts dello shock di tasso,
Accanto allattivitd di monitoraggio del rischic tasso mediante la metodologia sopra esposta, la Banca affattua |'attivita o

gestione operatva avvalendosi del supporio offerio dalle mporisiiche ALM mensili disponibil nel"ambite del Serdazio ALM
di Casta Canlrale Banca.

Mell'ambilo dell'analisi di ALM Statico ka valutazione dellimpalio sul patrimanio conseguente a diverse ipobesi di shock di
tassa viene evidenziala dal Reporl 4 Sensitivita, nel guale viense slimalo I'imgatle sul valore atiuale delle pasie di alliva,
passivo e derlvall conseguante alle lpotesi di spostamento parallelo della curva del rendimentl di += 100 & +&~ 200 punti

base.

Ur'attivitd di controllo & gastione pld sofisticata dell'ssposizione complassiva al nschio tasso dalllstituto evdane mediante
le misurazioni offerte nellambito ded Reports di ALM Dinamico, In particolara si procade ad analizzana la variabilitd sia del
marging di interesse che del pairimonio nefto in diversi scenari di cambiamenio dei tassi 4 inleresse e di evoluzione della
banca U wn arizzonle lemparale di 12 mesi. La simulazione impiega unipolesi di coslanza delle masse della banea
all'imiernd dell'orizzonte di analisi ded 12 mesi, in contesl di sposlarnenio graduale del Evella di 1assi pan a +=100 punbi
base, andando a |solare la variabllith di margine e patrimonie nel diversl contestl. La possibiiitd di metters & fuoco il
coniribute al Asuttato complessivo fornite dalle poste a tasso fisso, indicizzato ed amministrato dalla Banca consante di
apprezzare i| grado di rigidith del marging in conbesio di movimento dei tassi di mercato ¢ di ipolizzare per tempo possibili
caarretlivi,

Rizehio di prezze - Portafoglio Bancario

Il portafoglio bancarie accoglie particolari tipolegie di investimenti in fitoli di capitale aventi la finalita di perseguire
daterminati obietivi stratagici di mediollungo periodo. In particolare, nel poriafoglio bancario sono presenti par lo pid
partecipazioni che costiluiscong coinberessenee in societd appartenenti al sisterna del Credite Cooperativa &fo in societl
ain endi strumantall allo sviluppo dell’ attivita della Banca. 1 rischio i prezzo bancario @ gestito dal Servizio Finanza sulla
base di delaghe che ne circoscrivone I'esposiziona in termini i parecipazion strumentali allatiivitd bancarnia, di
ammantare massima nvestito e di valore percentuals massimas di minusvalanze (sogla di attanzions).

I risultati di tal analisi sono riporati al Comitabe Rischi,
Il modelio di miswrazions del rischio di prezzo non & utiizzaio per la determinazione dei reguisiti patrimaniali ma
rappresenla uno strumento a supporlo della gestions @ del conlrolo nbermi,
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B. Attivita di copertura del fair value

Le Banca pone in essere operazioni di copertura gestlonale da variazionl dal fair value, per la cul rapgresantaziong
contabile gi avvale 4 quante disposte dalla cosi defta Fair Value Oplion, La slralegia adottala nel corso dellanno dalla
Banca rita a conlenera i rischio lasso @ a slabilizzares i marging di interesse. Le principali lipologie di derivati utilizzasti
sono rappresentate da migrest refe swap (TRS]. Le atlivith o be passivith coperte, sono principalmente rappresentate da
prasiiti obbligazicnari amassi,
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C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

Oibdedtivl & sirategie sottostantl slle operazioni di copertura de Aussl finanziar, bpologis del contrath derlvatl uillizzati &
malwra del rigchio coperla
La Banca nen pong in essens operazion di coperura di cash flow, ossia coperiung dell’'esposizions alla vanakilitd dai flussi

finanzian associati a strumanti finanziar a 1msso vanabile.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivith e
delle passivith finanziarie - Valuta di denominazione: EURD
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1. Portafoglic bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita e
delle passivithd finanziarie - Valuta di denominazione: DOLLARO USA
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamenta) delle attivita e
delle passivits finanziarie - Valuta di denominazione: STERLIME
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1. Portafoglic bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita e

delle passivitd finanziarie - Valuta di denaminazione: YEM
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione:FRRAMCHI SVIZZERI
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per "analisi di sensitivita

La Banca di evvale ded servizio ALM di Cassa Cenirala Banca & supporio delfanalisi 9 sensitivita.
| dati nel reporls successivi provengono da elaborazioni effetiuate sulla base di datl gestionall alla dala & chiusura di
bilanzin,
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2.3 RISCHIO DI CAMBIO
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A, Aspetti generall, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di camblo

Sulla base di quanto previslo dalle Istrusioni di Vigilanza della Banca d'llalia, le BCC-CR nell'esarcizio dell'atlivith in cambi
non pOsSonD assumen: posizioni speculative e devono contenere Feventuale posizione netta aperta in cambi eniro il 2% del
patrirmaonio di vigilanza (Cir, Circ, 226098 Titalo VI, Cap. 1), Incline, par afietto di tale ultima vincolo nommativo sono escluss -

ancha secondo |a nuova regolameniazione prugenziale - dalla discipling relativa al calcolo del reguisiti patrimoniall per tele
tipolegla di nachio.

La Banca & marginalmente esposta al rschio di cambie per effelte dei richismali vingoll normativi. Tale esposizions dariva
da operativild tradizionale con particolari attivita di servizio alla clientela. L'esposizione al rischic di cambio & determinata
aitreverso una metodologia che noalca quanto previste dalls normativa di Vigllanza in materia. La sua misurazione sl fonda,
quindl. sul calcaby dalla "posiziona netta in cambd®, clod del saldo di tutte le attivitd & ke paasivitd (in blancho & "fuon
bilancio™) relalive a ciascuna valula, ki incluse le operazion in edro indicizzabe all'andamento dei tassi di cambio di salube.
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B. Attivita di copertura del rischio di cambio

L'atthvitd i copertura dal rischic cambie evdane attraverse un‘atients poliics di sestanziale paraggiamento dalle posizion
invaluta rievate.
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INFORMAZIOMI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati
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2. Modelli interni & alire metodologie per 'analisi di sensitivita
La Banca non ha, alla data di chiusura dal bilancio, madelil intemi o alire matodologia par 'analisi 4 sansitivita,
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2.4 GLI STRUMENTI FINANZIAR] DERMNATI
& Derivatl finanziari
A1 Portafoglio di negoziazione di vigllanza: valori nezionali di fine perlodo & medi
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A2 Portafoglio bancario: valori nozionall di fine periodo & medi - A_2.2 Altri derivati
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A3 Derivati finanziari: fair value positivo - ripartizione per prodotti

Fair value pasitive -
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A4 Derivati finanziari: fair value lardo negativo - ripartizione per prodotti
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A5 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali, fair value lordi
positivi e negativi per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione
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AT Derivati finanziari OTC - portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi
per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazions
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A9 Vita residua dei derivatl finanziari OTC: valori nozionali
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Sezione 3 - Rischio di liquidita
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liguidita

Si defnisca rischie di liquidith |a passibilith che la Banca non fesca a manlenere | propa impegni di pagarmenta a causa
dell'incapacis di repedre nuoyl fondl (fusalng Mguiafty sk edo i venders proprie attivitd sul mencato (asset Mguialty nisk),
ovvaro di essere costretta a sosbeners cost molio alli per B fronbe a fali impegni.

Le fanli del rischio di liquidild a cui la Banca & esposia sono rappresentale principalmenie dai processi della
FinanzaTesoraria, della Raccolta e dal Cradito.

La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischic di liquidita che, in conformita alle disposizioni dell'duioritd di
Vigilanza, persegue gli chiettivi di;

- dizsporre di lliqulditd in qualskasl momeants . quindl, di rimanara nalla condiziona 4 far fronte al propel mpegnd di
pagamanto in situaziond sia di normake corso degli affar, sia di oisi;
finanziane be prapre allivits alle mighon condizion & mercala coranli @ prospeliche.
A tal fine, nela sua funzione & organa di supervigione strategics, @ Congiglio di Armmintsirazions della Banca ha definiibe
le sirategie, poliliche, respongabilita, processi, limiti e strumenti per la gesiione del rischio liguidita - in condizioni sia di
normale corso degli affari, sia di erisi di liguiditd = formalizzando la "Palicy di liquidita® ed il Piang ai
emergenzs” (Contingancy Funding Man) della Banca slessa. La relaliva regalarmeniazions inlerna & slata adotiata sulla

base dello standard documentale alaborata, alla luce daelle linea guida in mataria fomite dalla Circolare n. 263/06 dalla
Banca d'ltalkia (arle 1V aggiomamenta del dicermbne 2010), nellambilo del progetts di Categoria “Basilea 27,

L& liquidita della Banca & gestita ¢al Servizio Finanza confomeamente ai citall indirizzi strategici. A 1al fing essa gl avvale
delle pravisioni di impagna rilevati iramite la procadura G R.G, (Conto di Regolamento Giornaliern) di ICCREA BARCA
S.p.A Per il moniloraggio dei Nussi finanzias un ulleriore struments & supporls & la gestisne dello scadenziario del flussl
in entrata ad in uscita affidata alla stessa strufitura,

Il controllo del rschio di liquidita & di competenza dellUficio Controllo Rischi ed & finalizzalo a garantire la disponibilia di
rleerva di liquiditd sufficient ad assicurare la solvibllita nel breve termine ed, al tempo stesso, || manteniments di un
sostanziale equilibrio fra e scadenze medie di impieghi @ raccolia nel mediafengo termina,

Allraversa la predispesizione dei suesposli presidi, la Banca intende perseguire un duglice chietlive:

1. la gestione della Hguidith sperativa, finslizzsla a carantire la capacitd della Banea di far frante agli impegni di
pagaments par cassa, previst ad imprenvist, di breve temmine (fine & 12 mesi);

2. la gestions della liguiditd strutturale, volia a manterers un adeguaio rappario tra passivita complessive ed aflivith
a medialunge termine (cltre | 12 mesl).

Per la misurazione & i monitoraggio della posizione di quidith operativa la Banca wiilizza il report ALM elaborato da
CASEA CENTRALE BAMCA Z.p.A..

Con tale report la Banca monitora & controdla la propra posizione di liquidith verficando sia gl ebilanct perodall (gap
pariodali) sia gli sbilanci curmulali (gap cumulati) sulle diverse fasce lemporali della maturity adder; n particolane, i| Report
di Liguidina Statico consende di sinetizzare la capacitd di coperiura del fabbisegni di liguidita a 1 mese (Liguidty Coverage
Fafio) & a 12 mesi, quantificati in base agli element metodologici sopra espoesti relativi ad uno scenario di moderata
lengione, tramibe Fublizze delle APMW della Banca, nonche di analizzare il pesizionameanto relative della stessa nei confronl
di diversi sistemi di riferimanto relativi al movimento del cradito copperative. La maturity ladder ulilizzata dalla Banca
impiega i dali estralli dal dipartimenlale della Banca con frequenza mensile alla dala di ine mese quale principale fornbe
alimentanta.

Per la misurazione & il monitoraggio del rischio della l'guidita stretturale la Banca wiilizza il report ALM della
Trastormazione delle scadenze elaborate da CASSA CENTRALE BAMCA 5.p.Acche consante di moniorare durate medie
& masse di impieghi a cientela, raccolta da clieniela a scadenza @ mezzi patimoniali disponibi, al fine di poter valutans la
coafenza & |a sostenibilith nel temps della sirutbura finanzians dalla Banca,

Anche in guasio ambito la Banca pud verificare sia la propria posizione relativa nel’ambito 4 diversi sistermd di confronto
avenii ad aggetto Banche di Credite Cooperaliva aderanti al Servizio Consulenza Direzionale di CASSA CENTRALE
BANCA 5.p.A, sia levoluzione tamporala mese per mese degll indicaton sinteticd propost (Met Stable Funding Rafio).

Le rigultanze delle analizi affetteats vengono geriodicamente presentate al Comitato Rischi &, con freguenza irimasirala,
rendicontate al Consiglio di Amministrazione,

Attraverso lNadozions della sopracitata regolamentazions interna la Banca si & dolata anche di un Confimgency Funding
Flan (CFF), oesla di procedwne onganizzative e operative da attivare per fronbegglare situazionl @i allerta o crisl di bguidita.
Mal CFP della Banca sono quindi definiti gli stati i non ordinaria operativith ed | processi e strumenti per la relatoa
aftivazione’gestione (ruoll @ responsabilita degll organi e delle unita orpenizzative aziendall coinvolll, indicaton o preallasme
di crisi sistemica e specifica, procedure di monitoraggio & di attivazione degl siali di non ordinaria operativita, strategie a
strurnenti di gestione delle crisi)

La Banca, tredizionaimanta, detiena una discreta disponbiks di nsorse bgulde In wirtd sla della composizione del progr
assel, formabe prevalentemente da strumenti inanzia di ata qualida ed afigible per operazioni i rifinanziamento con
I'Eurosistema, sla delladozione di poliiche di funding volte a privilagiane ka racocelta dralta di ipo redad.

La compaosizione del portafoglio di proprieta della Banca, formato prevalentemente da strumenti finanziari con la
sopraccitale caralferistiche, le lines di credito @ i finanziamenti collateralizzali alfivali con NsEilute Cenrale di Calegonia
(ICCREA BAMNCA 5.p.A ) per soddisfare inattese esigenze di Bquidis o | limitl cparativi rappresentans | principal strumsantl
di atbenuazions del rschio di liquidita,



La Banca d'ialia con Il IV agglomamento alla Clrcalare n. 2632006 ha dato applicazione In faka alle innovaziond in materta
di govemno ¢ gestione del rischio di iquidita previste dalla cd, CRD 2, recependo anche |e linee-guida emanate sul tema dal
Comitaio delle autoritd europee di vigilanza bancarla (CEBS) e dal Comdtato di Basilea per la vigilanza bancarla. Con tala
apgiomamanta sono stale infrodotte specifiche disposiriond di vigilanza su govemo @ geslione del ischio di liguiditd (cha
hanno quindi soslibuits le precedeni lines guida in materia),

La nuova disciplina, che sl apphca — secondo criber dl proporzionalits - prevede: () regaole in materla & organizzazions
contradli inkerni, espliciando il ruolo degli argani e delle funziani aziendali e delineando Fadicolazions fondameniale del
processo di gestione del fschia; (4] 'adozione di un sistema di prezzi di trasfermants Intamo dai fandl; e (W) abblighi di
infoernativa pubblica,

Mel corso degh ullimi mesi del 2011 & dei primi mes del 2012, sulla base delle linee guida elabarate a livello di Calegaria,
sang stath avviatl con la locale Fedarazions BCC del Plamante gll approfondiment] in merita &l grado di conformita dal
sistema di governo & gestione del rischie di liquidits della Banca alle nuove disposizioni di vigilanza in materia. Tali
aparolondiment saranno ulilizzali per ka revisione delFatiuale palicy di lguidild della Banca.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Distribuzione temporale per durata residua contratiuale delle attivitd e delle passivitd finanziarie -
Valita di denominazione: EURO
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanziarie -

Valuta di denominazione: DOLLARO USA
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanziarie -
Valuta di denominazione: STERLINE
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1. Distribuzione temporale per durata residua contratiuale delle attivita e delle passivita finanziarie -
Valuta di denominazione: YEN
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanziarie -
Valuta di denominazione: FRAMCHI SVIZZERI
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanziarie -

Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE
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Sezione 4 - Rischi oparativi
INFORMAZION| DI MATURA QUALITATIVA
A, Azpettl generall, processi di gestione ¢ metodi di misurazione del rischio operative

Maliirs del risch i

Il mechio operalive, cosi come definilo dalla neosa reqalamenlazions prudenziala, & il rischio di subire perdibe derivanti dalla
ingleguatezza o dalla disfunzione di procedure, rsomse wmane @ sEtemi ntemi, oppure da eventi esogeni. Tale definizione
irelude i rischio legabs, ma non considera guello reputarionals & slrategica.

Il rlachée operativa, In quanta tale, & un Aschlo puro, essends &d ess0 conneses solo manifestazion negative dell’evenio.
Tali manifestazion sono direttamente rconducibili all'attivit della Banca e rguardano lintera struftura della stessa
(@ovemno, businass & supporta),

Prncygpall fonk o mandestazions

Il rischio operativo, connaturalo nell esercizio dell'attivita bancaria, & generate Irasversalmente da bulli | processi aziendali.
In generale, ke principali fonti 3 manifestazione del rschio operative sono nconducibili alke frod inleme, alle frodi esieme, a
rappodi di impiego & sicurezza sul lavoro, agli obblighi profagsionall verso | clientl owvero alla natwra o caratteristiche del
prodath, ai danni da eventi asterni, alla disfunzione dei sstemi infermatici e all'esecuzions, consegna & gestione deai
processl. Rilevano, in tale ambibo, | rischi conmessi alle altivild rilesanti in oulsauncing.

che sulle unitd organizzative aziendali, finalizzate al presidio del rigchio in esame. In parlicolare, | Censiglio di
Amminisirazions & responsabile dellistiuzions e ded mantenimenio & un efficace Sistema di Misurazione & Controllo del
Rischio Operativa. La Direzione Generale, in coerenza con il modello di business ed il grado d esposizionse ai rischi
dafiniio dal Consiglio di Amministrazione, predispone e misure necassaria ad assicurare I'attuazions ed il corretio
lunzienamenls del sislema di moniloraggio & geslione del Rischio Dparalive, assicurands che siano slali slabilli canali &
comunicazione efficeci, al fine di garantire che twito il personale sia 6 conoscenza delle politiche e dalle proceduna rlavant
relative al sistema i gestiona del Rischio Oparalivo. In tae ambite, gestisce le problematiche  le criticid relative agli
aspett organlzzativi ed oparativi dell’atiivita di gestiona dal Rischio Opaerative. || Collegio Sindacale, nell'ambite delle proprie
funzioni istiluzionali di sorveglianca, vigila sul grado di adeguatezza del sistema di gestione e contrallo del rischio adottalo,
sul sue concretn funzionaments & sulla rispondanza al requisitl stablit dalla nonrmativa,

Malla gestione & controllo dei Rischi Opaerativi sono poi coinvolte e unié organizzatve, ciascuna delle quall & destinataria
dedl'attribuzione di spacifiche responsabilitd coerenti con la lilalaritd dalle atfivitd dei processi nei guali il rischia in
argoments sl pud manifestara. Tra queste, la funzione di Complianca e Risk Controlling & responsabile dellanalisi a
valularione dei Rischi Operativi, La revisione inlerna, aliresi, nel pio ampio ambilo delle attivita di conlrodle di propria
competenza, affettua sul rschi oparativi specifiche & mirste verifiche.

Sempra con rifarimento ai presidi organizzativi, assuma rilevanza anche |'istiuzions della funziona di Conformitd, deputata
al presidio ed al conlrello dal rispetio delle norme, che Tomisce un supporo nella prevenzione @ gestione del rischio di
incorrere in sanzioni givdiziarie o amministrative, di riportare pardite rilevanti conseguenti alla viclazione di normativa
estermna (leggi o regalamenti) o inlerma [staiule, codici di condatta, codici di aulodisciplina), In lal senso, & siaio nominabe
und specifico rasponsabia.

Sisbemi interni di misuraziong, gestione ¢ confrolio del dschio operative

Can rileriments alla misurazione regolamentare dal requisile prudenziale a franle dei risehi operalivi, la Bansa, nan
reggiungendo ke speciiche soghe di accesso alle matodologie evanzate ndividuate dalla Vigilanza e in considarazione del
progr prafili crganizzalivi, operativi @ dimensionali, ha defberate Nagplicaziona dal melode base [Basic Indicalor Appraach
—Bla)

Sulla base di tale metodologia, il requisite patrimondale a fronte dei nschi operativi viene misurato applicando il coefficiante
regolarnentans del 15% alla media delle ullime 1re osservazioni su base annuale di un indicaiore del wolurme di operativita
aziendale, individuals nel margine di inlermediazione. |l requisile & calcolato ulilizzando esclusivamenie i valori
dell'indicatore nlevants determinata in base al pincipl contabill A5 & si besa sulle ossarvazioni disponibill awenti valore
positive,

Ad inlegrazione @i quante sopra, la Banca, per la conduzione della propria attivith di valutazione, s avvale anche delle
matodologie @ degli strumenti ublizzati dall'intermal Auditing,

Le metodologie in argomento si basano sul censimenio dells fasi e delle akblivigs in cul si arficolans Wi | processi operativi
standard relativaments al guall vengono indiwiduatl | rischi potenziall & | comtenutl di controllo “ideall®, sia di primo sia di
seconds Beello; la verifica dell'esisienza ¢ dellefiettiva appicazions di tall conternuti permette 9 misurare Fadeguatezza dei
presidi organizzativi e di processo ai finl della mitigazione e del cortenimento delle diversa fattispecie & maniestazione del
rischio entra i limitl definti dal Consiglio di Amministrazions

Rientra fra | presidi a mitigazione di fali rischi anche 'adozione, con delibera del Consiglio i Amministrazions del 17
dicembre 2008 di un "Plane di Continuitd Operative”, volte a cautelare la Banca a fronte di evantl criticl che possono
inficiarmez la piena operabvita, In tale oltica, si @ provveduio ad isfiluire e procedure operative da attivame per fronieggiane g
scenarl di crisl, afribuande, a el ing, nuoll @ resporsablity del divers) ation colmeol,

Infine, & fine di utelare le Informazionl azlendall contro accessl non sutorizzatl, la Banca riveda percdicaments | profill




abisativi al sislama inlormative aziendale, nell'ollica di migliorarme la segregaziona funzionake.

Pubbllicazlions dell'informativa al pubbllics

La Banca he svolio &l propro Interno ke necessarie attivitd per l'adeguaments al reguisit normath gedls “Informativa al
Publblico” introdotti dal o.d, Pillar 11" 4 Basilea 2; ke previshe tavole informative (risk repor), ed | relativi aggiormamienti,
vengono pubbdcate sul sto InMemat della Banca (weww. bancedicaraglio.it).

Pagina 217



INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Il rischio operativoe, caleolato in base al metodo base (Basic Indicator Approach — BlA), esprime una valore di euro
3.BE7 387 44 come ripofalo nela labella 2.2 Adequalazes palfimoniale B, Informazioni di nalura quanlitaliva,
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PARTE F = Informazioni sul Patrimonio
Sezione 1 - Il patrimonio dell'impresa
A, Informazioni di natura gualitativa

Una delle consolidate priosith strategiche della banca & repprasentala dalla conglstenza e dalla dinamica del mezzi
patrimaniali. Viene pienamente condivisa la mppresentazions del patrimaonio riporiata nelle “Istruzioni & Vigilanza per ke
bancha® della Banca d'ltalia, per cui tale aggregato costiluisce -l primo presidio a fronte del rschi connessi con la
complessiva attivita bancaria®. L'evoluzione del patmmonio aziendale non solo accompagna puntealmente la crescita
dimensionale, ma rappresenta un elemenls decisive nelle Tasi di sviluppo. Per assicurare una correlta dinamica
patrimoniala in condizioni di ordinaria oparativita, la banca ricome soprattutio all'autofmanziamenin, oweero al rafforzamenio
delle rigarse aliraverso la destinazions degli wlili netli. La banca destina infabli alla fAserva indivigibile la guasi ioialitd degh
utll nethi di esarcizio,

Il patrimania nelto dalla banca & delerminalo dalla samma del capilabe sociala, della riserda sovrapprezzo ariond, delle
rizerve di uiill, delle risaree da valulazione a dall'utile di esarcizio, per la guoia da dastinare a riserva, cosl comea indicabo
nella Parfe B della presente Seriene, La nazrigne di patrimanio che la banca utilizza nelle sue valutazioni é
sostanzialmente rconducibie & Patrimonbs di Vigllanza, nella due component| “dl base® (Ther 1] & “supplameantara® (Tier 2
I patrimonio cosi definite rappresenta infalfi, a giudizio della banca, il miglior riferimanio per una eficace gestions in chigee
gla strategica che dl corrente operativita. Egso costitulsce I presidie di riferiments delle disposiziont di vigillanza
prudenziale, in guanbs risorsa finanziaria in grado di sssorbire e possibll pardie prodotie dalfesposizionse della banca ai
rischi tipici della progria attivitd, assumendo un reslo di garanzia ned confrondi di depositanti @ credibor

Per i reguisili patrirmaniali minimi si ta rifefirmenio ai paramedn obbligaton siabilili gale struzioni 4 Vigilanza, in base alle
quali il patrimonic della banca deve rappresantare almeno I'8% del iotale delle attivith ponderate (todal capital ratia) in
relazione al profils di rischio credilizio, walutals in base alla categoria delle conlroparti debitrici, afa durata, al rischio pagse
ad alle garanzie ricavute. Le banche sono incltre tenute a rispetiare | requisiti patrimoniall connessi allattivita di
intermediaziona, offre & quelli a frome del cod. “nschio aperalive™,

Per e banche di credio cooparativo sono incltre previste differentl forme di limilazione all'operativita aziendale guall:

= il wincalo dell"atlivitd prevalenis nei confranti dei soc, seconda il quale gid ded 50% delle allreild di rischio dess assene
destinate a socl o ad attivitd prive di rischio;

= il vinenla del localismo, seconds il quals non & possibile destinare pil del 6% defe proprie attivitd al di fuod della zona o6
competarza terrtoriate, Identificata ganeralments ned comund ove ka banca ha le proprs succursed ed in gualll imirofi
fAccanio al rispetio dei coefiicienti patrimoniali minimi obbligatori (“primo pilastre™), la normativa rchisde Tulilizzo di
rmatodologe inteme tese a determinare Fadeguatezza patrimoniale & prospettca (‘secondo pllastra”). L'esistenza, sccanto
ai coafficienti minémi obbligatari, del “secondo pilastro” di fatio amplia il concedio di adegualezza patrimondale, che assume
una connalazione pid globale e lesa alla verifica complessiva dei fabbisagnl pafrimoniali e delle fanti efleitivamenls
dispaniili, in coerenza con gli obiettivi strategic & di sviluppo della banca stessa

La banca &i & dotala di processi e sirumenti (Internal Capilal Adeguacy Process, [CAAR) per determinare il Fivalla di
capitala interno adeguate a fronbeggiare ogni tipologia di Aschio, nell'ambito di una valutazione dell'esposizione, atteale &
prospellica, che lenga conto delle shralegie e delleveluzions del contests di rifermenta.

Obiettiva dalla banca & quindi quallo di mantenare un'adeguata copartura patremoniale a fronte ded requisiti nehiest dalke
narme di vigilanza, nellfambilo del processa ICAAR |a lor evaluzions viene pertanto slimata in sede di attivith di
planificazione sulls base degl oblattivl stabitl dal Consiglic di Ameministraziona.

La verifica del rispetlo dei requisif di vigilanza & della conseguenie adeguaberza del Palimonio avviens {rimesiralmente. Gli
aspettl oggatts di werlfica sono principalments | ratics rispetto alla struttura finanziarla della banca (implaghl, creait
anomal, immobilizzazoni, tole ativa) e il grado di coperura dei rischi

L'atiuale consistanza patrimoniale consenta il Aspetio delle regode di vigilanza prudenziale previste per utle le banche,
nenchd quells specifiche dettate per le banche di credio cooperativn,
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B. Informazioni di matura quantitativa

Mella Sazione & lusirata la composizione ded conti ralativi al patrimonic della banca.

Pagina 220



B.1 Patrimonio dell'impresa: composiziona
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Il capitale della Bance & costituito da azioni ordinanse del velore nominake di 258 euro.

Uerion informazioni sono formite nella precedente Sezione 14 = Pare B del passivo del presenie dooumenio,

La rigerve di cul &l punto 3 incledono be iserve di utill {riserda legale), nonché la riserve positive & negative connesse agll
effetti della transizione ai principi contabili intemazionali lasfrs

Le risaive da valulazione delle attivits finanziarie disponibill per la vendita, compress nel punta 7, sono detlagliabe nella
successva tabella B.2.
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B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

Todale 31=12=2011 Todale 31=12=2010

S Erva I EAAE Rasral régatai Sumamek 324 AR Riaares régaiss

1. Tk o Sebilo
¥, Titah i e Lk
1 Criona DAC A, (T} [r =}
4 Fiean pamesndi
Tobaln F ] 13.8TT) 14 {2.3E1]

Malla colonng “nsarva positiva” & Indiceto l'imporo cumuleto debs rserve da valutezione ralathve agh strumeant] Snareian che
presentano alla data & iferimento del bilando un fair value supericne al cosio ammodizzate (alivitd finanziane plusvalenti).

Mella colonna fisara negativa®™ @ indicato, per converso, limporto cumulato delle riserse da valulazione relative agli
strumenti fmanziar che presentano alla data di ifermenio del bilancio un fair value nferiomn al costo ammortizzato (attvita
Ananziarie r'|1|['|uE-'h'-HEI'I1.|:L

Gli imporl indicatl sono riponatl al netto del relativoe effelio Necale.
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B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue
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La soliovoce 2.3 “Allre variazion™ include:
= aumendi di imposle difenle per 2904 rmila euro,
La soiovoce 3.4 “Allre varazion™ inclede:

= diminuEioni di imposhe anlicipate per 1.123 mila eurd,
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Sezione 2 - |l patrimonio e | coefficienti di vigilanza
2.1 Patrimonio di vigilanza
A, Informazioni di natura gualitativa

il patimonio di vigilanza ed | coefficlantl patrimoniall sono slatl calcolatl sulla base del valorl patrimaniall e del risuitato
goonomico detrrminati con Fapplicazione della normativa di Gilancio previsia dai principl contabili imernazionali IAS/IFRS e
lenands conka della digsipling della Banca d'Halia swl palrimanio di vigilanza & sui coefficienti prodenziali. Il patrimanio di
vigilanza viene calcolato come somma delle componenti positive & negative, in base alla loro gualita patrimoniale; e
componenti positive devono essere nella piena disponibilith della banca, al fine di poterle wlilizzare nel calcola degli
assorbimenti patrimoniali,

Il patrimonis & vigilanza, che cosliluizes il pragidio di fledmeano dalle disposizeni di vigilanza prudenziale, & cosliluile dal
painmonio di base e dal patrimonéo supplementare al netio di alcune deduzioni.

Sia il patrimaonio 4 base [lier 1) che il patiimonio supgplementare (lier 2) sone delarminali semmands algebricamente gli
elementl positivi @ gl alementi nagativi che || compongone, previa conslderaziona del c.d. *filr predanziali®. Con tale
esprassions si intendana witi quegli elemeanti retlificativi, pasitivi @ negativi, del patrimanio di vigilanza, introdott dalle
gutonita di vigllanza con il fine esplicito di Adurre la potenziale volatiith del patimanio.

Zempre in ema di filii prudenziali si segnala i provvedimento del 18 maggio 2010 della Banca & ltalia con cui viene
modificato, al finl del calcolo del patrimonss di vigllanza, § trattaments prudenziale delle dserde da rvalutazione relative al
titodi di debito emessi dalle Amministrazioni centrali dei Fass UE inclusi nel portateglio “altivits finanziane dsponibil per la
vendita —AF 5"

In particolare, & siala neonosciuta la possibilith di neutralizzane complatamente la plusvalenze @ ke minusvalanze rievala
nelle ciimbe rsarse AFS. La banca = & avvalsa della possibiita di esercitare detia opziona.

Il patrimonio & cosl costibuibo:

Patrimonio di base (Tier 1)

Il capitale sociale, | sovrapprezzi di emissiona, ke riserve di utili @ di capiale, costituiscono gli element: patrimaniali di
primaria gqualith. || bstale dei suddedti alamenli, previa deduzione delle azioni o quabe proprie, delle atlivith immalariali,
noncha delle eventusli perdite registrate regli esercizi precedenti ed in quello in corso, costituisce 1| patrimonic i base.

Patrimonio supplementare (Tier 2)
Le riserve di valutazione, gli strumenti ibridi di patrimonializzazione @ ke passivitd subordinate costituiscono gl element
posilivi del palrimanio supplemenlans, ammesso nel calealo del palrimonio di vigikanza enlro Un ammaonlan massime par
al patimonés di base; le passivita subordinate non possons superana il 50% del Tier 1.0 tall aggregati vanno dedotte la
partecipazioni, gli sirumenti innovativi di cagitale, gb strurment ibridi & patrimenializzazione e le alivild subordinale detenuli
in alire bancha e societd finanziarie.

Patrimonio df farza livello

Gl slementi rientranti el patrimonio di 3° livello possono essane utilizzati soltanto 8 copartura dai raquisiti patrimoniali sui
rigchi di mercato — esclusi | reguisiti sui rischi di controparie e di regolamento relativi al “perialoglio di negeziazione di
vigilanza® — ed antre il limita dal T1,4% di detti reguisiti. Possano concomare al patimanio di 3% Iello:

- b passivitd subardinala di 27 livells non compulabili nel palrimonis supplermentare perchd scoedenti @ limite del 5095 dal
patrimonio di bese &l lordo degh elementl da dedurre;

- le passivith subardinate di 3° Ivelio,

Al momenio la banca non fa fcorse & strumentl computabll in tele Hpologla di patdmanio.
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E. Informazionl di matura quantitativa
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2.2 Adeguatezza patrimoniale
A, Informazioni di natura qualitativa

La Banca d'ltalia con l'emanazions dalla Clreolare n. 263 dal 27 dicembra 2006 ("Muove digpoalzionl di vigllanza
prudenzialy par ke bancha™) @ successivi aggiornamanti, ha rdisegnato la normativa prudenziale della bancha e ded gruppi
bancar recependa le direllive comunitarie in materia di adegualezza palrimoniale degli intermediar linanziar: Muovo
Accordo di Basilea sul Capitale (cd. "Basilea 2°),

La nuowa strutture della ragolamantazione prodenzishs &) bess su tra Pllagtd:

=il Prime attribuisce rilevanza alla misuraziong dei rschi @ del patimenio, prevedends il rispette di requisiti patrimoniall per
fronleggiare alcune principali ipologie di rischi delrattivith bencaria e Tinanziaria (di credito, di contropane, di mercabe e
oparativil; @ tal fine sono previste metodolegie altermative di ca'colo dei requisit patrmioniali caratberizzate da diversi ivalli di
complessild nella misurazione ded rischi & nei requisili erganizzativi di conrolia;

= il Secondo richiede agli intermadian fimanzian di dotarsi di una strategia e di wn procasso d controllo dell'adeguatezza
palrimoniale, alluale & prospellica, evidenziands lNmparlanza della governance quale elemento di fondameniale
significativita anche nall'ottica dall'Organo di Vigilanza, & cul & imessa la verifica dell'atbendibilita e dedla correttezza di
quesla valulazione inlemi,

- il Tarzo introduce spacificl obblighl di informatiea sl pubblico nguardant 'adeguatezze patrimoniale, l'esposizione al nschi
@ le carettaristiche genarall ded redativi sistami di gestiona e contrallo.

| coefficienti prudenzial al 31 dicambre 2011 sono determinali secondo la medodologia prevista dallAccordo sul Capilale =
Basilea 2, adottanda | metodo Standardizzate per il calcolo del requisiti patrimoniall a fronte dal rfischio di cradite @
confroparte & quello Base per il calcolo dei rischi operafivi. In base alle istruzioni di Viglanza, le banche devono manteness
costantemante, guale reguisito patrimaniale In relazione al rischi di perdita per inadempimanto ded dabitor (rschic di
credita), un ammonfare dael patrimonio di Vigilanza pad ad almano '8 per cenbe delle esposizioni ponderate per il rischio
{total capltal ratio)

Le banche sono femde inolire a ispettare in via continuativa i nequisit patrimoniali per i rischi generati dalla operafivita sui
mercall riguardanti ghi stramenti finanziar, le valute e le merci. Con rifarimento ai rigchl di mercato calcolati sullinbero
portafeglio di negoziaziona, la normativa identifica & disciplina il frattamento dei diversi fipi di rischio; rischio di posizions su
litadi di debilo & di capitale, rischio 4 regolaments & fischio di concantrazione. Con fiferimeanto all'inbera bilancs oecarme
noltre determinare il nschio di camiio ed il nschio di posiziones su merc,

Per la valutazione della soliditd patimoniale assume notevale rilevanza anche il c.d_ Tier 1 capital ratie, rappresentato dal
rapporo fra patimenio di base & le complessive attivitd 4i rischio ponderate, Come gia indicato nella Sezione 1, la banca
ritiene che Fadeguatezza patrimoniale rappresenti uno dei principali abistlivi sirategici. Conseguentaments, il
mantenimento di un'adeguata eccedenza pafrimoniale rspetho al requisiti minimi costituisce oggetto & costanti analisi &
verificha, in lermini sia consuntivi che prospeltici. Le risultanze delle analisi conseniono di individuare gli inbesrvenli pid
appropriati per sahvaguardare i liveli gi patrimonializzaziona.

Come fisulla dalla compasizions dal palrimanie di vigilanza & dal sequenie datlaglo dei requisili prudenziali, la Banca
prasenta un rapporio tra patrimonio di base ed atthvita di ischie ponderate (Tier 1 capital ratic] pad al 11,76% (12,16% &l
31.12.2010) ed un rapporio ira patrimanio di vigilanza ed alfvila di rischio ponderate [lotal capilal ralio) pari al 11,82%
{12 22% al 31.12.2010) superiore rispatio al requisito minkmo dall'é%. Al netio della quota assorbita dal ischi di credito,
dai rischi di mercabs e dai rischi operativi, Neccedenza patimeoniale si attesta a 27,383 mila eurd,
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B. Informazioni di natura quantitativa

Importl nen penderail Impertl ponderatiregquisiti

CategoriadValar

H -t H-ti-el

A ATTRITE" [ BIS5HID
LR} Hizchio di credilo = di canlrogarts 1.379. 104 1.181.557 BET. 4537 [ Wraf]
1 Mlidedaiinga slardaitizzala 1.37% 104 1.0, 057 AT 487 HEE
i Ml pinadodagia Darsaia Bul raafng iriem

£.1 Base

2.7 Avarcais
b Cariolarassoriosi
B. RECHNEIT PATRIEMOMIELI DI VISILARES
B Riséhilo & arpdito @ di €anliegana 51.131 1. 58
B2 Righl i mercain 34 §
i wtodeiogia shundad 13 §
i Wz i
3 Risskir Qi camian ATkl vey
R3 Rizchin opesrathes 3 e 1y
1 blpioads s 2. 0
I Slwloda stansard aasin
i Halods dvasdinn
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.2 Palitrcies o Sasalbvillh o fecho pendenile | T ¥ cajilal o 11, T 17 15%
cAa Potrireinee o wighanda ino o TIER AIRR € (180hs panderos {Talal capia ralo) 11,03% =L
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PARTE G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda
Sezione 1 - Operazioni realizzate durante I'esercizio
1.1 Attivith acquisite ¢ passivith assunte - valore netto

La parie in oggetio non & compilata in geante non apphcabile ala Banca,
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PARTE H - Operazioni con parti correlate
1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilith strategica

Compens! sd Ammindstradon & Dinpentl

Sl indbcane di sequito | dati richiestl dalls A5 24 par. 16 sul dingantl con responsabilits strategica, imendendos! coma tall
colorn char hanns || podere @ la responsabiita della pianificazione, della direzione @ conlrallo, nonché be informagioni sui
compensl dconosciutl agll amminlstraton & al sindacl della Banca che sono dettagliat nella tabella 8.1 Spese per d
parsonaby: composizione® della "Pare C - Informazioni sul conde economico®,

Voce Totale 31-12-2091 | Totale 31-12-2010
= Amminisiratori = Benefici a breve iemming 200 211
- Dirigenti - Benafici a breve tarmina 3.242 1.%84

Il dafa al 31 dicembre 2011 della voce "Difigenti - Benefici a brave lermine” include 'imporks della pralica di esodo
personale sviata el corso del 2011 rferibile allex Direttors Generale,

Compensi 8 Sindaci

Voce Totale 31-12-2011 Totale 31-12-2010

= Benelici a breve tarmine 123 BS

| compeansi agli amminisiraton ed ai sindaci sons siall detarminatl con delibera dell'Assemblea del 29 maggio 2010, Tali
compens comprendons | getioni di presenza e ke indenniia di canca loro spettant
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2. Informazioni sulle transazioni con parti cormelate

drrvrorisbreion, Siredes @ Disgenti X105
Bllrw puach ooty THIA 7 E0A [ 37d 19 857 19 874
Talile mIIT 1.5 Ta i REE =) 13,410

Le alire parli correfate sono rappresentate da entith soggetle al conbrollo o all'influanza nobevole di Amministrabori, Sindac
o Dirigantl, owvaro dal soggett che possono avars influenze o essers Influsnzat dal maedesimd. Par la comgllaziona della
tabelis del 2011 sono stali considerati gli amminisiraton in carica alla data & approvazione del progette di bilancio; be altre
parti correlata sone state definite di conseguenza. | rapportl @ le operazion intarcorse con partl correlats non presantana
elementi di criticita, in quante sono riconducibdi all'ordinaria attivita di credito e di servizie, Durante 'esercizio non song
gtate poste in essere operazion & natura atipica o Inusuale con pasti correlate che, per significativitd & revanza di importo,
possano aver dato luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia del patnmonio aziendals.

L'iter istrutbario relative alle richieste di affidamento avanzate dalle parli correlate segue il medesime processo di
concessione credilizia riservalo ad alire cantropar non correlale con analogo merils creditizio. Per quanls riguarda le
operazipni con | soggetti che esarcitans funzioni 6 amministraziona, direzione @ controllo della Banca trova applicazione
I'arl. 136 del D Lgs. 3B5M1883 & Fart. 2391 dal codice civile, Le oparazioni con parli correlale aono reqalarmanls pogla in
essare @ condizionl di mercato & comungue sulla base 9 valviazioni di convenienza economica & sempre ned rispetto dalla
normaliva vigenle, dando adeguala molivazions delle ragioni e della convenienza per la conclusions delle slesse,

In particolars:

= @i dirigenti con responsabilitd strategiche vengono applicate & condizgioni risersale a tutto | personale o previste dal
conmratto di lavons;

= agli amminisiraton ¢ sindaci vengono pralicabe le condizioni correnti di mercato.

Le operazion con partl camalata non hanno incidanza significative sulla siluaziona patrimoniale e finanziaria, sul nswitets
economico & sui flussi inanziar della Banca, Mel bilancio non risultans accantonamenti o perdibe per crediti dubbi varso
partl correlate. Sugh stessl viene pertanto epplicata soko la svalutazione colletthve,

Si rigorans, per opporung raffrents, | datl retativl &l bitancio 20100

Garanzie Garanzie
Raccolta Impieghi Caosti Ricavi S prestate
Amminisiraton, Sndaci &
irigensi 1.255 ara 5 28 2716 2620
Allre panli comalale BAT 2516 3 T 7.100 5.664
Totake al 31-12-2010 1.242 3.404 10 3 9.816 8.2E84
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FARTE | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. Descrizione degli accordi di pagaments basati su propri strument! patrimaoniali

La parbe in aggetls non & cormpilala in quanio non applicabile ala Banca.

Pagina 211



ALLEGATI AL BILANCIO
Allegato 1 - Immobili
Elenco analitico delle proprietd immobiliari comprensive delle rivalutazioni effetivate

Ubic-azione

Arryeram dela Arrronisrs Jalla
b e wa | ATRTE ok Fddmrm en | SN

Irimatd i mada di Camglo, Via Foma =™ 130 j& 58
Filmla di Margaris s Marccnin™ 7 HE
Filiahe 2 Febilasie, Via Sl Yerab n™ 4 114
Sabapga sz n Febdlaste, Via Winor Ve &° 8 15

Allegato 2 = Corrispettivi di revisione

La iaballa seguente ripora il dettaglio dei comispedtivi di revisione lagale e dei servizi diversi dalla revisione a carnico della
Societd per 'esercizio chivso al 31 dicembre 2071 come previsto dall’arl. 2427 punta 16 bis) del Codice Civile,

Tipologia di gervizi Saggetto che ha Destinatario Compengi
arogato il servizio (dati in
eura)
Fevenne Lagale Delmita & Touche SpoA. | BOC d Caraglio del 45348
Cuneaese & della Riviera dai
Fiari

Sarizi di attestazione -

Sarvizi di consulenza fiscale =
ATl Barazi;
Sofiosorizione delle dichiarazioni fiscali Dekoithe & Topche S.p.&, | BOC di Caraglio del 1.500
Cunease a della Riviara dal
Figri
Attesiazione di conformita per il caloole Delpitte & Towche 5.p.A, | BOC di Caraglio del 1.000
el sontisule al Fondo Nazanals & Cunease & della Fiviera daj
Garanzia Figri
Taotale 47.828

I corrispetlivi sono esprasso al nefio di VG @ spese vive,
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Relazione del Collegio Sindacale
ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ai sensi dell*art. 2429 del codice civile

Signor Soci,

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 201 1 unitamente alla relazione sulla gestione nei termini di legge,

Il progetto di bilancio che & composto da sei distinti documenti: lo Stato patrimoniale, il Conto
cconomico, i1l prospetto delle variaziomi di patrimonio netto, il prospetto della redditivita
complessiva, il rendiconto finanziario e la nota integrativa, & stato sottoposto alla revisione legale
dei conti dalla Societa Deloitte & Touche 5.p.A. e pud essere riassunto nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Adtivo 1.097 927 502
Passivo e Patrimonio netto 1.097.589.522
Utile dell"esercizio 337980

Conto economico

Utile dell operativita corrente al lordo delle imposte 1.865.106
Imposte sul reddite dell’esercizio dell’operativita corrente 1.527.126
Utile dell’esercizio 337980

La nota integrativa, poi, contiene le ulterion informazioni ritenute utili per una rappresentazione pin
completa degl accadimenti aziendali ¢ per una mighore comprensione dei dati di bilancio ed &
altresi integrata con appositi dati ed informazioni, anche con riferimento a specifiche previsioni di
legge. In tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre norme del cod. civ. e dalla
regolamentazione secondaria cul la Vostra Banca é soggetta, nonché altre informazioni ritenute
opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in modo veritiero ¢ corretto la situazione
patrimoniale, economica e finaneiana della Banca.

Unitamente al bilancio 2011 sono riportati i dati patrimoniali e di conte economico al 31 dicembre
2010, anch'essi determinati applicando i principi contabili internazionali TAS/TFRS.,

Sul bilancio nel suo complesso & stato nlasciato un gledizie senza rilievi dalla Societa di revisione
legale dei conti che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010, una relazione in data 13
Aprile 2012 per la funzione di revisione legale dei conti.

Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio sindacale ha proceduto anche ad incontri periodici con
la Societd incaricata della revisione legale dei conti, prendendo cosi atto del lavoro svolio dalla
medesima ¢ procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel nispetto dell’ant. 2409-sepries
del cod. civ.. Per quanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra attenzione il Collegio
sindacale ha effetfuato i conirolli necessari per poter formulare le conseguenti osservazioni, cosi
come richiesto anche dai principi di comportamento emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili,

Tali controlli hanno interessato in particolare 1 principi di redazione e 1 criten i valutazione, con
attenzione specifica al tema degli accantonamenti, nonché i1 criter1 adottati dagli amministratori e
I'osservanza del principio di prudenza: non sone emerse discordanze rispetto alle norme che
regolano la redazione del bilancio e 1"applicazione dei principi contabili internazionali.
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Mel corso dell’esercizio abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del
Comitate Esecutivoe. In tali interventi abbiamo potuto verificare come |'attivita dei suddetti organi
sia improntata al rispetto della corretta amministrazione ¢ di tutela del patrimonio della Banca,

Nel corso dell’anno 2011 abbiamo operato n® 10 verifiche sia collegiali che individuali.

Meil nsconiri ¢ nelle verifiche sindacali ci siamo avvalsi, ove necessario, della collaborazione della
struttura dei controlli interni e dell"ufficio contabilita generale della Banca.

Il nostro esame & stato svolto secondo 1 principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e, in conformita
a tali principi, abbiamo fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio di
gsercizio, sia con riferimento alle disposizioni generali del cod. civ. ¢ del principi contabili
internazionali, che alle disposizioni specifiche dettate dal Decreto Legislativo 58/98, interpretate ed
adeguate conseguentemente all’applicazione dei principi contabili intemazionali IAS/TIFRS, giusta
la previsione del D.Lgs. n. 38 del 28/2/2005, in esecuzione del Regolamento Comunitario n. 1606
del 18/7/2002, e come interpretato anche dall’O.L.C. (Organismo Italiano per la Contabilita).

Dalla nostra attivita di controlle e verifica non sono emersi fatti significativi tali da nichiedere, a
nostre avviso, la segnalazione alla Banca d’[talia.

Viceversa, in occasione di una verifica ispettiva, "Organo di Vigilanza ha ritenuto solo
parzialmente adeguate le attivitd svolte dall’Istituto nella funzione antiniciclaggio, ritenendo anche
necessaria la segnalazione da parte nostra del fatto alla Banca d'Italia.

Sul tema ¢ in corso una procedura sanzionatoria, ad oggl non conclusa.

In ossequic all*art. 2403 del codice civile, 1l Collegio:

1} ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievoe economico
finanziario e patrimoniale;

2) in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in
essere sono conformi alla legge ¢ allo Statuto sociale ¢ che non appaiono manifestatamenc
imprudenti, azzardate, in polenziale conflitto di interessi o in contrasto con le deliberazion
assunte dall’ Assemblea o tali da compromettere |"integritd del patrimonio;

3) ha vigilato sull'osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

4) ha acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo della Banca anche tramite la raccolta di informazioni dad
responsabili delle funzioni e, a tal riguardo, non abbiame osservazioni particolari da riferire;

5) ha esaminato ¢ valutato il sistema di confrollo interno al fine di verificarne |'indipendenza,
I"autonomia ¢ la separazione da altre funzioni, ¢ cid anche in relazione allo sviluppo e alle
dimensioni dell’attivitd sociale nonché m particolarn obblighi e vincoli ai quali la Vostra
Banca é sogpefta; in proposito & stata posta attenzione all’attivita di analisi sulle diverse
tipologie di nischio e sulle modalita per il loro governo, con specifica attenzione al processo
interno di determinazione dell’adepuatezza patrimoniale (ICAAP) ed & stata verificata la
separatezza  della funzione di Complignee. Inoltre, & stata sollecitata la  costante
implementazione, in una con la formazione, delle procedure connesse agli obblighi degh
intermediar;

6) ha acquisito conoscenza e vigilato, per guanto di competenza, sull’adeguaterza della
struttura organizzativa della Banca e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. A
tal fine il Collegio ha operato sia tramite la raccolta di informaziomi dai responsabili delle
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diverse funzioni, sia con inconiri fcorrenti con i responsabili stessi, che con nscontri dirett
in merito agli adempimenti ripetitivi, nonché con la richiesta alla funzione di Jfnfernal
Auditing di apposite relazioni in ordine all’attivita dalla medesima svolta.

Vi evidenziamo che & pervenuto n. | esposto in data 29 marzo 2012, che pud essere ncondotto nelle
famtispecie previste dall’art, 2408, primo comma, del Codice Civile, avente per oggetlo questioni
attinenti alla governance societaria, che non hanno alcun riflesso sulle poste relative al bilancio per
cui viene rilasciata questa relazione.

La richiesta ¢ stata esaminata in appoesite nunioni del Collegio Sindacale e le conclusioni verranno
trasmesse ai soci che hanno inoltrato 1'esposto.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legee n. 591992 ¢ dell art.
2545 cod. civ., comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di amministrazione nella
gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformita col carattere
cooperativo della Banca ¢ dettaghati nella relazione sulla gestione presentata dagli stessi
Amminisiraton,

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del
bilancio dell esercizio e concorda con la proposta di destinazione del nisultato di esercizio formulata
dal Consiglio di Amministrazione.

Caraglio, 13 aprile 2012

Il Collegio Sindacale

Beltritti Stefano (Presidente)
Marani Luca

Parola Domenico (Sindaci Effetrivi)
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Relazione della Societa di Revisione



Deloitte ik

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL I. LGS, 27 GENNALO 2010, N. 39

Ai Soci della
BANCA DI CARAGLIO, DEL CUNEESE E
DELLA RIVIERA DEI FIORI - CREDITO COOPERATIVO 5.C,

Abbismo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetio della redditivita complessiva, dal prospetio
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalla nota integrativa, dells
Banca di Camglio, del Cuneese e della Riviera dei Fiori - Credito Cooperativo 5.C. chiuso al 31
dicembre 2011. La responsabilita delia redazione del bilancio d'esercizio in conformith agli
Imernationnl Financial Reporting Standards asdottati  dall’Unione Ewropea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuarione dell’an. 9 del D. Lgs. no 3872005 compete agl
Amministratori dells Banca di Caraglio, del Cuncese e della Riviera dei Fiori — Credito
Cooperativo 5.C.. E nostra la responsabilita del gindirio professionale espresso sul bilancio &
basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame € stato condotto secondo 1 principi ¢ | criteri per b8 revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni clemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, anendibile. 11
procedimento di revisione comprende |‘esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonche In
valutarione dell’adeguaterza ¢ della comettezza dei critenn comtabili wilizzati e della
ragionevolezzn delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevaole base per I"espressione del nostro giudizio professionale,

Per il givdizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, § cui dati sono presentati i fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 13 aprile 201 1.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Banca di Caraglio, del Cuneese e della Riviera
dei Fiori = Credito Cooperativa 5.C, al 3 dicembre 2001, & conforme agh International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Ewropea, nonché ai provvedimenti emanati
in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n 382005; esso pertanto ¢ redano con chiarezrm e
rappresenta in modo veriticro ¢ corretto | situazgione patrimoniale e finanziaria, il rsultsto
economico ed 1 fluss) di cassa della Banca di Caragho, del Cuneese e della Riviera dei Fion =
Credito Cooperative 5.C. per I'esercizio chiuso a tale data.



4. La responsabiliti della redazicne della relazicne sulla gestions in conlonmita a quanto previsto
delle norme di legge ¢ dai regolamenti compete aghi Amministratori della Banca di Caraglio, del
Cunesse & della Riviera dei Fiori — Credito Cooperstivo S.C. E di nostra competenza
I"espressione del gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestions con il bilancio, come
richiesto dalla legge. A tal fme, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione
i, 001 emanaio dal Consiglio Wazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili. A
nosire giudizio la relazione sulla gestions & coerente con il bilancio desercizio della Banca di
Caraglio, del Cuneese e della Riviera dei Fiori — Credito Cooperativo 5.C. al 31 dicembre 2011.

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A,

ARiste

Rocio

Torine, 13 aprile 2012
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